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FORORD

Nogle kvagbrug er i forhold til bes®tningsstgrrelsen uharmoniske med
hensyn til jJordtilliggende, arbejdskraft, driftsledelse, brugen af
teknik og bygningsindretning. En sddan situation péavirker kvagbruge-
rens indtjening og finansielle situation ugunstigt. For at kunne give
nogle lgsninger pd denne problemstilling er der i forskningsprogrammet
"PRODUKTIONSSYSTEMER I JORDBRUGET 84-88" under Landbrugets Samrdd for
forskning og forsgg gennemfgrt et forskningsprojekt i et tat samarbej-
de mellem Statens Husdyrbrugsforsgg, Statens Jordbrugsgkonomiske In-
stitut og Statens Jjordbrugstekniske Forsgg. Der er tidligere publice-
ret resultater til indfrielse af flere delmal (jf. kapitel 2)}.

Projektet er gennemfgrt i samarbejde med fagkonsulenter pad cmrdderne
kvag - planter, svin og gkonomi samt bygninger, idet projektet har
veret tilknyttet rddgivningskontorerne i Give, Rgdding og Silkeborg.
Regnskabsafdelingerne i de tre kontorer har varet behjzlpelige med
fremskaffelse og udvalgelse af egnede forsggsvarter. Der rettes en tak
for denne indsats og specielt til konsulenterne Henry Brggger, Hans
Emil Jensen og Hans Otto Pedersen for samarbejdet omkring regnskabsud=-
arbejdelsen.

Forsggsvarterne har velvilligt ladet deres ejendomme underkaste en
gennemgribende analyse og har sdledes bidraget til den store datamang-
de, som er grundlaget for projektet. For det verdifulde samarbeijde i
projektperioden {1985-90) rettes der en varm tak til alle forsggsvaer-
ter, der er anfgrt pd efterfglgende side.

Kvazgsundhedst jenesten har beredvilligt gennemgdet og rapporteret om
malkeanlzggenes tilstand pd de enkelte ejendomme.

Dyrlage Carsten Enevoldsen, Forskningscenter Foulum, har i samarbejde
med de lokale dyrlz:ger udfgrt sundhedsovervdgning og -registrering i
besztningerne.

Forsggstekniker Orla Nielsen har medvirket ved databearbejdningen,
ligesom han sammen med forsggsteknikerne Henning Bjerre og Niels H.
Thomsen har forestdet registreringerne p& gardene.

Lic. agro Mogens Lund, gkonomisk Institut, KVL, cand. merc. Henry
Jprgensen og cand. agro Peder Damgaard, Landbrugets Radgivningscenter
samt cand. agro Jens Hindhede, Forskningscenter Foulum, har givet var=-
difulde bemarkninger ved review af manuskriptet.

Manuskriptet er renskrevet af Lene Pedersen. Afdelingen vil gerne be-
nytte lejligheden til at rette en tak til alle samarbejdspartnere og
gvrige medvirkende i projektets gennemfgrelse.

Foulum, februar 1991 A. Neimann-Sgrensen
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Abstract: Henneberg, U., @stergaard, V., Hedetoft, A., Skerlund, J. &

Christensen, J. 1991. Development of harmonicus and economic dairy
farms. Methods, results, and perspectives for management and advisory
work. Report 621, National Institute of Animal Science, Denmark. Ad-
dress: P.0O. Box 3%, DK-8830 Tjele. 165 pp (Danish).

The advisor frequently faces dairy farms with too low income and dis-
satisfactory working conditions. The tasks then are to £ind the causes
and to formulate a plan for development and adjustment to the future.
An on-farm research project was carried out 1985-90, and it is conclu-
ded that the advisocrs tasks are: 1) Farm accounts analysis with focus
on gross margins, capacity costs, financing costs, selffinancing, and
investments. 2) Problem definition at farm visits with focus on: a)
the healith and the condition of all animals, b) the condition and the
suitability of the buildings and the technical equipment, and c) soil
quality, the rotation system, and the condition of the crops. 3) The
quality of management should be described. 4} Classification of the
important causes of the dissatisfactory results. 5) Strategic planning
for adjustment and development of the farm. 6) Problem solving inclu=-
ding technical activity plans. Plans with the greatest chance toc be
realized and giving a positive result quickly must be introduced first
to encourage and motivate the farmer to continue with the subseguent
and more difficult adjustments. 7) The advisor must follow-up the sug-

gestions given to the farmer.

Examples of the results of the suggestions to harmonize the farm by
using technical activity plans are, among others: 1)} Increased growth
of young bulls and replacement. 2) Improved udder health and increased
milk yield of the dairy cows. 3) Improved gross margins, total income
as well as increased selffinancing of investments in all 21 farms in-

volved.

The perspectives for management and advisory work by using the descri-
bed methods are very positive, as the method are simple and directly
reproducible. Consequently, the ecconomic results achieved in this pro-

ject can be realized on other farms with similar problems.



SAMMENDRAG OGC KONKLUSION

Formdlet med denne beretning er at bidrage med viden og varktg] til

indkredsning og lg¢sning af harmoniproblemer i kvagbedriften, herunder
at anvise tilpasnings- og udviklingsveje, demonstrere den produktions-
messige og ¢konomiske effekt og pd denne baggrund at give inspiration

og beskrive metoder til en fremtidig rédgivningsindsats.
Harmonisering i kvagbedriften omfatter:

1. Kombinering af produktionsfaktorerne pd en sddan mdde, at en hen-
sigtsmassig udnyttelse opnds - ogsd under produktionsbegransning.

2. Kombinering af driftsgrene og driftsformer til hgj og stabil ind-
tjening med lille fglsomhed over for prisudsving og vejrlig.

3. Styrkelse af driftsledelse og manuel arbejdsindsats til en sikker
styring af den aktuelle produktion.

4. Anvisning af en arbejdsgang, der sikrer en arbejdsprofil og en to-
tal arbeljdsindsats, som giver mulighed for trivsel hos landmands-
familie og evt. medhjelp.

5. Anvisning af metoder til styrkelse af ledelsesindsatsen omkring
den langsigtede tilpasning og udvikling af bedriften og styring
af den samlede gkonomi.

Beretningen danner afslutning pd to projekter:

"Udvikling af harmoniske produktionssystemer til forskellige kvagbe-
drifter” (Statens Husdyrbrugsforsgg, SH) og "Husdyrbedriftens tilpas-
nings- og udviklingsmuligheder under hensyntagen til indtjeningsevne,
kapitalforhold og usikkerhedsfaktorer" (Statens Jordbrugsgkonomiske
Institut, SJI).

Gennemfgrelse

Projekterne er gennemfgrt ved detaljerede studier i 20 udvalgte og u-
harmoniske kvagbrug i perioden 1985-90, hertil kommer et enkelt brug i
en kortere periode. Disse brug md antages at vare reprasentative for
vharmoniske bedrifter og havde eet eller flere tilpasningsbehov ved=-
r¢rende areal pr. maelkeproduktionsenhed, arbejdskraft, maskinpark,

bygninger og driftéledelse, herunder produktions- og gkonomistyring.



Forsggsteknikere ved Heldrsforsgyg med kvag gennemfgrte de ngdvendige

specifikke registreringer i mark og stald ved mindst 2 besdyg pr. 4
uger 4ret igennem. Herudover var der normalt 3 tilsynsbesgg &rligt ved
samme. videnskabelige medarbeijder fra SH og 1-~2 besgg ved videnskabe-
lige medarbejdere fra S8JI 1 lgbet af proijektpericden.

Indledningsvis gennemfgrtes sdvel en regnskabsanalyse som en bedrifts-—
analyse. Regnskabsanalysens formdl var at afdskke en manglende balance

i totalgkonomien ved en vurdering af fglgende nggletal:

. Dakningsbidrag {DBR}.

. Kapacitetsomkostninger.

Indtjening uden for landbruget og indtjening i alt.
Finansieringsomkostninger.

. Selvfinansiering, rest til investering og afdrag.
Investeringer.

RO QN T

Disse nggletal kan ved sammenligning med normtal fra tilsvarende be-
drifter og fremtidige krav til udskiftningsinvesteringer afslgre, om
bl.a. bedriftens DB er for lille og/eller kapacitetsomkostningerne for

store.

Til fastlazggelse af &rsagen til en utilstrakkelig indtjening er der
iser sat fokus pd DB, kapacitetsomkostninger, finansieringsomkostnin-
ger samt de synlige og umiddelbart erkendelige tilstande og forhold
igvrigt omkring besetning, bygninger, maskiner, planteproduktion, ar-
bejde og produktionsstyring. Landmandens mdl og motivation for harmo-

niserende tiltag blev ogsd analyseret og vurderet.

Bedriftsanalysen med en systematisk gennemgang af de biologiske og
tekniske forhold blev - i samarbejde med landmanden og dennes even-—

tuelle medhjalp - gennemfgrt pd ca. 3 timer (kap. 3)}.

Oversigt 1 viser de ved bedriftsanalysen afdakkede tilpasningsomr&der,
dvs. disharmoniske driftsforhold vedrgrende produktionssystem og -sty-
ring med antallet af bedrifter inden for hvert enkelt omride, der om-
fatter flere specifikke tilpasningsmuligheder. Hvor forudsztningerne
var tilstede blev der foresldet tilpasninger i hver af de 21 bedrif-
ter. Eksempelvis var der 10 bedrifter, der ville have &benbare fordele
af jordleje og/eller jordkgb, men kun 6 blev foresldet en sddan til-

pasning, fordi denne forventedes at kunne realiseres.



Oversigt 1. Oversigt over afdzkkede disharmonier/tilpasningsomrdder i

21 kvagbedrifter.

Foresliet
Produktionssystem: Afdekkede 1 iverksat
|
Jordareal: ]
- Jordleje/-k¢b 10 | 6
- FParre malkekger 3 | 1
-~ Udveksle jord 1 | 1
|
Arbejde: |
- Arbeijdsrutiner 5 | 3
- Serviceydelser 4 | 3
- Teknisk udstyr 4 | 2
|
Bygninger: |
- Indretning, just. 20 | 20
~ Ventilation 5 | 5
- “Arbejdsvenlighed” 1 | 1
|
Maskiner s |
- Kapacitetsudnyttelse 1 | -
- Udskiftningsstrategi 4 | 1
- Vedligeholdelsesomkostninger 1 ! 1
|
Ialt vedr. produktionssystenm 59 i 44
!
Produktionsstyring: |
- Marx 5 | 4
~ Besztning a Malkekger 15 | 15
b. Opdrat/slagtekalve 10 | 10
c Spzdkalve 12 | 12
|
Jalt vedr. produktionsstyring 42 | 41

Det gennemsnitlige tilpasningsomfang var 2,8 tilpasningsomrdder pr.

bedrift inden for produktionssystem og 2,0 inden for produktionssty-

ring.

Den enkelte families md&l med landbruget sggtes ved interviews kortlagt

for derved at styrke grundlaget for prioritering og valg af konkrete

tilpasninger, f.eks. omkring arbejdsindsats.

vanskeligt at £3 disse mdl formuleret Xonkret,
for alle var at fortsatte som landmend - ofte pd trods af en gkonomisk
vanskelig situation. De fleste familier ¢gnskede ogsd den &rlige ar-
bejdsindsats formindsket og antallet af feriedage udvidet. Privatfor-
bruget gnskedes udvidet hos 38% og uandret hos resten. Om bedriftens

udvikling gnskede 43% vakst, 52% uendret omfang og 5% en nedslidning

af produktionsapparatet.

Det viste sig imidlertid

men det overordnede mal



De vasentligste drsager til for lille indtjening kan sammenfattes 1i:

a. Lille jordareal pr. mazlkeproduktionsenhed.
b. Stor afstand til forpagtningsarealer.

c. §Svag indkgring af nyt produktionssystem.
d. Nedslidt produktionsapparat.

e. For store investeringer, is®r i maskiner.
£. For dyr etablering.

g. Landmanden havde mistet modet.

Introduktionen af de tilpasninger, der netop kunne forventes at vare
de bedste for den betragtede bedrift i den konkrete situation blev
foretaget successivt efter afdakningen af tilpasningsomrdderne. Inden
for produktionssystemet blev de harmoniserende tiltag introduceret
ved, at den tilsynsfgrende fra Heldrsforsgyg med kvag pd baggrund af de
indsamlede data skitserede fremgangsméden og tidsplanen. Betydningen
for driftsresultatet og ngdvendigheden af, at ogsid detaljerne blev
gennemfgrt, blev understreget ligesom den indsats, som tilpasningen

krevede, blev fremhavet (kap. 4).

Den tid, der blev anvendt til introduktionen, varierede fra 5 til 60
minutter pr. tilpasning afhengig af, hvor ny og/eller vanskelig den

foresldede tilpasning var for kvagbrugeren.

Hvad angdr den totalgkonomiske og mere langsigtede del af driftsledel-—
sen og rédgivningen, er der for hver bedrift udarbejdet analyser af
bedriftens gkonomiske udvikling. Ved hjzlp af blandt andet 5-8rige
budgetter er der gennemfgrt analyser af fremtidige investeringsbehov,

krav til den samlede indtjening og alternative udviklingsmuligheder.

Udover at give overblik over bedriftens strategiske situation og der-
ved dbne op for mulige harmoniseringer pd den enkelte bedrift havde
udarbejdelsen af de 5-4rige budgetter og diskussionen med landmanden
et mere langsigtet mdl, nemlig at bringe landmanden ind i tankegangen
omkring den gkonomiske styring og udvikling af bedriften pa langere
sigt. Det er dog fgrst og fremmest virkningen af de umiddelbare for-
anstaltninger til harmonisering og forbedring af produktionsstyringen,

der kan f8 indflydelse p& de fgrste &rs resultater.



Resultater

For det enkelte forsggsbruyg er udarbejdet en gardbeskrivelse, der de-
taljeret viser de tekniske og pkonomiske forhold og disses udvikling
{kap. 5). Derudover er der gennemfgrt analyser og vurderinger af de
tekniske og gkonomiske resultater ved en gruppering af de 20 bedrifter

efter hvad der var typisk for deres udgangssituations

A. God selvfinansiering, alm. dazkningsbidrag og alm. kapacitetsom-
kostninger (5 bedrifter).

B. DAarlig selvfinansiering, smd dskningsbidrag og alm. kapacitetsom-
kostninger (6 bedrifter}.

C. Darlig selvfinansiering, alm. dazkningsbidrag og hgje kapacitetsom-
kostninger {6 bedrifter).

D. Nyetablerede ved projektstart (3 bedrifter).

Gruppe A omfatter de bedrifter, som i udgangssituationen havde en god
totalgkonomi, men hvor der alligevel var en rakke harmoniproblemer og
svagheder i produktionen. Grupperne B og C omfatter bedrifter med svag
totalgkonomi, men &rsagen hertil er forskellig. I gruppe B var dak-
ningsbidragene relativt smd, og i gruppe C var det iszr hgje kapaci-
tetsomkostninger, der var skyld i den svage gkonomi. Gruppe D omfatter
tre nyetablerede bedrifter, hvorfor der ikke foreld resultater fra

forudliggende &r til vurdering af en eventuel fremgang.

Der var p& trods af en vasentlig variation inden for hver gruppe en
tydelig forskel i gruppernes areal pr. melkeproduktionsenhed (MPE),
som var lavest for gruppe B med 0,66 ha. Dette viser en klar areal-
disharmoni, som tilstrabt ved udvalgelsen, og det bemerkes, at det
ofte optimale pa mindst 1 ha pr. MPE var kun opfyldt pd 4 ud af de 20
pedrifter. Ved starten af forsggsperioden var der flere lavtydende be-
sztninger og dermed lille malkekvote pr. bds. Da ddrlig totalgkonomi
ngdvendiggjorde tiltag, der gav en hurtig udnyttelse af kgernes ydel-
seskapacitet, blev kvoteproblemet forstarket igennem perioden. Dette
problem blev i nogle bedrifter lgst ved kvotetildeling 1 forbindelsen
med stald=ndringer eller ved arealudvidelse, hvormed der fulgte en

kvote.




Af de harmoniserende tiltag er det primsrt tiltagene vedrgrende den

lgbende produktionsstyring, der kan sld igennem pd 1-2 &r. Af sadanne

vaesentlige resultater fra tiltag primert foretaget i &r 1 (= projekt-

periodens fgrste &r: &r O er Aret forud) er (kap. 6):

Opdrattets tilvakst blev forgget fra 510 til 640 g dagligt 1 sével
&r 1 som &r 2. Denne optimale tilvakst for tunge racer med kalv-
ning 24 ndr. gamle er opndet ved bl.a. brug af handlingsprogram
for kalveopdraztning, ensartede grupper i spalteqgulvbokse, parasit-
bekanpelse og tidligere indbinding af smdkvierne.

Slagtekalvenes tilvekst blev forgget fra 840 til 1050 g dagligt i
bidde &r 1 og &r 2 ved hizlp af bl.a. handlingsprogram for kalve~
opdretning og ad libitumfodring med letfordgieligt foder.

Yversundheden hos malkekgerne blev forbedret vasentlig som fglge
af en systematisk indsats for fastlagte malkerutiner, vedligehol~
delse og justering af malkeanlag samt god bise- og malkehygiejne.

Mzlkeydelsen pr. arsko steg fra ca. 6300 til ca. 6800 kg bl.a. ved
at sikre overensstemmelse mellem planlagte og faktiske fodring,
gruppering af kger efter kalvningstidspunkt, samt systematisk
klovbeskaring. I gruppe A, der havde hgjeste ydelse i &r O, var
stigningen 3%, medens den var 10% i gruppe C og 12% i gruppe B,
der havde laveste ydelse.

Dekningsbidraget pr. MPE steg ogsd vasentligt. Den samlede virk-
ning af alle tiltagene under samme prisforudsatninger var en stig-
ning pd 11% fra ar 1 til &r 2, s&ledes at DB pr. kg malk blev 1,80
kr. Dette resultatmal er det mest interessante under begraznsende
malkekvote. Stigningen fra &4r O til &r 1 var endnu stgrre, men
kendes ikke pracis pga. utilstrazkkelige data fra ar O, dvs. fra
fgr projektets start.

Udviklingen i totalgkonomien er karakteriseret ved fglgende - i
1000 kr. pr. bedrift 4rligt fgr og efter projektstart:

Indtjening:

Gruppe A: 548 og 668 (relativt 122)
Gruppe B: 307 og 492 (relativt 160)
Gruppe C: 374 og 530 (relativt 142)

Selvfinansiering:

Gruppe A: 238 og 227 (relativt 95)
Gruppe B: 27 og 91 (relativt 337)
Gruppe C: 80 og 162 (relativt 203}

Udskiftningsinvestering:

Gruppe A: 136 og 197 (relativt 145)
Gruppe B: 68 og 114 (relativt 168)
Gruppe C: 139 og 160 (relativt 115)



I gruppe B og C med utilfredsstillende selvfinansiering i udgangs-
situationen ses den stgrste forbedring af indtjeningen. Gruppe C
opndr i projektperioden balance mellem selvfinansiering og ud-
skiftningsinvesteringerne, da det lykkedes at stabilisere investe-
ringsniveauet.

g. Den udviklede fremgangsmade for indkredsning og lgsning af nogle
disharmonier i kvagbedriften er prasenteret i 628. beretning fra
SH og blev p& opfordring af en rédgiver anvendt péd eet supplerende
eksempel - en ga&rd med ca. 140 malkekger og ddrligt gkonomisk re-
sultat. Virkningen pd eet &r af de igangsatte tiltag under de gal-
dende prisforhold (1988 og 1989) var en forbedring af det samlede
DB fra 1,0 til 1,5 mill. kr. Indtjeningen forggedes herved fra 0,7
til 1,1 mill. kXr. og selvfinansieringen fra 53.000 kr. til 394.000
kr.

Analyserne har vist, at der er sket en afgg¢rende styringsmessig for-
pedring af saﬁtlige bedrifters produktionsforhold. Hermed er der sam—
tidig sket en forbedring af indtjeningen fra driften gennem gget dak-
ningsbidrag uanset hvilken totalgkonomisk situation, den enkelte be-
drift stod i ved projektstart. Forbedrede arbejdsforhold og gget ar-
bejdsglade fulgte ogsd 1 mange af bedrifterne.

For at opnd en forbedret indtjening har det i mange tilizmlde varet
ngdvendigt at foretage betydelige investeringer i1 produktionsappara-
tet. Udover de ngdvendige investeringer, som fglge af de enkelte til-
tag, var nogle af bedrifterne relativt nedslidte, da indtjeningen ikke
tidligere havde givet mulighed for at investere tilstrazkkeligt til at
holde produktionsapparatet vedlige. Den forbedrede indtjening gjorde
det muligt at afhjzlpe det akkumulerede investeringsbehov. Nogle be-
drifter fik tillige mulighed for at realisere forskellige gnskeinve-

steringer, som ikke ngdvendigvis var rentable.

Strategisk planlagning blev anvendt for den langsigtede tilpasning og
udvikling. Bedrifternes strategiske situation var prazget af disharmo-
nier, og at det ofte var vanskeligt at finde alternativer til en vi-
derefgrelse af nu~driften. Bedrifterne var generelt fastldste af en
begraznsende malkekvote ligesom den gkonomiske situation i mange til-
feelde ikke tillod stgrre investeringer. De strukturelle =ndringer der-
ved har fortrinsvis veret udvidelse af arealet - som regel ved for-
pagtning. Der er i flere tilfzlde samtidig sket en udvidelse af malke-
kvoten. Derimod har de harmoniserende tiltag medfgrt, at bedrifternes

strategiske situation blev vesentligt forbedret i forhold til udgangs-
situationen.




Der er sdledes ~ stort set - i1 alle bedrifter fulgt en defensiv stra-
tegi gdende ud pd at afhjzlpe de svagheder i bedriften, som blev af-
dekket gennem de indledende analyser. Kun f£4& har kunnet f@glge en of-
fensiv strategi, hvor der tages udgangspunkt i de sterke sider ved en
videreudvikling af bedriften. Dette skyldtes primart den begransende

melkekvote.

De anvendte strategier kan endvidere karakteriseres som omkostnings-
minimerende. Produktdifferentiering, hvor ideen er at ggre produktet
til noget specielt og derigennem opnd hgjere salgspriser fik ikke no-~

gen afggrende placering i de anvendte strategier.

Forbedringen af disse uharmoniske bedrifters totalgkonomi sikrede en
acceptabel gkoncomisk situation pd kort sigt, men det vurderes, at de
gennemfgrte foranstaltninger i mange af bedrifterne ikke er tilstrak-—
kelige til ogs& at klare de kommende 10 &r. Der vil yderligere vare
brug for foranstaltninger af mere offensiv og strukturel karakter. Det
er derfor ngdvendigt, at der udover at fastholde en effektiv produk-
tionsstyring arbejdes videre med bedrifternes strategiske udvikling.

Perspektiver for ledelse og radgivning

Ved den fremgangsméde, der i projektet er anvendt til afdekning, prio-
ritering og introduktion af harmoniserende tiltag i bedrifter i en
vanskelig gkonomisk situation er der konstateret klare fremgange i
produktionen og i gkonomien. Den generelle nytte af de anvendte meto-
der afhanger imidlertid af, i hvilken udstrekning landbrugets radgi-
vere ggr brug af de opndede erfaringer ved den fortsatte udvikling af

arbejdsmetoder og hjzlpemidler, samt ved organisering af radgivningen.

Vigtigheden af at anla@gge en helhedsbetragtning pd gkonomien ©og be-
drifternes udvikling er demonstreret i projektet. At bedrifterne fra
starten var disharmoniske pd en razkke vitale omrdder m& netop tilskri-
ves, at der ikke i fortiden var anlagt helhedsvurderinger som grundlag
for de trufne beslutninger. Det var da ogsd tydeligt, at nange af pro-
jektdeltagerne manglede totalgkonomisk overblik, og reelt ikke vidste
i hvilken retning bedriftens gkonomi udviklede sig. De gkonomiske ana-

lyser har tydeligt vist kompleksiteten i gkonomien, og at radgivningen



meget let kan fgre landmanden pé vildspor, hvis der f.eks. i bestra-

belserne pad at forbedre dzkningsbidraget, ikke samtidigt fokuseres pd
afledte konsekvenser for kapacitetsomkostningerne, investeringerne og

finansieringen.

Der er behov for at den bedriftsrelaterede rddgivning vedrgrende den
strategiske og totalgkonomiske udvikling opprioriteres i de kommende

dr med sigte pa:

- at udvikle kvagbrugerens kundskaber som virksomhedsleder,

- at kvagbrugeren far afklaret 1 hvilken retning bedriften skal ud-
vikle sig i lyset af visioner og m&l, trusler og muligheder i om-
givelser og bedriftens starke og svage sider,

- at gge fleksibiliteten og omstillingsevnen i relation til usikker-
heden og @ndringerne i de ydre vilkar,

- at sikre fornyelse og udvikling af produktionsapparatet og opna
bedre styr pd investeringerne og kapacitetsdisponeringen og

- at sikre tilstrazkkelig selvfinansiering af investeringerne og ba-
lance 1 totalgkonomien.

En strategirapport, der kan stgtte landmanden i lgsningen af oven~
navnte ledelsesopgaver er til eksempel vist i kapitel 7. Som supple-
ment til den strategiske planlagning md der gennemfgres en effektiv

produktionsrddgivning (jf. kap. 8).

Det positive resultat af harmoniserende tiltag i forsggsbrugene kan

tilskrives bl.a. fglgende arbejdsmetode:

a. En omfattende bedriftsanalyse blev gennemfgrt indledningsvis,
hvorved der sggtes en afdazkning af alle vasentlige problemer i
grovfoderproduktionen og i bes:tningen, sével vedrgrende selve
produktionen som produktionsapparatet.

b. Herved skabtes et overblik og et grundlag for en prioritering af,
hvilke problemer der skulle lgses fgrst.

c. Prioritering af hvilke problemer, der skulle lgses fgrst, skete
efter kriterierne: Stgrste betydning for gkonomien og stgrste sik-
kerhed for, at tiltaget ville lykkes hurtigt. Alle problemer kan
ikke lgses pd en gang og slet ikke i situationer, hvor der mangler
motivation og de ngdvendige faglige kundskaber.

d. Udarbejdelse og introduktion af tekniske handlingsplaner med kon-
krete anvisninger pa hvad og hvordan der skulle @ndres i produk-
tionsprocessen, i produktionsapparatet og i arbejdsrutinerne for
at lgse problemet.



e. Opfglgning ca. hver 14. dag i starten, dvs. ret intensiv og helt
overvejende rettet mod, om den ivarksatte problemlgsningsplan blew
overholdt og hvilke korrektioner, der eventuelt var ngdvendige.

£. Tillid mellem landmanden og radgiveren blev opbygget ved bl.a. at
forsgge at forstd landmandens situation og at prasentere sikre og
hurtigtvirkende lgsninger pd de vasentligste problemer.

Arbejdsmetodens positive virkning mé iszr tilskrives to forhold, nem-
lig prioritering af problemerne og en konkret teknisk handlingsplan
eller anden form for anvisning pd en lgsning. Begge forhold i forening
sikrede, at der blev sat en positiv og starkt motiverende proces i-
gang. Produktionen, effektiviteten og gkonomien blev forbedret. Herved
steg humgret og forholdet mellem landmand o©g radgiver blev endnu bed-
re, sdledes at vejen var banet for lgsning af andre og svarere proble-

mer .



1. KVEGBRUGERENS PROBLEMSTILLING I DEN UHARMONISKE BEDRIFT

Af regnskabsresultater kan det udledes, at en del kvagbedrifter er
uharmoniske i forholdet mellem de mest betydende produktionsfaktorer.

Som eksempler pd uharmoniske forhold kan navnes:

- lille jordtilliggende pr. malkeproduktionsenhed,

- utilstrakkelig arbejdskraft, manuel og/eller driftsledelse, i for-
hold til driftens krav om produktionsstyring m.m.,

- uhensigtsmassig brug af teknik og maskiner — for lille eller for
stor kapacitet,

- ikke gkonomisk optimalt valg af grovfoder og foderration,
- uhensigtsmessig staldindretning og sammensztning af besztning samt

- investeringsomfanget ikke afpasset efter det reelle behov og de
gkonomiske muligheder.

sddanne disharmonier er ofte opstdet som en sidevirkning af tilpas-

ninger, der skulle sikre indtjeningen og forbedre arbejdssituatiocnen.
P& grund af uopmzrksomhed og/eller pd grund af fysiske og gkonomiske
begrznsninger har bedriften pd& et eller flere omrader udviklet sig u-
harmonisk. De gkonomiske og driftsmassige konsekvenser heraf kan vare
meget forskellige. I nogle tilfzlde er betydningen ringe i andre til-
felde pavirkes den samlede bedrift starkt i negativ retning. N&r ind-
tjeningen sdledes ikke bliver, hvad kvagholderen regnede med, udhules
de finansielle reserver, og bedriften bliver mindre fleksibel og sdr-
bar over for de indtjeningsudsving, som enhver virksomhed bgr kunne

absorbere.

Det er driftsledelsens opgave bl.a. at gennemfgre foranstaltninger,
der kan afhj®lpe disharmonier. I den forbindelse vil det ofte vere
ngdvendigt at inddrage rddgivningstjenesten. Denne skal kunne anvise
de ngdvendige hjzlpemidler bade for den tekniske og gkonomiske styring
- og vaere i stand til 1 samarbejde med kvagbrugeren at planlagge de

ngdvendige tilpasninger oy forandringer 1 bedriften.




Harmonisering i kvegbedriften omfatter:

1. HKombinering af produktionsfaktorerne pd en sidan mdde, at en hen-
sigtsmessig udnyttelse opnds ~ ogsd under produktionsbegransning.

2. Kombinering af driftsgrene og driftsformer til hgj og stabil ind-
tjening med lille f@glsomhed over for prisudsving og vejrlig.

3. Styrkelse af driftsledelse og manuel arbejdsindsats til en sikker
styring af den aktuelle produktion.

4. Anvisning af en arbejdsgang, der sikrer en arbejdsprofil og en to-
tal arbejdsindsats, som giver mulighed for trivsel hos landmands-—
familie og evt. mandskab.

5. Anvisning af metoder til styrkelse af ledelsesindsatsen omkring
den langsigtede tilpasning og udvikling af bedriften og styring af
den samlede gkonomi.

Hovedsigtet med denne publikation er at bidrage til l¢sningen af har-
moniproblemer 1 kvegbedrifterne ved at anvise tilpasnings-~ og udvik-
lingsveje, demonstrere den produktionsmassige og gkonomiske virkning
og pad denne baggrund at give inspiration og beskrive metoder til en

fremtidig radgivningsindsats.

Rapporten er baseret péd hovedresultaterne fra to flerdrige projekter
K-1: "Udvikling af harmoniske produktionssystemer til forskellige
kvagbedrifter" og T-1: "Husdyrbedriftens tilpasnings- og udviklings-
muligheder under hensyntagen til indtjeningsevne, kapitalforhold og
usikkerhedsfaktorer". Projekterne er gennemfgrt i et samarbejde mellem
Statens Husdyrbrugsforsgg (SH), Statens Jordbrugsgkonomiske Institut
(8JI) oy Statens jordbrugstekniske Forsgg (SiF).



2.

PROJEKTBESKRIVELSE

Udfra den foran beskrevne problemstilling i nogle kvagbedrifter er

projekternes mal formuleret.

2.1 Mal

Hovedmdlene har varet:

At udvikle harmoniske produktionssystemer til kvagbedrifter, der
er forskellige med hensyn til jordtilliggende, bygninger, maskin-
park, besatning og arbejdskraft, herunder driftslederkapacitet.

At udarbejde anvisninger med hensigtsmessige rutiner for arbejds-
tilrettelaggelsen i kvegbedriften og efterfglgende at male virk-
ningen pd arbejdsforbruget og kvaliteten af arbejdet.

At udvikle fremgangsmdder for tilpasning af etablerede bedrifter
til harmoniske brug under forskellige forudsatninger.

At vurdere - teknisk og gkonomisk - alternative produktionssyste-
mer .

At demonstrere de teknisk-biologiske og gkonomiske virkninger atf
at harmonisere forskellige bedrifter.

At kortlagge kvagbedrifternes tilpasnings— og udviklingsmuligheder
bl.a. ved indfgrelse af nye produktionssystemer.

At vurdere bedrifterne i en totalgkonomisk sammenhazng.

At fremskaffe generel viden om sammenhangene mellem tilpasning- og
udviklingsstrategierne og bedriftens indtjenings- og selvfinansie-
ringsevne samt krav til investeringer.

At anvise - over for rd&dgivningssektoren og praksis - fremgangs-
mader og at give inspiration i forbindelse med planlzgningen i den
enkelte bedrift.

MAl 1 og 4 blev behandlet i 2 SH-publikationer: 615. ber. kap. 2,

"Arealtilpasningens tekniske og gkonomiske betydning i kvegbedriften"
(1986) og 639. meddelelse, "@konomisk resultat af forskelligt sedskif-

te i kvagbedriften" (1986), medens mdl 2°s indfrielse er varetaget af

Statens jordbrugstekniske Forsgg i samarbejde med Heldrsforsgg med

kvaeg (jf. SJF beretning nr. 44). MAl 3 er tidligere blevet behandlet i

628.

SH-beretning, kap. 2 og 3, medens mdl 5, 6, 7, 8 og 9 beskrives i

nearvarende beretning.

2%



2.2 Hetode

Indfrielsen af de navnte mdl ngdvendiggjorde inddragelse af nogle u-
harmoniske kvagbrug, sdledes ialt 21 forsggsbrug, hvoraf eet bliver
behandlet separat.

Kriteriet for at vere et egnet forsggsbrug var et tilpasningsbehov pa
eet eller flere af fglgende punkter:

- For lille areal pr. malkeproduktionsenhed (MPR}, der medfgrer u-
hensigtsmessigt sedskifte og/eller over 200 kg N/ha i sadskifte,
som tildeles naturggdning (ﬁstergaaxd & Hansen, 1986).

- For stort arbejdskrav i forhold til lédelse og mulig manuel ar-
bejdsindsats.

- Ugkonomisk maskinpark i forhold til behov.
- Bygninger uhensigtsmassige med hensyn til arbeijdsfunktioner m.m.

- Muligheder for afhjzlpning af brist i driftsledelse (pasningsbrist

etc.) ved anvendelse af tekniske handlingsprogrammer.
Fremskaffelsen af forsggsbrugene til de 3 forsggskredse foregik i 1985
og 1987 via gkoncmikonsulenterne i Silkeborg og Omegns Landboforening,
Give og Omegns Landboforening og Den nordslesvigske Landboforening,
Rgdding.

De inddragne 21 forsggsbrug havde fglgende variation i produktionsap=-
paratet:

- Jordareal: 20-120 ha

- Besatning: 30~125 malkekger

- Areal pr. MPE: 0,44 -~ 1,57 ha

- Race: Jersey, RDM, SDM og blandet

- Stald: Bindestald og lgsdrift med sengebdse

- Familiens arbejdsindsats: 2500-4500 mandtimer &rligt.
- Medhjelp fandtes pd 12 ud af 21 kvagbrug.

Projektet er gennemfgrt i et nert samarbejde med den lokale radgiv-

ningstjeneste omfattende sdvel konsulenter som teknikere inden for

fglgende fagomrdder:

- Planteavl.
- Kvagbrug.
- Svinebrug.
- Bygninger.
- Pkonomi .



Forsggsteknikeren ved Heldrsfors¢gg med kvag gennemfgrte detaljerede
tekniske registreringer i mark og stald ved mindst to besgg pr. 4 uger
dret igennem. Herudover var der normalt 3 tilsynsbesgg arligt ved en
videnskabelig medarbejder fra SH. Fra $J1 var der eet eller to besgg i
lgbet af projektperioden.

Projektperioden med de tekniske detailregistreringer i den enkelte be-
drift var 2 &r. Forud for denne periode gennemfgrtes sdvel en regn-
skabsanalyse som en bedriftsanalyse til at afdakke disharmonierne (jf.
afsnit 3.1 og 3.2}.

P& samtlige gdrde er der efter SJI's anvisninger udarbejdet en lang-
sigtet gkonomisk analyse og en vurdering af alternative tilpasnings-
og udviklingsveje ved hjzlp af 5-8rige budgetter. Disse analyser og

vurderinger er udarbejdet i et snzvert samarbejde med landmandsfami-

lien og de lokale radgivere.




3. REGNSKABSANALYSE OG BEDRIFTSANALYSE

3.1 Regnskabsanalyse

Manglende balance 1 totalgkonomien defineres her som en indtjening,
der er utilstrezkkelig til at klare de gkonomiske forpligtelser omfat-
tende 1) finansieringsomkostninger inkl. forpagtningsafgift, 2) pri-
vatforbrug, 3) skattetilsvar og 4) selvfinansiering af udskiftningsin-
vesteringer. Kun safremt disse betalingskrav honoreres kan bedriftens

udvikling og dermed gkonomisk overlevelse sikres.

En sddan mangel pd ¢konomisk succes blev ved en regnskabsanalyse umid-

delbart udledt af regnskabets nggletal:

a Dekningsbidrag (DB).

b. Kapacitetsomkostninger.

c. Indtjening uden for landbruget og indtjening i alt.
d. Finansieringsomkostninger.

e Selvfinansiering, rest til investering og afdragqg.

£ Investeringer.

Disse nggletal afslgrede ved sammenligning med normtal, andre pedrif-~
ter og fremtidige krav til udskiftningsinvesteringer, om bedriftens DB
var for lille og/eller kapacitetsomkostningerne var for store. Ligele-

des kunne de ¢gvrige poster og privatforbruget vurderes.

Arsagen til en utilstrzkkelig indtjening beskrives i det fglgende ved
at focusere isar pd pkt. a, b og e samt de synlige og umiddelbart er-
kendelige tilstande og forhold igvrigt omkring mark, arbeijde, bygnin-

ger, maskiner, besatning og driftsledelse (produktionsstyring).
3.2 Bedriftsanalyse

Bedriftsanalysen gennemfgrtes ved et ca. 3 timers besgg, hvori medvir-
kede lokalkonsulent(er), forsggstekniker og videnskabelig medarbejder
ved Heldrsforsgg med kvaeg. Yderligere konkrete mdlinger blev foretaget
ved forsggstekniker . Afhangig af den betragtede bedrifts situation
blev fglgende punkter analyseret:



- Jord og mark Jordkgb/~forpagtning
Arrondering
Sadskifte og Jjordbundstype
Udbytter og opbevaringsforhold
Plantepleje: plantebestand og ukrudtstryk

~ Arbejde Arbejdsprofil
Serviceydelser

- Bygninger Kapacitetsudnyttelse (belazgningsgrad)
Indretning, tekniske hj=zlpemidler og vedlige-
holdelsesniveau

"Arbeijdsvenlighed”, arbejdsgang
Hygiejne og strgelse

- Maskiner Kapacitetsudnyttelse
Egne maskiner eller maskinstation
Levetid og udskiftningsstrategi
Teknisk tilstand og vedligeholdelsesniveau

-  Kger Sundhed: yver og klove
Ydelse
Huld
Foderplan: foderniveau og fodringsrakkefglge
Udskiftning
Reproduktion

~ Ungdyr Sundhed
Huld
Alder ved kzlvning
Foderplan
Afgrasning

- Driftsleder Motivation for tilpasninger
Produktionsstyring
Generel karakteristik, mdl m.m.

Under staldvandringen, der var fgrste trin i analysen, med ngje iagt-
tagelse af dyrenes sundhed og trivsel samt opstaldning, blev mulige
tilpasningsomrdder afdakket under stgtte af supplerende oplysninger

fra kvaegbruger. Som eksempler pd tilpasningsomrdder kan navnes:

- Flere kger med skave yvere og klove {brist i udskiftning).

- Mange kger stdr 1 eller ligger ud over grebning (for korte base).
- Hostende smd&kalve med strittende hérlag og utriveligt udseende.

- Magre kvier.

Markvandring med focusering pd afgrgdernes tilstand m.m. blev fore-

taget 1 vakstsasonen.

En detaljeret beskrivelse af fremgangsmdden er givet af Henneberg &
@stergaard (1987).




3.3 Tilpasningsomrider

Ved forannavnte bedriftsanalyse,
af biclogiske og tekniske forhold,
samarbejde med den lokale rddgivningstjeneste, der leverede vasentlige
oplysninger fra regnskaber m.m.,
i den enkelte bedrift.

afhengig af omfanget af disharmonier.

herunder den systematiske kortlagning

afdxkkede forsggsvirksomheden i

et antal betydende tilpasningsomrdder
Dette antal varierede fra bedrift til bedrift

Tabel 3.1 Oversigt over afdzkkede tilpasningsomréder i 21 kvagbe-

drifter.
Produktionssysten: Afdakkede | Foresldede
|
Jordareal: i
= Jordieje/—kgb 10 | 3
~ Farre malkekger 3 i 1
~ Udveksle jord 1 | 1
|
Arbeijde: |
~ Arbejdsrutiner 5 | 3
-~ Serviceydelser 4 ! 3
-  Teknisk udstyr 4 } 2
|
Bygninger: ]
- Indretning, Jjust. 20 | 20
-~ Ventilationsudformn. 5 | 5
- "Arbejdsvenlighed" 1 } 1
I
Maskiner: |
- Kapacitetsudnyttelse 1 ] -
- Udskiftningsstrategi 4 | 1
~ Vedligeholdelsesomkostninger 1 | 1
|
Talt vedr. produktionssystem 59 | 44
|
Produktionsstyring: |
- Mark 5 | 4
- Besatning a. Malkekder 15 | 15
b. Opdrat/ungdyr 10 | 10
c. Spadkalve 12 | 12
|
Ialt vedr. produktionsstyring 42 | 41

Tabel 3.1 viser de afdzkkede tilpasningsomrider vedrgrende produk-

tionssystem og -styring samt antallet af bedrifter inden for hvert

enkelt omrdde, der omfatter flere specifikke tilpasningsmuligheder.
Antallet af umiddelbart foresldede tilpasninger er i nogle tilfzlde
lavere end de afdzkkede.
MPE. Eksempelvis var der 10 bedrifter,
af jordleje og/eller jordkgb, men umiddelbart m&tte det konstateres,

Dette gelder tilpasninger af Jjordareal pr.

der ville have &benbare fordele



at kun 6 af disse bedrifter i en overskuelig fremtid kunne foretage

denne forggelse af jordarealet. Arsagen var, at der ikke inden for en
acceptabel radius var jord til radighed for alle bedrifter. I 3 be~

drifter fandtes det derimod hensigtsmassigt at tilpasse ha pr. MPE ved
at reducere antallet af kgder. To af bedrifterne kunne imidlertid ikke

pkonomisk bare en reduktion af me:lkeproduktionen.

Inden for produktionsstyring kunne der inden for alle de afdazkkede
tilpasningsomriader foreslds konkrete tilpasninger bortset fra i et
enkelt tilfaelde. De faktisk gennemfgrte tilpasninger er for hver be-

drift specificeret i gérdrapporterne i kapitel 5.

Det gennemsnitlige tilpasningsomfang pr. bedrift var 2,8 hovedomrdder

inden for produktionssystem og 2,0 inden for produktionsstyring.

3.4 lLandmandsfamiliens mal

Familiens m&l med landbruget s¢ggtes kortlagt sidelgbende med bedrifts-—
analysen for derved at have et mere solidt udgangspunkt for valg af
konkrete tilpasninger i den enkelte bedrift, f.eks. omkring arbejds-
indsats. P& grund af det nere samspil i et landbrug mellem erhverv,
bolig og familieliv, hvor der ikke trzkkes klare grenser, er det imid-
lertid meget vanskeligt at formulere disse médl. Det helt overordnede
médl for alle landmzndene var at kunne fortsatte landbruget pé trods
af, at den gkonomiske situation ofte var meget darlig, fordrsaget af
bl.a. disharmonier i bedriften. I forbindelse med den strategiske
planlagning blev der ogsd fokuseret p& de langsigtede mdl og ideer
(3£. kap. 7).

Tabel 3.2 viser, at familiens &rlige arbejdsindsats generelt var hgj,
og ofte meget hgj for ejeren/driftslederen, da han p& ca. 40% af gar-
dene var uden familiemedhjzlp (hustru og bgrn) og kun pd godt 10% af
gardene havde assistance i fuldt omfang. P& resten, ca. halvdelen af
gdrdene var der familiemedhjazlp i begranset omfang. Ejer-alderen for-
delte sig med to trediedele pd 40 ar og derunder ved forsggets start
og resten - een trediedel - var sé&ledes over 40 &r. Arbejdssituationen
var sd presset, at 15 familier g¢gnskede arbejdsindsatsen reduceret va-

sentligt. Den procentiske fordeling af familiens mdl ses af tabel 3.2.




Tabel 3.2 Landmandsfamiliernes mdl vedr. arbejdsindsats, privatfor—
brug m.m. ved forsggets begyndelse. Procentisk fordeling.

Arbejdsindsats, 3000 og 3001~ 3501~ Over
timer/&r: under 3500 4000 4000
Ved start 28 29 33 10
Mal 62 19 19 o
Antal arbejds- 26 og 27 35- 44~
weekender /4r: under 34 43 52
Ved start 17 O 25 58
Mal 50 8 25 17
Feriedage/&r: 0 1-7 8-14 15~21
Ved start 17 50 25 8
MAl 0 25 67 8
Privatforbruget: Uandret:s 62. Pget: 38. Reduceret: 0.

Bedriftens udvikling: Vakst: 43. Usndret: 52. Nedslides: 5.

Tabel 3.2 viser ogsd familiernes fordeling pd antal arbejdsweekender
ved begyndelsen af forsgget, og det ses, at mdlet generelt var at fa
ferre af disse, sdledes gnskede 50% hgjest at arbejde hveranden week-
end. Antallet af feriedage sammen var i de fleste familier meget lavt,
sdledes hgjst 7 1 67% af tilfzldene, og mdlet var for alle, bortset
fra 3 familier med 10-21 dages ferie, at ¢gge antallet af feriedage.
Disse tal vedrgrende week-end og ferie omfatter dog kun 12 familier,

men tilsvarende kan antages for de gvrige familier.

Privatforbruget opfattedes tilfredsstillende i 62% af familierne, me-
dens 38% ¢nskede dette gget. Da indtjeningen generelt var for lav i
nasten alle bedrifter, gnskede eller forventede 43% en vakst i bedrif-
ten, medens 52% habede pd& en uandret situation. 5% eller en enkelt

ejer (44 Ar) forventede at nedslide anlazgget over de kommende &r.

3.5 Forklaring pd bedriftens mangel pa succes

Bedrifterne blev - som navnt foran - udvalgt efter disharmonier, hvor-
for der ved forsggets start som hovedregel var for 1lille indtlening.

Denne mangel pé& gkonomisk succes skyldtes oftest flere forhold, der er
komplekse af natur. I det fglgende navnes de vasentligste Arsager til

for lille indtjening:



Lille jordareal pr. mazlkeproduktionsenhed:

Et lille areal pr. ko, f.eks. 0,5 ha eller mindre, medfgrte et
uharmonisk sazdskifte med for stor andel roer og dermed lave udbyt-
ter — ofte op til 30% under "normaludbytter" ifglge en tidligere
undersggelse pd heldrsforsggsbrug (fstergaard, 1980). Der opstod
herved et vasentligt gkonomisk tab som fglge af for lille areal,
som primart var afledt af besztningsudvidelse uden at der havde
veret mulighed for (primert af gkonomiske grunde) at kpbe ekstra
jord.

Stor afstand til forpagtningsarealer:

I bestrzbelserne pd at skaffe et stgrre areal til dyrkning af
grovfoder havde 2 ejendomme forpagtet jord, som var placeret i

en afstand af 10-15 km fra driftsbygningerne. Indpasning af grov-
foderdyrkningen med bl.a. tilfgrsel af naturggdning blev bade
tidsrgvende og omkostningskravende. Derfor opstod et selvstandigt
sedskifte med handelsafgrgder, som var uafhazngigt af arealet om~-
kring g&rden. Pasningen af dette areal krazvede sd& megen tid

(stor afstand), at det padvirkede den hjemlige grovfoderproduktion
ugunstigt. Kvaegbrugeren blev producent af korn og andre salgsaf-
grgder pa en forpagtet Jjord, som var lejet dyrt i konkurrence med
gvrige planteproducenter. Resultatet blev utilfredsstillende ud-
bytter og dermed for darlig gkonomi.

Svag indkgring af nyt produktionssystem:

Tidligere undersggelser 1 f.eks. nye l¢gsdriftsstalde viste typisk
et stazrkt forringet ¢konomisk resultat ved svag indkgring, dvs.
svag produktionsstyring (@stergaard, et al., 1874). Den svage sty-
ring (driftsledelse) i kombination med ddrlig arbejdstilretteleg-
gelse og utilstrazkkelig medhjelp (fysisk og uddannelsesmassigt)
var i nerverende undersggelse i flere tilfazlde ogsd &rsag til
manglende gkonomisk succes.

Nedslidt produktionsapparat:

I de bedrifter, der havde nedslidt/d&rligt produktionsapparat, var
produktionsresultaterne generelt darlige.

For store investeringer, iszr 1 maskiner:

I nogle af bedrifterne var der blevet investeret for starkt i
maskiner og staldinventar. Kapaciteten blev ikke udnyttet og
omkostningerne blev for store i forhold til produktionsomfanget.

For dyr etablering:

Enkelte bedrifter var tydeligvis k¢gbt for dyrt set i forhold til
stgrrelsen og kvaliteten af produktionsanlmgget. I &rene efter
etablering er der gennemfgrt store investeringer, og finansie-
ringsomkostninger er for hgje i forhold til indtjeningsmulighe-
derne.



g. Havde mistet modet:

Vanskelige produktionsforhold, herunder ddrlige hgstresultater og
deraf fglgende dérlig gkonomisk resultat havde hos nogle drifts-
ledere medfgrt, at de havde mistet modet. Dermed var ogsd troen
pd, at det kunne nytte at zndre pd forholdene forsvundet.

I flere bedrifter kunne fglgende uheldige udviklingsforlgb observeres:

Svag indkgring --->

For lav produktion og darlig gkonomi ——=->

Yderligere produktionsudvidelse pdbegyndes -~—->

Stgrre arbejdsbyrde -—-->

@gede maskininvesteringer uden finansielt grundlag ~—->
Dérligere pasning af dyr og afgrgder -——->

Stigende utilfredshed -—->

Stigende driftsunderskud ——->

Modet mistes og apati kan indtrade.

Hvorledes en s&dan udvikling enten undgdes eller overvindes og hvilke
gkonomisk stabiliserende tilpasninger, der kan foretages for at rette

op p& gkonomien omtales i de fglgende afsnit.

3.6 Diskussion og konklusion

Den af forsggsvirksomheden gennemfgrte regnskabsanalyse henholdsvis
bedriftsanalyse med systematisk kortlagning af biologiske og tekniske
forhold, har krazvet megen tid, fordi Heldrsforsgg med kvag ikke p&
forhind havde kendskab til hver enkelt bedrift. Den lokale radgive
ningstjeneste leverede dog vasentlige oplysninger fra regnskaber m.m.,
sdledes at det samlede arbejdsforbrug pr. bedrift blev omkring 50
timer. Heraf vil en vaesentlig del kunne spares, safremt analyserne
foretages af en lokal radgiver med et forhdndskendskab til bade be-
driften og kollegerne, der ogsd besidder viden om den betragtede be-
drift.

En vellykket bedriftsanalyse kraver tvarfaglig indsigt, dvs., at de
enkelte fagomréders specialviden m& koordineres og indgd i analysen af
helheden, Dernzst forudsaztter analysen et solidt tillidsforhold mellem
landmand og rddgiver. Det er sdledes vasentligt, at radgiveren forstar
landmandens situation sdvel som reaktion pd forslag til tilpasninger
for derved at kunne formulere de mest hensigsmessige l¢gsninger. RAdgi-
veren md defor ogsd vere opmerksom pd, at for landmend i gkonomiske

vanskeligheder kan det let ske, at a) &benhed aflgses af lukkethed, b)



initiativ aflgses af apati og ¢) effektivitet =ndres til ineffektivi-
tet (@stergaard, 1981).

Bedriftsanalysen anbefales baseret pd en vurdering af de punkter (re-
sultatmdl), der er anfgrt i oversigt A og B, som samtidigt er eksem-
pler pd udformning af arbejdsskemaer til brug under stald- og mark-
vandringen. Under denne del af bedriftsanalysen m& den tilsigtede pro-
duktionsstatus primert baseres pa visuel vurdering (staldhygiejne, ma-
skintilstand, ukrudtstryk m.m.), bergring (huld) og/eller lugt (eks.
hg-, ensilage- eller kraftfoderkvalitet). De gjorte iagttagelser anfg-
res i1 skemaet sammen med sandsynlige &rsager til fundne afvigelser i
forhold til det gnskede og/eller ngdvendige. Heraf afledte forslag til
tilpasninger anfgres derefter under hensyntagen til driftslederens si-
‘ tuation, herunder motivationsniveau, der ogsd kan anfgres eksempelvis

ved 1, 2 eller 3 plusser {jf. ogsd kap. 4).

Det kan konkluderes, at en teknisk og biclogisk bedriftsanalyse ved
stald- og markvandring omfattende de i oversigt A og B navnte punkter
vil give et godt overblik over bedriften, herunder et indtryk af
driftslederkapaciteten, som ogsd er en vigtig faktor i det endelige

forslag til tilpasninger.



Oversigt A Arbejdsskema for teknisk-biologisk bedriftsanalyse pé&
gdrden. Staldvandring.

Tilpasnings- Tagttagelser, Forslag til Drifts-
omréde/ status og &rsag tilpasning/ leders
resultatmél handling motivation

smiékalve:
~ Sundhed

-~ Tilvakst
- Foder

Opdrat:
-~ Sundhed

- Huld

- Tilvakst

- Reprocduktion
- Foder

Slagtekalve:
- Sundhed

- Tilvakst
- Foder

Malkekger:
- Sundhed

-~ Huld

Ydelse
- Reproduktion
- Foder

Arbejde:
- Driftsledelse

- Manuel
- Arbejdsbyrde

Helhedsindtryk:
~ Hygiejne

- Qrden

Supplerende bemarkninger:




Oversigt B Arbejdsskema for teknisk-biologisk bedriftsanalyse pd
gadrden. Bygnings~ og markvandring.

Tilpasnings-
omrdde/
resultatmdl

Tagttagelser,
status og drsag

Forslag til
tilpasning/
handling

motivation

Bygninger:
- Kapacitets-—
udnyttelse

- Indretning

- Arbejds-
venlighed

~ Vedligeholdelse

- Ventilation

Maskiner:
~ Kapacitets~
udnyttelse

- Udskiftnings-
strategi

- YVedligeholdelse

Roer:
- Plantetal

-~ Ukrudtstryk

- Plantepleje

Gras:
- Plantetzthed

~ Forekomst af ar-
ter i.f.t. udsad

- Vaekst

Helhedsindtryk:

- Rettidighed i
arbejdets ud-
fgrelse

~ Qrden

!
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I
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Supplerende bemerkninger:




4. TILPASNINGER FOR HARMONISERING AF PRODUKTIONSSYSTEM OG
~SBTYRING

4.1 Konkrete tilpasningsforslag

Bedriftsanalysen afdakkede, at der var flere aktuelle tilpasningsom-
rédder i de fleste bedrifter, og at der inden for disse omridder var
flere kecnkrete tilpasninger, der mdtte formodes at kunne gennemfgres
og derfor bidrage til harmonisering og bedre gkonomi. De ivarksatte
tilpasninger er anfgrt i tabel 4.1, der ikke omfatter den gdrd, der

blev afhzndet kort efter projektstart.

I det fglgende gives en kort omtale af den generelle fremgangsmdde ved
introduktion og opfglgning. De specifikke forhold i den enkelte be-
drift er uddybet i gdrdrapporterne i kapitel 5, der belyser den kort-
sigtede virkning pd produktionsresultaterne - teknisk og gkonomisk.

4.2 Introduktion og opféglgning

Efter afdakning af relevante tilpasningsmuligheder inden for produk-
tionsystemet og/eller driftsledelsens kortsigtede produktionsstyring
fulgte introduktionen af de tilpasninger, der netop kunne forventes at
vere de bedste for den pdgzldende bedrift i den konkrete situation.
Prioriteringen af hvilke tilpasninger, der skulle foretages fgrst,
skete efter kriterierne:

- Stgrste gkonomiske betydning.
- Stgrste sikkerhed for, at tilpasningen kunne realiseres.

Inden for produktionssystemet blev de harmoniserende tiltag introduce-
ret ved, at den tilsynsfdrende fra Heldrsforsgg med kvag pad baggrund
af de indsamlede data skitserede fremgangsméden og tidsplanen. Betyd-
ningen for driftsresultatet og ngdvendigheden af, at ogsd detaljerne
blev gennemfgrt, blev understreget ligesom den indsats, som tilpasnin-

gen kravede, blev fremhzvet.

Inden for produktionsstyring blev der introduceret adskillige mindre,

og f& stgrre tilpasninger ved Heldrsforsgg med kvag’'s forsggstekniker.



Tabel 4.1 Antal afdekkede og faktiske ivarksatte tilpasninger i 20

kvagbedrifters produktionssystem ved forsggsperiodens be-

gyndelse.
Afdzkket | Ivarksat

Tilpasninger vedrgrende i antal | i antal

produktionssystem bedrifter | bedrifter
|

Jordleje for aflastning |

af szdskifte 4 | 2
i

Udveksle jord med nabo 1 | 1
{

Jordleje bortfalder - i

for stor afstand '3 1 3
|

Besatningsreduktion 3 I 1
|

Szdskiftezndring fra 3 til 4 |

eller fra 4 til 5 marksdrift 4 | 4
|

Arbejdskraften (medhjzlper) af- i

vejes mod maskinstationshijzlp 3 I 3
|

Slagtekalveproduktionen afvikles 6 { 5
|

Staldkompleks nedslides fg¢r ny- i

byggeri eller udsattelse af kger 3 { 3
|

Gylle- og mgddingsforhold til- |

passes miljglov 5 ] 5
|

Ungdyrstald etableres i eksi- |

sterende bygning 2 i 2
]

Besaztningsreduktion for at give |

plads til kalve 1 ] 1
|

Basebredde zndres fra 85-90 til |

110 cm 1 | 1
|

£#ndring i niveauforskelle i |

stald 1 | 1
|

Ventilationskapacitet for lille, |

tilpasning foretages 5 | 5
I

Maskininvesteringer nedtrappes - |

ingen genanskaffelser 3 | (2)
|

Maskininvesteringer afvejes mod ]

maskinstationshijelp 1 | 0O
|

Ialt 46 ] 37




Disse specifikke tilpasninger og introdukticnsmdden fremgdr af tabel

4.2. Nogle representative eksempler er fglgende:

- Handlingsprogram for kalve til afhjalpning af brist i kalvepasnin-
gen blev introduceret ved, at de relevante handlingsplaner med til-
hgrende skemaer blev gennemgdet 1 detaljer pd gdrden (jf. SH-ber.
nr. 571 {S¢grensen, 1984) eller SH-ber. nr. 583 (Sgrensen et al.,
19851}}).

=

- Poderplanjustering for malkekger blev introduceret i et samarbeide

" med den lokale produktionskontrolassistent i forbindelse med foder-

registrering, idet det aktuelle forbrug blev sammenholdt med de til
réddighed varende mangder.

~ Planlagning af malkekgernes afgr:sning blev introduceret ved gen-
nemgang af tilpasset detaljeret plan. Metode og skemaer er beskre-
vet i SH-ber. nr. 66l (Kristensen & Jensen, 1989).

- Opdrattets afgrasningsplan blev introduceret forud for udbinding
med fastlagte strategier for foldskifte og ormebehandling (jf.
SH-ber. nr. 596 (Sgrensen, 1985)).

-~ Intensiv planteavlsradgivning blev introduceret af planteavlskon-
sulenten med regelmassig opfglgning i vakstszsonen.

Ved introduktionen af tilpasningerne blev den forventede virkning pé&
produktionen forklaret for at ¢gge motivationen for gennemf@grelsen. Den
tid, der blev anvendt til introduktionen, varierede fra 5 til 60 mi-
nutter pr. tilpasning afhengig af, hvor ny og/eller vanskelig den
foresléede tilpasning var for kvagbrugeren. Dennes forventning om
nytten af at udfgre det foresldede var ogsd i nogen udstrakning kor-
releret med tidsforbruget til at opnd forstdelse og motivation for
tilpasningen. Der var dog en klar tendens til, at safremt een eller
flere indledende tilpasninger havde fdet et heldigt udfald, kravede
de{n) n®ste relativt kortere introduktion, hvilket ogsd er en fglge af

et nazrmere kendskab til hinanden og arbejdsmetoden.

Opfglgningen af de introducerede tilpasninger inden for produktions-
systemet blev gennemfgrt at forsggsteknikeren, under de regelmassige
registreringsbesgg, ved at tilse om den aftalte tidsplan, fremgangs-
mdde m.m. blev overholdt. Hvis der var afvigelser, blev en forklaring
efterlyst for at f& sikkerhed for, at driftslederen havde forstiet

tilpasningens realisering.



Tabel 4.2 Specifikke tilpasninger i 20 kvagbedrifters styring ved
forsggsperiodens begyndelse.

spaltegulvbokse.

|Introduceret|
Tilpasninger vedr. | 1 antal 1
produktionsstyring | bedrifter |Introduktionsmade
| |
| 10 |a) Praktisk anvendelse af foderplan,
| | dvs. sikre overensstemmelse mellem
| | den udarbejdede plan og den fak-~
| | tiske udfodring.
| |
| 3 |b) Gruppering af kger i henhold til
| | kelvningsrekkefglge.
| |
| 4 Ic) Anvende kraftfoder som i pris og
Malkekgernes | | kvalitet svarer til besatningens-
fodring og ] | ydelsesnieau.
pasning I |
| 4 }d) Indfgrelse af reproduktionskontrol
| | hvor der er problemer med dragtig-
| 1 hed.
I !
| 5 le) Udskiftning af kder med henholds-
| | vis for darlige ydelsesanlag og
| | for darlige brugsegenskaber.
| |
] 14 |f) Systematisk og regelmzssig klovbe-
! | skzring.
I !
| ]
| 10 la) Kontrol pd daglig tilvakst og
| | fastleggelse af gnsket tilvakst,
| | dvs. alder og vagt ved kalvning.
| ]
| 10 |b) Parasitbekampelse ved foldskifte
Opdraettets tilvakst] | eller medicinsk behandling.
| |
| 6 |c) Rettidig indbinding, specielt af
| | mindre kvier.
| I .
[ 4 |d) Oprettelse af harmoniske grupper i
| |
| |

fortsattes



fortsat

ring af kotrznere i bindestalde.

}Introduceret|
Tilpasninger vedr. | 1 antal |
produktionsstyring | bedrifter | Introduktionsnmdde
|
| 12 la) Tildele en god og velsmagende
H | kraftfoderblanding i afmdlte meng-
| | der efter plan.
| |
| 12 Ib) Mzlketildeling efter plan.
| |
| 12 jc) Systematisk renggring af kraftfo-
Handlingsplan for | | der~ og m:lkeskéle.
opdrat af kalve. | ]
{ 12 |d) Rensningen l:gges i faste rammer
I | og tildeling af strgelsesmangder,
| } som sikrer et tgrt leje
| |
I 12 e} Systematisk overvégning til sik-
} | ring af hurtige indgreb over for
! | luftvejslidelser og diarré.
| |
| |
| 5 Ja) Ad libitum tildeling af letfor-
| | dgjeligt foder.
| |
| 3 |b) Ingen sammenblanding af tyre- og
i | kviekalve.
| |
Foderstyrken til | 4 jc) Stgrrelsesgruppering og afpasning
slagtekalve. 1 | af belegningsgrad i spaltegulv-
i | bokse.
| |
| 8 |d) Kontrol pd tilvakst.
| |
| 5 le) Fastlaggelse af optimal afgangs-
| | vagt.
| i
| ]
i 20 fa) Malkeanlzqg gennemgds og Jjusteres.
| |
] 20 |b) Fastlazggelse af antal inficerede
| | kirtler.
| |
Yversundhed. | 20 |c) Malkningsrakkefglge og goldbehand-
| | ling.
| |
i 5 |d) Malkearbejdets kvalitet.
| |
i 20 |e) Bdsehygiejne - justering/renove-
| |
| |




vedr¢grende produktionsstyringen blev de introducerede tilpasninger
fulgt op ved, at der pa det efterfglgende bespgg blev givet supplerende
forklaring til brugen af en handlingsplan, sdfremt der afslgredes
manglende forstdelse heraf. En sddan brist blev afslgret ved kontrol
af, om f.eks. fodertildelingstavlen for smdkalve blev fulgt korrekt i
forhold til kalvens fgdselstidspunkt. S&dfremt kontrollen af en foder-
plantilpasning ved sammenligning af plan og kontrolresultat afslgrede
manglende realisering, blev der af forsggsteknikeren givet rdd/anvis~

ning pd, hvordan tilpasningen kunne finde sted.

Af andre eksempler kan navnes, at forsggsverten blev bedt om at kon-
takte forsggsteknikeren, sdfremt der var afvigelser i forhold til det

forventede, f.eks. foderoptagelse ved foderskift.

4.3 Forsggsvartens motivation

Motivationsniveauet, der er meget afgprende for om en introduceret
tilpasning realiseres, afhenger af maden for introduktion, herunder om
denne afpasses ngje efter landmandens gjeblikkelige situation - gkono-
misk, indsigt, arbejdsmassigt m.m. Niveauet er vanskeligt at fastlzgge
og kan zndre sig over tiden. Bedgmmelsen er foretaget ved en sanmtale
med landmanden, herunder blev diskuteret holdning og forstdelse for de
handlinger og indgreb, som tilpasningerne mdtte krave. Fordelingen af
landmezndenes generelle motivationsniveau i begyndelsen af projektpe-

rioden var fglgende:

- Hgjt niveau: 5 = 25%
- Middel niveau: 12 = 60%
-~ Lavt niveau: 3 = 15%

Som navnt kan motivationen @ndre sig. Dette sker specielt, hvor for-
sggsvarten har nogle positive oplevelser omkring de ivarksatte tiltag.
Et umiddelbart lavt motivationsniveau kan forveksles med en reserva-
tion eller overdreven skepsis over for nye ting. Vurderingen af moti-
vationsniveauet blev konfereret med de lokale radgivere for dermed at
opnd en mere sikker vurdering. Ved udvzlgelsen blev der lagt vagt pd
at f& flere niveauer reprasenteret, sdledes at de opnédede resultater
f.eks. ikke kun var opndet hos landmend, som alle var starkt motive-

rede.




4.4 Diskussion og konklusion

En separat undersggelse gennemfgrtes ved interview af forsggsvarten
med henblik p& at afdzkke dennes opfattelse af den anvendte fremgangs-—
m&de 1 lésningen af observerede disharmonier. Resultatet heraf er be-~

skrevet af Pedersen & @stergaard (1987) og fglgende kan fremdrages:

- Introduktionen af harmoniserende tiltag bgr omfatte £4 problemer ad
gangen og bg¢gr foretages af £4 personer.

- Opfglgningen af foresléede tilpasninger, ved at forsggsteknikeren
ca. 1 mdned efter introduktionen efterkontrollerer og/eller giver
supplerende forklaring til fremgangsmdden, har forsggsvarterne fun-
det meget tilfredsstillende og hensigtsmassiqg.

~ Arbejdsgladen blev dget hos alle forsggsverter, og omkring halvde-
len opndede arbejdslettelser.

- Beslutningsdygtigheden blev forgget.

— Deltagelse i projektet har varet stimulerende for forsggsvarterne
og en hjzlp til selvhjelp, idet selvtilliden blev styrket.

Et centralt spgrgsmdl er, om den benyttede fremgangsmdde ogsd vil vare
hensigtsmessig for rddgiveren - eventuelt efter justering. Svaret sg-

ges givet i det fglgende.

Landmand, der stér i en gkonomisk meget vanskelig situation p& grund
af alvorlige disharmonier, vil ofte vare psykisk pressede og derfor
ikke vare lige sd modtagelige for radgivning som i en gunstig gkono-
misk situation. Heraf kan sluttes, at der er et stort behov for at
sette fokus pa, hvordan rddgiveren kommer i kontakt med landmanden og
dernest bliver 1 stand til at motivere til at foretage de ngdvendige

tilpasninger i bedriften.

En enkel, men tvergdende bedriftsanalyse pd gdrden til at afslgre de
konkrete &rsager til utilfredsstillende indtjening og arbejdsforhold
md gennemfgres ved hjzlp af bl.a. arbejdsskemaerne i oversigt A og B
(kap. 3) som et absolut ngdvendigt supplement til den forudgdende

regnskabsanalyse. En sd&dan analyse giver radgiveren den indsigt, der
er ngdvendig for at kunne anvise konkrete tilpasningsveje med speci-
fikke handlinger {(handlingsprogrammer), som samtidigt vil give et

positivt resultat ved realisering.



Det er en almindelig iagttagelse, at driftsledere med tilsyneladende

samme baggrund er forskellige og handler forskelligt. Inddeling af
driftsledere kan foretages pd& mange mader, men her skal blot anfgres
en forenklet gruppering, der er hensigtsmessig i narverende forbindel-

se. Fglgende 3 grupper er iagttaget:

1. Sikre, &bne, beslutsomme og handledygtige.
2. Usikre, bange for nyt og fastléste.
3. Unge og ikke-rutinerede.

Gruppe 1 omfatter driftsledere, der er abne og derfor modtagelige for
nye harmoniserende tiltag. Sadanne tiltag realiseres med betydelig
sikkerhed, ndr den gkonomiske betydning er erkendt. Selvtilliden er

ogsd stor, fordi accepterede forslag oftest ses at lykkes.

Gruppe 2 omfatter typisk driftsledere, der har for stor arbejdsbyrde.
Herved har de oplevet mange brist der medfgrte usikkerhed og tab af
selvtillid. S&danne driftsledere er ofte udmerkede hdndvarkere, men
savner - som nevnt - selvtilliden og troen pd at nye tiltag kan lyk-
kes. Opbygningen af et tillidsforhold mellem landmand og radgiver er
afggrende for om nye tiltag lykkes. Tilliden opbygges ved indlednings-
vis at gennemfgre smd og lette tilpasninger, der hurtigt viser synlig
virkning {(f.eks. introduktion af et handlingsprogram for smékalve,

hvis sygelighed og dgdelighed er for hgj).

Gruppe 3 omfatter driftsledere hvor den manglende rutine kan medfgre
overdreven forsigtighed eller det modsatte, dvs. en dristighed, der
afslgrer mangel pd den ngdvendige indsigt. Disse driftsledere er of-
test modtagelige og dbne for nye tiltag, men disse tiltags krav til

indsigt og rutine ma inddrages i prioriteringen.

Introduktionen af udvalgte tilpasninger m8 fokuseres starkt pa, hvor-
for disse er aktuelle, og hvordan de lettest realiseres 1 netop den
betragtede bedrift. Hvis der samtidig gives eksempler pd de forventede
fordele (bedre ¢gkonomi og/eller arbejdslettelser), er der stor sand-
synlighed for, at landmanden bliver motiveret til at gennemfgre de(n)

foresldede tilpasning(er).
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Hgj motivation er een af de ngdvendige forudsatninger for realisering
af et forslag, men der md ogsd vare bdde fysiske og gkonomiske forud-
setninger for at gennemfgre tilpasningen. H¢j realiseringsgrad af en
foresldet tilpasning fremmes ogsd af, at der ivarksattes systematisk
opfglgning, der sikrer, at tilpasningsforslaget er forstdet og kan
gennemfgres. Opfdlgningen kan med fordel ske, f.eks. 1 mdned efter
introduktionen, men tidsrummet afhenger meget af tilpasningens karak-
ter. Ligeledes md ogsd landmandens gkonomiske, arbejdsnmazssige og men-—
neskelige situation inddrages ved fastlaggelse af opfglgningens om-
fang, da landmand i gkonomisk krise eksempelvis kan vare lukkede og/
eller apatiske. En hgj motivation for og realiseringsgrad af en til-

pasning kan fremmes ved at styrke bl.a. selvtilliden hos landmanden.

En forbedret og mere stimulerende kommunikation mellem den gkonomisk
og arbejdsmassigt pressede landmand og rédg%ﬁeren kan i nogle tilfalde
muligvis opnds, ved at een af landmandens rddgivere overtager en endnu
stprre del af kontakten, dvs. bliver "nggle-ridgiveren" (Henneberg &
@stergaard, 1987).

Arbejdsindsatsen til at gennemfgre en solid indkredsning af formodede
disharmonier ved hjalp af sdvel en regnskabsanalyse som en bedrifts—
analyse vil vare forskellig fra situation til situation, men 2-3 g&rd-
besdg af radgiver(e), evt. suppleret med den lokale registreringsassi-
stents mdlinger, vil oftest vare tilstrakkeligt i almindelig praksis.
Introduktionen af tilpasningerne og opfglgningen heraf vil ofte ngd-

vendigggre en lignende indsats.



5. GARDBESKRIVELSER OG -RESULTATER OVER ARENE

5.1 Gardbeskrivelsens grundlag, opbygning og mil

Der foreligger en detaljeret beskrivelse af den enkelte gard med re=-
sultater for projektperioden samt gkonomiske resultater for en periode
p& 4-5 Ar forud for projektets start. Den enkelte ejendon identifice-
res med et nummer. Da gdrdbeskrivelsen indeholder en omtale af mange

skonomiske forhold prasenteres resultaterne anonymt.
5.1.1 Produktionssystem

Fgrst er anfgrt gdrdens areal (heraf lejet) og en karakteristik af
jordbunden. Derefter omtales staldtypen for sdvel kger som opdrat og
evt. opfgrelsesdr. Lagerkapaciteten beskriver opbevaringsforhold for
naturggdning, roer og ensilage. Maskinstation beskriver = til hvilke
operationer der lejes. Samtidigt f&s indirekte et udtryk for, hvor
mange maskiner gadrden selv har eller indgar i fzllesskab om. Under
besatning er anfgrt, hvilken foderrationstype der anvendes samt racen,
og endelig er navnt nelkekvoten forud for projektstart. Arbejdskraften
er altid anfgrt som bruger plus den medhjzlp som derudover benyttes.
Herefter er anfgrt oplysninger, som tjener til yderligere beskrivelse

af ejendommen og de produkticnsbetingelser, som gelder pa stedet.

I tabelform er vist den gkonomiske udvikling forud for projektets
start samt 4r 1 og ar 2 sém henviser til de to regnskabsdr, hvor ejen~
dommen var inddraget for specielle aktiviteter, som omtalt i kapitel 3
og 4. 1 omtalen bruges ogsd &r 0 dvs. aret umiddelbart fgr projektets
start. I de tilfalde, det har varet muligt, er regnskabsresultaterne
efter projektets afslutning ogsd vist. I enkelte tilfelde mangler re-

sultatet for et enkelt &r.
5.1.2 Den gkonomiske udvikling

I projektet er det valgt at beskrive bedrifternes totalgkononi ved de
registrerede pengestrgmme. Nar denne metode er valgt, er det udfra
gnsket om, at undgd beregnede stgrrelser i gkonomibeskrivelse (af-
skrivninger), og for at sikre direkte sammenhaeng mellem de disposi-

tioner landmanden foretager og den afledte gkonomiske virkning.
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Nedenfor er vist princippet i pengestrgmsbeskrivelsen.
Indtjeningens frembringelse:

Dazkningsbidrag

"kontante" kapacitetsomkostninger
Indtiening fra drift

fvrige indtjening

Indtjening ialt

t

b +n

Indtjeningens anvendelse:

Indtjening ialt
- Finansieringsomkostninger
- Privatforbrug
- Personlige skatter
= Selvfinansiering
- Udskiftningsinvesteringer
- Udvidelses~ og rationaliseringsinvesteringer
= Likviditet fgr finansiering

Pkonomibeskrivelsen omfatter saledes alle indtagtskilder og alle om-—
kostninger, uanset om disse har relation til melkeproduktionen eller

ei.

Et vigtigt nggletal i gkonomibeskrivelsen er posten selvfinansiering,
Sdfremt virksomheden drives med en forholdsvis stabil produktion (hvad
der er det mest almindelige inden for melkeproduktionen), er mindste
kravet til selvfinansieringen, at den kan dzkke udskiftningsinveste~
ringerne pd ejendommen. Udskiftningsinvesteringer er karakteriseret
ved, at de giver nye udgifter, men ikke nye indtagter. Sadanne inve-
steringer ma derfor kunne dakkes fuldt ud af den l¢gbende drift. Er der
derudover gnske om at kunne medfinansiere en del af en fremtidig eks-
pansion gges kravet til selvfinansieringen tilsvarende. S&lange virk-
somheden er istand til at finansiere de ngdvendige udskiftningsinve-

steringer over driften er bedriften i totalgkonomisk balance.

I den traditionelle resultatbekrivelse inden for landbruget anvendes
konsolideringen som resultatmdl. Heri indgdr de beregnede driftsmas-
sige afskrivninger, som er en funktion af, hvad der i fortiden er in-
vesteret i bedriften. De driftsmassige atskrivninger har ingen direkte
gkonomieffekt og md ved gkonomistyringen betragtes som ikke styrbare.
Det er i den forbindelse langt mere interessant at se pd de faktiske
investeringer i perioden, og hvor meget der skal investeres fremover
for at helde bedriften intakt.
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Selvfinansieringsgraden (selvfinansieringen i procent af investerin-

gerne) mid altid vurderes over en Aarrakke. Udskiftningsinvesteringerne,
og ogs& andre investeringer, er normalt ujavnt fordelt og i et enkelt
4r kan investeringerne, og for den sags skyld ogsd selvfinansieringen,
let vare atypiske set i forhold til et mere langsigtet niveau. Bereg-
ning af selvfinansieringsgraden bgr erfaringsmessigt omfatte ca. 5 &r

for at give et brugbart resultat.
5.1.3 Harmoniserende tiltag ved projektstart

For hver ejendom er i punktform anfgrt de omrédder, der er fokuseret
p&, og som ogsd er navnt 1 kapitel 3 og 4. Den succes, hvormed tilta-
gene er gennemfgrt, er ogsd omtalt, herunder driftslederens motiva-

tion.
5.1.4 Tekniske resultater og dzkningsbidrag

Afsluttende er vist de tekniske resultater, som er opndet i de 2 pro=-
jektdr. Udbytterne i marken for de enkelte afgrgder samt henholdsvis

stykomkostninger og DB (handelsafgrgder).

I kvagbesztningen er vist, for kger og opdrat, foderindsats samt ud-
bytte i form af malk og tilvekst. Endelig er vist den gkonomiske om-
s®tning pr. MPE oy afsluttende DB. Det til &r 1 priskorrigerede DB er
ogsd beregnet, idet priserne for &r 1 er anvendt pd de tekniske resul-
tater, som er opnaet i &r 2. Derved afspejler det korrigerede DB den
#ndring, der er i de tekniske resultater fra &r 1 til &r 2, og belyser

sdledes udviklingen i produktionen.
5.1.5 Gruppering af bedrifter

I det fglgende er projektets 20 bedrifter grupperet efter udgangssi-
tuationen udtrykt ved de gkonomiske nggletal, 1) selvfinansiering, 2)
dekningsbidrag og 3) kapacitetsomkostninger. Derudover er der en 4.

gruppe af nyetablerede. Grupperne omfatter fglgende med antal bedrif-

ter anfgrt i parentes:

God selvfinansiering, alm. DB og alm. kapacitetomkostninger(5)
DArlig selvfinansiering, lille DB og alm. kapacitetsomkostninger
Darlig selvfinansiering, alm. DB og hgje kapacitetsomkostninger (s
Nyetablerede ved projektstart{3)

6)
)

T ww




Niveauet for de enkelte gruppers nggletal ses af tabel 5.1. Selvfinan-

sieringen er udregnet som den gennemsnitlige stgrrelse pr. &r fra
1982/83 til og med dret forud for projektstart (= &r 0). Dzkaingsbi-
draget og kapacitetsomkostningerne vises som gruppens gennemsnitlige

niveau pr. MPE ved projektstart i &r O.

Tabel 5.1 Gruppernes nggletal ved projektets begyndelse. Kroner.

Gruppe Selviinansiering DB pr. MPE Kontante kap.
pr. &r 1982/83 - ar 0 omk. pr. Mppl)
ar O ar O
A 238060 11174 2182
B 37000 8958 2289
C 80000 10610 3705

1) Eksklusiv arbeidsld¢n.

Forud for beskrivelsen af den enkelte gdrds forhold gives der indled-
ningsvis en beskrivelse af den gkonomiske situation for gruppen som
helhed.



5.2 God selvfinansiering, alm. DB og alm. kapacitetsomkostninger

Gruppen, A, omfatter 5 bedrifter med god selvfinansiering i forhold
til de gvrige i projektet. Disse bedrifter havde, i nummerorden, fgl-
gende gennemsnitlige selvfinansiering pr. ar (i tusinde kr.) frem til
projektets begyndelses; 255, 229, 283, 259 og 162.

Bortset fra bedriftsnr. A-5 var alle i stand til at selvfinansiere ud-
skiftningsinvesteringerne. Det overordnede mé&l var at vedligeholde og

konsolidere bedrifterne.

Bedrifterne havde alle et almindeligt dskningsbidrag pr. MPE forud for
projektets begyndelse. Stgrrelsen pd og variationen i gruppens dzk-
ningsbidrag pr. MPE i &r 0 illustreres ved fglgende stgrrelsers Maks.:
12500, gennemsnits 11174 og min.: 10319. Stgrrelsen pd og variationen
i gruppens kapacitetsomkostninger pr. MPE var tilsvarende: Maks.:
2500, gennemsnit: 2182 og min.: 1960.

Bedrifterne kunne betegnes som velfungerende enheder med god drifts-

ledelse, dog med behov for tilpasning inden for fglgende omrader:

- Smakalve {opstaldning, ventilation og sundhed).

- sundhed hos malkekger (mastitis, klove og trykninger).
- Maskininvesteringer/maskinstation,

- Forenkling af arbejdsgangen.

4 ud af de 5 bedrifter har i lgbet af projektperioden eller umiddel-
bart efter udvidet malkekvoten, hvilket ogsd har veret ngdvendigt,
idet melkeydelsen pr. arsko i gennemsnit er steget 325 kg.

Bedrifternes gkonomiske situation indebzrer ogsd, at der har varet mu-
lighed for at investere i arbejdslettelser, sdledes er der pd 2 be-
drifter efter projektets afslutning bygget store lager- og siloanlag.
P& 2 af bedrifterne overvejes fordele og ulemper ved ansattelse af
medhjzlper. P4 den ene side kan arbejdsbyrden overkommes, men er ind
imellem belastende. Men det er ogsd belastende ikke at f& arbejdet ud-
f@rt korrekt og til rette tid. P& den anden side er det ogsd forbundet
med et vist besvaer at oplare arbejdskraft, og familien lagger ogsé

vagt pd ikke at have medhjzlpere i kost og logi.




Bedrift nr. A-1: Produktionssystem

Mark 56 ha, heraf 56 ha sadskifte (31 ha lejet). JB-nr.
1-5, ingen vanding.

Bygninger Nyere lgsdriftsstald til 80 kger. Opdrat pad spalter.

Lagerkapacitet Gylle 5 mdr., roer 1 1/2 mdr., ensilage i silo.

Maskinstation Mejetzrskning, presning, ensilering og roecptagning.

Besatning Stort roefoder og middel ensilagefoder om vinteren.
Frisk gras og ensilage pd stald om sommeren. Opdrat
pd stald hele &ret. Race: SDM.

Melkekvote 484.000 kg.

Arbeijdskraft Bruger + hustru + fodermester.

Garden er udflyttet og sdledes nybygget i slutningen af 70 erne. Ny~
bygningen samt indkgring af nyt staldsystem var mere omfattende end

forudset og s8ledes mere belastende. Jordtilliggendet p& 25 ha medfg-
rer ngdvendigvis jordleje, men ogsd stor afstand.

Ben gkonomiske udvikling f¢gr, under og efter projektperioden, 1000 kr.

Projektdar 0 1 2

1982/83 83/84 84/85 85/86 86/87 87/88 88/89 89/90
Dazkningsbidrag i alt 855 629 1027 1031 1028 1043 1429 1525
Lgnomkostninger 102 29 90 102 158 175 156 181
Vedligeholdelse 117 72 167 114 125 129 151 98
gvrige omkostninger 62 61 60 61 71 84 98 113
Kapacitetsomk. i alt 281 232 317 277 354 388 405 392
Indtjening, landbrug 574 397 710 754 674 655 1024 1133
@gvrige indtjening g 7 19 6 9
Indtjening i alt 583 404 729 760 674 655 1024 1142
Selvfinansiering 578 =137 244 335 134 81 395 472
Investeringer:
~ Besetn./beholdn. 29 -24 79 -163 ~133 67 28 65
- Jord ’
- Miljg
- Resterende 102 -15 107 181 106 247 113 166
Investeringer i alt 130 -39 186 18 27 314 141 231
Likv. fgr finans. 448 -98 58 317 107 =233 254 241
Kvoteudnyttelse, % 123 122 124 109
(superafg.:1000 kr.) (43)




Den gkonomiske situation fgr projektstart

Frem til projektstart har det veret muligt at selvfinansiere de lgben-
de investeringer, pd trods af store finansieringsomkostninger (langt
over middel). Produktiviteten har imidlertid veret hgj. Selvfinansie-
ring p& gns. 255.000 kr./&r og et udskiftningsinvesteringsomfang pé
93.000 kr./&r. Kapacitetsomkostninger (renset for lgnninger) har lig-
get pd et gennemsnitligt niveau.

Harmoniserende tiltag ved projektets start var:

- Tilpasning af koantal til m®lkekvoten.

- Jordleje, herunder afstand ogsa vurderet i forhold til medhjalper-
-situationen.

- Arbeijdslettelser som muligggr, at familien selv kan passe bedriften
sammen med en fodermester {silo- og lagerfaciliteter).

- Sundhed hos smdkalve.

Gennenfgrelse af de enkelte tiltag

Jordleje ophgrt af ca. 12 ha, idet afstanden er for stoxr til at dyrke
grovfoder. En kritisk, men positiv holdning over for tiltagene medfgr-
te et godt samarbejde omkring lgsningen af problemerne.

Tekniske resultater

Resultaterne fra de 2 forsggsdr viser, at der generelt er opndet store
grovioderudbytter. Kornudbyttet ses at falde fra 61 hkg til 34 hkg pr.
ha, men det beskedne areal medfgrer, at det sammenlagt har nmindre ind-
flydelse p& det samlede dzkningsbidrag. For at begrznse kvoteoverskri-
delsen er der i begge forsggsdr solgt kger/kvier til levebrug, sdledes
16 kvier og 20 kger 1 &r 1 og 7 kvier i &r 2. Hos smékalvene blev der
etableret handlingsprogram, bl.a. for at reducere et alt for stort
mezlkeforbrug. Ligeledes blev der gennemfgrt et behandlingsprogram cver
for diarréproblemer hos spadkalve. Ved korrektion for tilvakst hos sé-
vel kger som opdrat stiger tilvakstverdien ca. 500 kr. pr. MPE. Til-
svarende stiger den korrigerede malkeindtzgt, ndr den stigende malke-
ydelse betales med samme pris i dr 2 som ar 1. Den gode pasning og
styring har ogsd bidraget til at foderudnyttelsen er steget fra 84 til
88 pct. Stigningen i priskorrigeret DB/MPE fra &r 1 til &r 2 pd er ca.
14%. Prisforholdene gjorde, at den reelle stigning blev reduceret til
5%. )

Den gkonomiske udvikling efter projektstart

1 forsggsperioden er der sket et ekstra 1lgft i DB-niveauet. Det afgg-
rende spring er sket efter &r 2, hvor niveauet steg med 5.000 kr. pr.
MPE i forhold til &r 0 (over middel). Stigningen er en kombination af
forbedret produktivitet og forbedrede prisforhold. Sidelgbende med
produktionsstigningen {stigning i antal kger) er der sket en stigning
i kapacitetsomkostningerne (dog stadig under middel). Bedriften har
stadig store finansieringsomkostninger. Specielt efter ar 2 er der
sket en stigning 1 investeringsniveau, men selvfinansieringsevnen har
veret tilstazkkelig. Forpagtning af jordareal med ekstra kveote (130.000
kg) har betydet, at produktivitetsforbedringen har kunnet sld igennem
uden udlgsning af superafgift.
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Tabel A-~1 Teknisk~gkonomiske hovedresultater for 1986/87 og 1987/88.

Mark: Areal, ha Udbytte a.e./hkg Stk. omk./{DB Kkr./ha}
ar 1 ar 2 ar 1 ar 2 ar 1 ar 2
Areal i alt 43,8 43,8
~ Swdsk. gras 22,5 18,2 67 72 5433 4919
- Roer 12,6 14,5 101 98 7371 5640
- Korn 8,7 6,6 &1 34 {3595) (1119)
- Brter 4,5 g {-2220)
Besztning: _ Ar 1 Ar 2
Kger OEdr&t Kder Opdrat
Arsenheder 83,4 94,7 84,4 87,4
Resultat pr. enhed:
Foderindsats, FE i alt 5973 1794 5861 1870
-~ Tilskudsfoder 1822 501 1828 405
~ Roeaffald, melasse o.l. 931 498 803 458
- Melk - 38 - 36
- Roer {rod + top) 1327 123 1421 139
- Gras, konserveret 1008 - 1124 214
- Grazs, frisk 702 - 547 45
- Halm 183 634 38 573
Udbytte:
Melk, kg 4% 7185 - 7549 -
Tilvaekst, kg 50 253 48 236
heraf dgde, kg 0 2 22 0
Fgdte kalve, stk. 1,22 - 1,20 -
heraf dg¢gde, stk. 0,06 - 0,06 -
Effektivitet m.m.:
Fodereff., vi. (FE/kg tilv.) B84 {7.,1) 88 {(7.,9)
Gennemsnitsvegt, kg 603 319 615 328
Udskiftning, 2 47 - 31 -
Pkonomisk omsatn. kr./MPE
Indtegter:
Mzlk 16813 17292
Tilvaekst 4617 3457
Ggdning 777 773
Omkostninger:
Kraftfoder 4025 3504
Grovfoder 5388 4285
Avl, dyrlege, strgelse m.m. 1146 1484
Dekningsbidrag kr./MPE (&r 1 priser)11648 12249(13274)




Bedrift nr. A-2: Produktionssystem

Mark 62 ha heraf 52 ha sadskifte (12 ha lejet). JB-nr. 6,
ingen vanding.

ensilage i markstak.

Eldre 2 rk. bindestald med 56 pladser. Opdrat i lejet
bindestald. Slagtekalve pd& spalter.
Fast g@gdning 6 mdr.,

Stort roefoder og middel ensilagefoder om vinteren.

Afgrasning om sommeren. Race: 3/4 Jersey og 1/4 RDM+

Bygninger
Lagerkapacitet
Maskinstation Roesdning.
Besaetning

SDM.
Melkekvote 240.000 kg.
Arbejdskraft

Bruger + 1 yngre medhialper.

Den gkonomiske udvikling fgr, under og efter projektperioden, 1000 kr.

Projektar

0

1

2

1982/83 83/84 84/85 85/86 86/87 87/88 88/89 89/90

Dazkningsbidrag i alt 442 472 531 786 684 636 729 918
Lgnonkostninger 46 56 54 79 109 137 120 167
Vedligeholdelse 36 57 61 72 96 a8 a7 119
gvrige omkostninger 32 33 36 32 52 55 70 72
Kapacitetsomk. i alt 114 146 151 193 257 290 287 357
Indtjening, landbrug 328 326 380 593 427 346 442 561
¢vrige indtjening 58 62 64 61 64 66 69 84
Indtiening i alt 386 388 444 654 491 412 511 645
Selvfinansiering 225 177 141 371 76 -19 98 217
Investeringer:

- Besatn./beholdn. 41 5 74 181 20 -174 -28 -66
- Jord 1230

- Milig

- Resterende 14 58 55 127 34 155 48 272
Investeringer i alt 55 63 129 1538 54 -19 20 205
Likv. fgr finans. 170 114 12 -1167 22 0 78 12
Kvoteudnyttelse, % 99 107 110 109

(superafg.:1000 kr.)




Den gkonomiske situation fgr projektstart

I &rene forud for &r 0 14 bedriftens produktivitetsniveau pd hgide me
landsgennemsnittet., P4 dette niveau blev der opndet en god selvfinan-
siering. Kapacitetsomkostningerne (renset for lgnninger) ligger under
middel - det samme er tilfaldet med finansieringsomkostningerne. Alt i
alt er bedriften i dkonomisk balance,

Harmoniserende tiltag ved projektets start var:

- KEldre stald med givne rammer, hvor omforandringer/forbedringer mé
settes 1 relation til nyt staldkompleks.
- Forbedring af sundhed hos kalve (lungebetandelse).

Gennemfgrelse af de enkelte tiltag

Situationen omkring nybygning af staldanleg blev meget ngie gennem-
drgftet, men det blev besluttet at fortsette i det nuvarende staldan-—
lag for at skabe en god selvfinansiering forud for nybyggeriet, som pd
et senere tidspunkt vil vere pikravet.

Tekniske resultater

Erhvervelsen af mere jord (&r 0) muliggjorde et mere hensigtsmassigt
szdskifte, men samtidig ogsd et stgrre areal med handelsafgrgder og
dermed en styrkelse af deres betydning for det samlede dszkningsbidrag
for ejendommen. Vakst- og hgstbetingelserne i 1987 medfdrte sdledes
lave udbytter i savel korn som @rter, og dzkningsbidraget fra handels-
afgrgder faldt 130.000 kr. Udbyttet i grovfodermarken blev stort set
opretholdt, hvorved der ikke blev fordyrelser af FE til kvagbesatnin-
gen. Fodertildelingen til savel kger som opdret ses at vare nasten
identisk i de to A&r. Malkeydelsen er forbedret med 500 kg, og foder-
effektiviteten er forbedret, men pd et lavt niveau. En forbedring af
mastitissituationen har varet medvirkende til ydelsesfremgangen (39%
inficeret ultimo 13885 mod 14% ultimo 1986). I vinteren 85/86 blev ca.
30 kalve behandlet mod luftvejsinfektion, hvoraf 3 dgde. Belagnings-
grad i kombination med ventilationen blev vurderet til at vare hoved-
drsagen til problemet, hvorfor der blev iverksat en sektionering og
samtidig lavere bel:gning, hvilket klart forbedrede forholdet. Fra &r
1 til &r 2 stiger det priskorrigerede DB med ca. 20%.

Den gkonomiske udvikling efter projektstart

Efter projektperioden er der sidelgbende med forbedringen i produktio-
nen sket en stigning i kapacitets-~ og finansieringssomkostningerne,
sddan at selvfinansieringen er blevet forringet betydeligt. I det sid-
ste &r (89/90) er DB-niveauet dog steget med ca. 2.500 kr. pr. MPE
bl.a. pga. forbedrede prisforhold, hvilket pévirker selvfinansieringen
positivt. Denne stigning er sket uden udlgsning af superafgift. Malet
er at stabilisere produktionen og samtidigt forsgge at tilpasse og
styre omkostningerne noget bedre. En forbedring af melkeydelsen vil
udlgse superafgift og dermed bliver melkekvoten en begraznsende faktor
ogsd i bestrazbelserne pd at skabe tilstrzkkelig selvfinansiering til
nybyggeri.
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Tabel A-2 Teknisk-gkonomiske hovedresultater for 1986/87 og 1987/88.

Mark: Areal, ha Udbytte a.e./hkg Stk. omk./{DB kr./ha)
ar 1 ar 2 ar 1 ar 2 ar 1 ar 2
Areal 1 alt 59,4 60,2
- Sedsk. gras 10,1 10,5 71 69 4322 3256
- Vedv. gres 10,2 11,6 31 25 997 751
- Roer 8,5 8,2 104 88 5487 4895
- Korn 23,0 9,7 62 45 {7005) (4223)
~ Brter 7,6 7.5 28 8 {3656) {(~1167}
- Raps 12,7 19 (2120)
Besatning: Ar 1 Ar 2
Kger Opdret Kger Opdrat
Arsenheder 51,5 58,4 51,7 61,4
Resultat pr. enhed:
Foderindsats, FE i alt 5370 1390 5245 1676
~ Tilskudsfoder 2332 401 2247 517
- Roeaffald, melasse 0.1 228 3 113 -
- Melk - 52 - 27
- Roer (rod + top) 1302 52 1389 216
~ Gras, konserveret 702 31 712 43
- Gras, frisk 718 584 635 590
-~ Halm 88 267 149 289
Udbytte:
Mzlk, kg 4% 6448 - 6989 -
Tilvazkst, kg 31 172 22 164
heraf dgde, kg 36 3 8 2
Fgdte kalve, stk. 1,09 - 1,04 -
heraf dgde, stk. 0,16 - 0,04 -
Effektivitet m.m.:
Fodereff., vi. {(FE/kg tilv.) 77 (8,1) 81 (10,2)
Gennemsnitsvagt, kg 455 217 442 234
Udskiftning, % 40 - 35 -
gkonomisk omsztn. kr./MPE
Indtegter:
Malk 14893 15199
Tilvakst 1669 2343
Ggdning 676 697
Omkostninger:
Kraftfoder 4628 4301
Grovfoder 2328 2343
Avl, dyrlage, strgelse m.m. 969 781
Dekningsbidrag kr./MPE (&r 1 prlser) 9313 10814(11424)

4%

i
]
i




Bedrift nr. A-3: Produktionssysten

Mark 75 ha, heraf 57 ha sadskifte (42 ha lejet). JB-nr.
1-5, + wvanding.

Bygningerx Lgsdrift til 85 kger. Opdrat og slagtekalve pd spal-
ter.

Lagerkapacitet Gylle 7 mdr., ensilage 1 markstak.

Maskinstation Mejetarskning, presning og ensilering.

Besatning Middel roefoder og stort ensilagefoder om vinteren.
Frisk gres pd stald maj-juli og afgresning august-—
oktober. Race: BDM.

Melkekvote 411.000 kg.

Arbejdskraft Bruger + hustru.
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Garden overtaget i 1975 og stalden nybygget i 1977. Besatningen er

krydset over fra Jersey,

hvilket stadig kommer til udtryk i kgernes

stdrrelse. Tilvaksten hos ungdyrene samt yver—- og klovproblemer hos
kgerne vil vare vasentlige forbedringspunkter. Den lejede jord kan

ikke vandes, hvilket meget let kan give tgrkeskader.

Den gkonomiske udvikling f¢r, under og efter projektperioden, 1000 kr.

Projektar

0

1

2

1982/83 83/84 84/85 85/86 86/87 87/88 88/89 89/90

Dzkningsbidrag 1 alt 884 839 808 1048 948 1006 1119 1192
Lgnomkostninger 101 104 123 122 57 32 30 4
Vedligeholdelse 82 45 72 97 84 86 113 65
gvrige omkostninger 52 58 51 48 51 97 86 93
Kapacitetsomk. i alt 235 207 246 266 192 215 229 162
Indtjening, landbrug 649 632 562 782 756 791 890 1030
@vrige indtjening 16 8 40 40 5 6
Indtjening i alt 665 640 602 782 756 796 896 1030
Selvfinansiering 319 248 254 312 304 463 414 450
Investeringer:

-~ Besatn./beholdn. 157 87 ¢} -89 -114 ~40 54 32
- Jord

- Miljg 34 179

- Resterende 132 167 231 114 281 198 496 189
Investeringer i alt 289 254 231 49 346 158 581 221
Likv. fgr finans. 30 -6 23 263 -42 305 -le7 229
Kvoteudnyttelse 110 112 109 112
{superafg.:1000 kr.) (17)
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Fkonomisk situation fgr projektstart

Bedriften er velkonsolideret og har stor valgfrihed mht. tilpasnings-
muligheder, investeringsomfang og tidspunkt. Igennem perioden fra
82/83 og frem til nu har bedriften haft en stor selvfinansiering {gns.
283.000 kr./dr) og et udskiftningsinvesteringsomfang pd gns. 161.000
kr./4r. En produktivitet over middel. Lave kapacitets— og finansie-
ringsomkostninger {under middel).

Harmoniserende tiltag ved projektets start var:

- Tilvaeksten hos ungdyrene (handlingsplan).

- Yver- og klovsundhed hos kgerne.

~ Maskininvesteringer afvejes mod maskinstationshjalp.

-~ Reduktion af antal kger og samtidig ingen jordleje for afpasning
af arbejdskraften.

Gennemfgrelse af de enkelte tiltag

Driftsledelses- og arbejdsmassigt er der en stor kapacitet i bedrif-
ten, hvilket har en afsmittende virkning pd gennemfgrelsen af de fore~
stdede tiltag. Der er investeret i hjzlpemidler i stalden, som erstat-
ning for fremmed arbejdskraft.

Tekniske resultater

pDa der tidligere har veret udarbejdet bidragsregnskaber, kan der umid-
delbart drages sammenligninger pd de tekniske resultater. F.eks. har
tilvaksten hos ungtyre i gns. af 4 &r ligget pa 760 g pr. dag, medens
tilvazksten hos opdrazttet har varet 180 kg pr. &r. Disse forhold gav
umiddelbart anledning til igangsattelse af handlingsplaner for kalve
og samtidig hgjere foderstyrke. Gennemfgrelsen af handlingsplanen blev
umiddelbart en succes, idet der samtidig kunne spares pd melketilde-
lingen. Hos ungdyrene blev vandforsyningen {vandkopper ikke funktions-
dygtige) bragt i orden og samtidig tildeling af stgrre mangder letfor-
dgjeligt foder til slagtekalvene, medens hundyrene blev oprangeret i
ensartede hold. Tilvaksten hos ungdyrene blev gget til henholdsvis 248
kg og 230 kg i de to forsggsdr, og vagten af kalvekvier blev 574 kg i
&4r 2. Den hgjere tilvakst har medfgrt en lavere kalvningsalder og der-
med mulighed for stgrre udskiftning. I de to forsggsar har tilvaksten
hos slagtekalvene varet henholdsvis 1091 g og 1128 g. Ivarks=zttelse og
gennenfgrelse af handlingsplan for yversundhed gav efter en stor og
systematisk indsats positive resultater, sdledes reduceredes nysmitten
fra ca. 30% til ca. 10%. Stigning i priskorrigeret DB p& ca. 20%. Det
forbedrede DB/MPE fra &r 1 til &r 2 skyldes hovedsagelig forbedret
produktivitet.

Den gkonomiske udvikling efter projektstart

Stigningen i DB-niveau fra &r O viser, at bedriften har haft nogle
disharmonier pd produktionsniveau, som er blevet afhjulpet i projekt-
perioden. Omkostningsniveauet er meget lavt pa bedriften, hvilket er
en vasentlig forklaring pé& den positive gkonomiske udvikling. Stort
udskiftningsinvesteringsomfang - gns. 299.000 kr./4r. En selvfinansie=-
ring p& 408.000 kr./3r. Efter projektafslutning i 87/88 sker der en
fortsat forbedring af DB/MPE som fglge af forbedrede prisforhold og
forbedret produktivitet. P& trods af reduceringen i antal kger udlgses
der i 1989 en superafgift pa 17.000 kr. Der er derfor stadig brug for
en tilpasning af produktionsomfanget.




Tabel A-3 Teknisk-gkonomiske hovedresultater for 1986/87 og 1987/88.
Mark: Areal, ha Udbytte a.e./hkg Stk. omk./{(DB kr./ha)
ar 1 ar 2 ar 1 ar 2 ar 1 &r 2
Breal 1 alt 70,6 81,1
- Bedsk. graes 30,0 22,9 59 64 3797 3317
-~ Vedv. gras 16,0 12,9 32 31 1024 1282
- Roer 12,2 11,9 100 71 5183 4719
- Korn 7.2 14,4 55 42 {5188) {3682)
- Hrter 4,5 12,0 42 28 {5342) {2481)
Besatning: Ar 1 _Ar 2
Kger Opdrat Kger Opdrat
Arsenheder 70,3 92,2 65,8 21,6
Resultat pr. enhed:
Foderindsats, FE 1 alt 6079 1680 6002 1849
- Tilskudsfoder 2120 284 2051 318
- Roeaffald, melasse o.l1. 107 - 267 249
- Mzlk - 17 ~ 22
~ Roer {rod + top) 1502 128 1274 92
- Gras, konserveret 1410 150 1723 182
- Gras, frisk 786 537 568 548
- Halm 154 379 119 438
Udbytte:
Mzlk, kg 4% 7051 - 7175 -
Tilvakst, kg 27 248 33 230
heraf dgde, kg 37 1 8 1
Fgdte kalve, stk. 1,34 - 1,26 -
heraf dgde, stk. G,06 - 0,05 -
Effektivitet m.m.:
Fodereff., vi. (FE/kg tilv.) 78 {6,8) 83 (8,0)
Gennemsnitsvagt, kg 521 282 533 294
Udskiftning, % 53 - 55 -
@konomisk omsztn. kr./MPE
Indtagter:
Maelk 16648 17594
Tilvakst 2849 3716
Ggdning 776 785
Omkostninger:
Kraftfoder 4286 3893
Grovioder 3714 3553
Avl, dyrlege, strgelse m.m. 999 1026
Dekningsbidrag kr./MPE {(3r 1 priser)11274 13623(13463)




Bedrift nr. A-4:

Mark
Bygninger

Lagerkapacitet
Maskinstation

Bes®tning

Melkekvote
Arbejdskraft

Produktionssystem

49 ha, heraf 41 ha sadskifte (12 ha lejet}. JB-nr.
1-2, + vanding af 40 ha.

Bindestald med riste og 60 pladser, ungdyr pé spal-
ter.

Gylle 6 mdr., roer 2 mdr. og ensilage i markstak.
Mejetzrskning, finsnitning, kartoffel- og roeoptag-
ning.

Stort roe— og ensilagefoder. Afgrasning i storfold i
sommerperioden. Race: SDM.

380.000 kg.

Bruger + hustru.

Forud for opstart af projektet var malkekobesztningen netop udsat i
forbindelse med en IBR-sanering. Der blev indkgbt 41 kger, 23 drazgtige
kvier og 21 mindre kvier. Der var en del zldre Kkger iblandt. Det mest
karakteristiske ved besatningen var imidlertid, at den aldrig tidlige-
re var fodret med roer.

Den gkonomiske udvikling f¢r og under projektperioden, 1000 kr.

Projektar

0 1 2

1982/83 83/84 84/85 85/86 86/87 87/88 88/89

]
Dekningsbidrag 1 alt 656 504 622 642 547 624 849 }
Lgnomkostninger 3 27 16 6 1 3 17 |
Vedligeholdelse 50 41 37 53 50 81 81
@vrige omkostninger 55 55 38 60 65 47 84
Kapacitetsomk. i alt 108 123 91 119 116 131 182
Indtjening, landbrug 548 381 531 523 431 493 667
¢vrige indtjening 11 21
Indtijening i alt 548 392 531 523 481 493 688
Selvfinansiering 412 225 251 250 159 218 354
Investeringer:
- Besatn./beholdn. -8 -6 44 -17 32 25 [
- Jord © 5 3
- Miljg
- Resterende 155 262 92 69 138 87 533
Investeringer i alt 147 256 136 57 173 112 539
Likv. f¢gr finans. 265 -31 115 193 -14 106 ~185
Kvoteudnyttelse, % 88 90 92

(superafg.:1000 kr.)




Den gkonomiske situation f¢gr projektstart

Frem til &r 0 har bedriften og dens gkonomi kunnet mere end selvfinan-
siere de lgbende investeringer, dette har betydet en positiv udvikling
i den samlede gkonomi, hvilket ogsd var ngdvendigt pga. en stor gzlds-
byrde. Udskiftningsinvesteringsomfang pd gns. 154.000 kr./&r og en
selvfinansiering pd gns. 260.000 kr./4r. Denne gunstige situation
skyldes det hgje DB pr. MPE, samt fint afpassede kapacitetsomkostnin-
ger og finansielle udgifter.

Harmoniserende tiltag ved projektets start var:

- Arealtilpasning evt. k¢b af naboejendom.

- Udvidelse af besaztning og samtidig ansattelse af medhjalp.
- Bygning af foderlade og maskinhus.

- Familiens arbejdsprofil.

Gennemfgrelse af de enkelte tiltag

Arbejdsgangen i besztningen er enkel og veltilrettelagt, hvilket med-
fgrer, at familien selv overkommer at passe bedriften. Opfgrelsen af
silo- og maskinhus er ligeledes realiseret. Der er sdledes stor kapa-—
citet og overskud til at klare spidsbelastninger, men omvendt er fami-
lien ogsd opmarksom pd, at pd langere sigt m4 der ske arbejdslettel-
ser.

Tekniske resultater

Den IBR-smittede bes®tning ydede forud for udssttelse ca. 7.500 kg 4%
maelk. Indkgring af den indkgbte besetning var ngje planlagt med bl.a.
langsom overgang til roefodring. P& trods af dette opstod der meget
store problemer specielt med klove og trykninger - og efterhéanden ogséd
reproduktionsproblemer. Kgerne, som fik trykninger, blew meget medtag-
ne og havde derfor svart ved at restituere sig, hvilket medfgrte lave-
re ydelse. De dérlige reproduktionsforhold giver sig udslag i hen-
holdsvis 0,93 og 0,97 fgdte kalve pr. &rsko. 4 dgde kger pr. ar kan
ogsd i nogen udstrazkning tilskrives indkgringen af bese:tningen. Den
lave tilvakst hos opdrattet kan primert henfgres til for lav tilvakst
i afgrasningsperioden (425 g pr. dag). I begge ar er der opndet store
udbytter 1 grasmarken, og der er med succes anvendt storfoldsafgras-
ning. I &r 2 er tildelingen af frisk gras reduceret som fglge af stor
tildeling af roer i afgraesningsperioden, hvilket er et resultat af et
meget stort udbytte. Det stigende DB fra &r 1 til &r 2 kan udelukkende
henfgres til prisstigninger.

Den gkonomiske udvikling efter projektstart

Der er en stor selvfinansiering i bedriften, men de seneste investe-
ringer (stuehus, silohus) bidrager ikke til forgget DB. Investering i
silohus giver dog arbejdslettelser, som kan vare pdtrangte, set i ly-
set af familiens arbejdsbyrde. Malkeydelsen kan bringes tilbage pa
niveauet for den gamle besztning, hvilket malkekvoten giver mulighed
for, og derved ogsd et stgrre DB-bidrag fra kgerne.
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Tabel A-4 Teknisk-gkonomiske hovedresultater for 1987/88 og 1988/89.

Mark: Areal, ha Udbytte a.e./hkg stk. omk./{DB kr./ha)
ar 1 ar 2 ar 1 ar 2 ar 1 ar 2
Areal i alt 48,7 48,8
- Sadsk. gras 18,7 19,9 63 72 4333 4680
- Vedv. gras 6,7 7,5 30 38 1517 1601
- Roer 8,1 9,3 87 124 5517 6056
- Korn 7,0 8,9 41 51 (2728) (3597)
- Kartofler 3,2 3,2 298 360 (6231) {9812)
- Brter 5,0 25 (~132)
Besatning: Ar 1 Ar 2
Kger Opdrat Kger Opdrat
Arsenheder 53,8 65,5 58,7 57,0
Resultat pr. enhed:
Poderindsats, FE i alt 5158 1785 5416 1610
~ Tilskudsfoder 1548 544 1439 316
- Roeaffald, melasse 0.1, 350 33 187
- Melk - 25 - 22
- Roer (rod + top) 1281 194 1561 292
~ Grazs, konserveret 393 120 1031 30
- Gras, frisk 1490 610 1101 744
- Halm 96 259 97 206
Udbytte:
Mzlk, kg 4% 6155 - 6264 -
Tilvakst, kg 35 191 16 199
heraf dgde, kg 27 5 26 1
Fgdte kalve, stk. 0,93 - 0,97 -
herat dgde, stk. 0,13 - 0,14 -
Effektivitet m.m.:
Fodereff., vi. (FE/kg tilv.) 85 (9,3) 75 (8,1}
Gennemsnitsvagt, kg 570 260 559 280
Udskiftning, % 36 - 39 -
gkonomisk omsztn. kr./MPE
Indtegter:
Melk 15010 16362
Tilvakst 3034 2566
Ggdning 694 703
Omkostninger:
Kraftfoder 2996 2854
Grovfoder 3688 3272
Avl, dyrlage, strgelse m.m. 956 1006

Dakningsbidrag kr./MPE (&r 1 priser)}11098 12499{11232




- 5G -

Bedrift nr. A-5: Produktionssystem

Mark 69 ha, heraf 54 ha sadskifte. JB-nr. 1-2, + vanding
af 50 ha.

Bygninger Bindestald med 64 pladser og ungdyr pd spalter.

Lagerkapacitet Gylle 4 mdr., roer 2 mdr. og ensilage i plansilo.

Maskinstation Finsnitning af helsad og presning af halm.

Besztning Middelstort roe-~ og ensilagefoder og afgrasning
{(stribe/skiftefold) i sommerperioden. Race: SDM.

Malkekvote 390.000 kg.

Arbejdskraft Bruger + hustru + medhjzlper.

Efter tilkgb af naboejendom er der tilstrakkelig melkekvote. Eijeren
kunne godt tanke sig at udvide besatningen - er dog bange for investe-
ringen, men har oplagt stgrst lyst til arbejdet i kostalden, frem for
marken.

Den gkonomiske udvikling fgr og under projektperioden, 1000 kr.
Projektar o} 1 2

1982/83 83/84 84/85 85/86 86/87 87/88 88/89

Dakningsbidrag 1 alt 799 799 807 894 941 919 1096

Lgnomkostninger 136 139 85 114 131 211 233
Vedligeholdelse 78 79 107 124 92 102 86
@dvrige omkostninger 59 61 56 56 73 87 107

Kapacitetsomk. i alt 273 279 248 294 296 400 426

Indtjening, landbrug 526 520 559 600 645 519 670

@vrige indtjening 2
Indtjening i alt 526 522 559 600 645 519 670
Selvfinansiering 229 201 150 126 102 -15 173

Investeringer:

- Besatn./beholdn. -124 ~24 -69 18 119 -115 64
- Jord 28 277

~ Miljg . 112

- Resterende -3 -38 724 204 143 78 87
Investeringer i alt -127 -62 655 250 539 75 151
Likv. fgr finans. 356 263 -~505 ~124 -437 -390 22
Kvoteudnyttelse, % 111 105 100

(superafg.:1000 kr.)




Den gkonomiske situation f¢r projektstart

Bedriften har et stabilt DB, som ligger over middel. Kapacitetsomkost-
ningerne er store, og de finansielle omkostninger ligger pd et accep-
tabelt niveau. En selvfinansiering pd 162.000 kr./dr og et udskift-
ningsinvesteringsomfang pd 206.000 kr./4r. Denne ubalance har givet
anledning til stigende finansieringsomkostninger frem til projekt-
start.

Harmoniserende tiltag ved projektets start var:

- Forenkling af markdrift.

- Udryddelse af paratuberkulose.
~ Opstaldning af kalve.

- TFoderstyrke til slagtekalve.

- Forenkling af arbejdsgangen.

En stor del af arealet er lavbundsjord, hvilket ggr, at det ikke er
serlig velegnet til roer. Stor mekaniseringsgrad medfgrer anstrengt
arbejdsprofil. Arbejdet med grasensilering pévirker ofte pasningen af
andre afgrgder, f.eks. sprgitning af roer. Forekomsten af paratuberku-
lose padvirker udsatning af kgerne og dermed ogsd malkeydelsen. Bedre
forhold til opstaldning af smédkalve pékravet. Der er kun gyllekapaci-
tet til 4 mdneder, medens der er bygget plansilo til opbevaring af
roetoppen.

Gennemfgrelse af de enkelte tiltag

Der er i begge projektdr opndet store udbytter i grasmarken (effektiv
stribegrasning om dagen og staldfodring med frisk gras om natten).
Roearealet var i &r 1 placeret pé lavbundsjord. For sen ukrudtsbekan-
pelse medvirkede til det lave udbytte, hvilket samtidig resulterede 1
variable omkostninger pd& mere end 100 gre pr. FE. P& trods af stort
ukrudtstryk ogs& i &r 2 lykkedes det at opnd et rimeligt udbytte. P&
trods af paratuberkulose er der i begge forsggsdr opndet gode tilvek—
ster hos kgerne. Dette giver, sammen med et stort opdrat pr. ko (1,33/
1,37), en stor tilvakstvardi, idet der samtidig er en meget lav dgde-
lighed. Slagtekalveproduktionen giver pga. for svag fodring for lav
daglig tilvakst {(928/960 g).

Den gkonomiske udvikling efter projektstart

Efter &r O bliver kapacitetsomkostningerne relativt stgrre, idet der
anvendes mere til 1l¢n og vedligholdelse. Ligeledes betales der over
perioden mere og mere til de finansielle omkostninger, séden at der pd
trods af forbedret DB opstdr et darligere forhold mellem investerings-—
behov og selvfinansiering, hvilket forringer den samlede gkonomiske
situation. Bedriften fremstdr som en velkonsolideret bedrift med store
likvide reserver. Malet fremover md vaere at holde bedriften pa nuva-
rende effektivitetsniveau og samtidig f& nedsat kapacitetsomkostnin-
gerne.




Tabel A-5 Teknisk-gkonomiske hovedresultater for 1987/88 og 1988/89.

Mark: Areal, ha Udbytte a.e./hkg Stk. omk./(DB kr./ha)
ar 1 ar 2 ar 1 ar 2 ar 1 ar 2
Areal i alt 80,4 68,5
- Sedsk. gres 23,5 23,6 79 73 4017 3918
- Vedv. gras 12,0 11,3 23 39 135¢ 1591
- Roer 12,1 12,2 53 100 5540 5445
- Korn 24,8 17.5 28 37 (1402) (2936)
- Erter 8,0 3,9 31 12 (4298) (~-974)
Besatning: Ar 1 Ar 2
Kger Opdrat Kger Opdret
Arsenheder 66,3 88,1 65,5 89,4
Resultat pr. enhed:
FPoderindsats, FE i alt 5413 1506 5673 1530
- Tilskudsfoder 1820 274 1680 240
- Roeaffald, melasse o.l. 586 122 312 4
- Malk - 26 - 21
- Roer {rod + top) 812 94 1380 305
- Gras, konserveret 776 149 1100 41
- Gras, frisk 1248 687 1092 703
-~ Halm 171 154 109 276
Udbytte:
Melk, kg 4% 6391 - 6485 -
Tilvakst, kg 41 212 46 218
heraf dgde, kg 0 o} o] 1
Fgdte kalve, stk. 1,19 - 1,12 -
heraf dgde, stk. 0,09 - 0,09 -
Effektivitet m.m.:
Fodereff., vi. (FE/kg tilv.) 82 (7,1) 83 (7,3)
Gennemsnitsvagt, kg 536 279 539 279
Udskiftning, $% 53 - 45 -
#konomisk omsztning Kr./MPE
Indtagter:
Mzlk 15549 17742
Tilvaekst 386% 4449
Ggdning 692 726
Omkostninger:
Kraftfoder 3407 3778
Grovfoder 3033 3497
Avl, dyrlazge, strgelse m.m. 901 806
Dzkningsbidrag kr./MPE (&r 1 priser)12769 14836(12973)




5.3 Da&rlig selvfinansiering, lille DB cog alm. kapacitetsomkostninger

Der indgdr 6 bedrifter i gruppen, B, og frem til projektstart var den
gennemsnitlige selvfinansiering pr. a&r for disse i nummerorden £gl-
gende i tusinde kr.: 21, 11, 52, 81, 29 og -30. Ingen af disse bedrif-
ter var i stand til at selvfinansiere udskiftningsinvesteringerne og
skabe balance i totalgkonomien. Forklaringen var, at de generelt havde
haft et lavt produktivitetsniveau (lave mazlkeydelser og udbytter), som
gav smd DB pr. MPE. Derudover 13 de gennemsnitlige kapacitetsomkost-

ninger pd et middelhgjt niveau.

St@grrelsen pd og variationen i dakningsbidraget pr. MPE i ar 0 ses af
fglgende: Maks.: 10328, gennemsnit: 8958 og min.: 6782. Stgrrelsen péd
og variationen i kapacitetsomkostninger pr. MPE var tilsvarende:
Maks.: 3053, gennemsnit: 2289 og min.: 1158.

Det var sdledes vasentligt at fd rettet op péd produktionen og derved
forbedre de tekniske resultater. For 2 af bedrifterne havde produktio-
nen aldrig ndet det planlagte efter udvidelse og indkgring af nyt
staldsystem i slutningen af 70 erne. Bedrifterne havde siledes et op-
summeret driftsunderskud som medfgrte alvérlige finansieringsproble-
mer. Motivationen for at zndre pd forholdene var meget stor, idet
holdningen var, at der var alt at vinde og intet at tabe. Noget stgrre
skepsis var der hos 2 andre driftsledere, som var blevet bitre og fru-
strerede over, at udviklingen var gdet dem imod, dels fordi de ikke
havde fulgt med udviklingen, dels fordi de ikke havde den forngdne
tillid til, at det kunne lade sig gg¢re at vende udviklingen.

I bedrifterne er der generelt gjort en stor indsats for at styrke og

forbedre fglgende forhold i1 produktiocnen:

~ Staldforhold for smdkalve, ventilation og trak.

- Fodring af malkekger, foderniveau, -kvalitet og -stabilitet.
- Tilvakst hos opdrzt, hgjere foderniveau, parasitbekampelse og
stgrrelsesdeling.

- Sundhed hos malkekger, yver, klove og trykninger.

Som det fremgdr af de enkelte gdrdrapporter har tiltagene haft den
tiltrazngte virkning p& produktionsresultaterne. Mazlkeydelsen pr. &rsko
er sdledes for de 6 bedrifter i gennemsnit steget med 825 kg i pro-
jektperioden med en dertil hgrende forbedring af DB.




Bedrift nr. B-1: Produkticonssystem

Mark 26 ha, heraf 23 ha sadskifte (5 ha lejet). JB-nr.
1-3, ingen vanding.

Bygninger Bindestald fra 1975 med 56 pladser. Ungdyr i binde-
stald.

Lagerkapacitet Fast ggdning og gylle 6 mdr., ensilage i markstak.

Maskinstation Udkgrsel af naturggdning, finsnitning, sprgjtning og
mejetarskning.

Besatning Stort ensilagefoder suppleret med melasse. Afgras-—

ning 1 sensommeren. Tyrekalve szlges 8 mdr. gamle
{lyst kalvekgd). Race: Jersey.

Mxlkekvote 120.000 kg.

Arbejdskraft Bruger + ung medhjalper.

Ejeren har etableret sig som selvstendig landmand i en relativ sen al-
der. Det har varet ejerens hensigt at lave en enkel driftsform, sdle-
des at det var muligt for familien at passe markbruget ved hjelp af
maskinstation. Der indgdr af den grund ikke roer i fodringen. Majs er
forsggt i flere &r som delvis erstatning for roerne. Klimaet og dyrk-
ningsbetingelserne har generelt varet for d4arlige, hvilket har resul-
teret i meget lave udbytter (ca. 2000 FE/ha). Der er ingen vandings—
anlazg, og samtidig har jorden ikke sarlig stor tgrkeresistens. Dette
medfgrer en meget stor sdrbarhed - hvilket ogsd& har bidraget til en
lav indtjening i forbindelse med opstart af bedriften.

Den gkonomiske udvikling f¢gr og under projektperioden, 1000 kr.
Projektéar 0 1 2

1982/83 83/84 84/85 85/86 86/87 87/88 88/89

Dazkningsbidrag i alt 218 212 286 397 - 510 626
Lgnomkostninger 1 3 4 7 - 110 82
Vedligeholdelse 11 27 27 28 - 50 51
@vrige omkostninger 31 36 45 36 - 55 55
Kapacitetsomk. i alt 43 66 76 71 215 188
Indtjening, landbrug 175 146 210 326 - 295 438
gvrige indtjening 58 38 51 74 - 65
Indtjening i alt 233 184 261 400 - 360 438
Selvfinansiering 44 ~169 46 163 - 59 122
Investeringer:

- BRes®tn./beholdn. -32 34 - g 53
- Jord 71 - 0 4]
- Miljg

- Resgterende 12 37 o 55 68
Investeringer i alt -20 142 64 121
Likv. f¢r finans. 66 21 - -5 1
Kvoteudnyttelse, % 109 110 105

(superafg.:1000 kr.)




ben gkonomiske situation fgr projektstart

Ved projektstart befandt bedriften sig p& et meget lavt produktivi-
tetsniveau (m&l til DB pr. MPE). Udgifterne var dog afstemt efter be-
driftens stgrrelse, produktionsomfang og investeringerne efter selv-
finansieringen.

Harmoniserende tiltag ved projektets start var:

- Arealtilpasning.

- Yversundhed.

-  Foderindkgb.

- 8arbarheden i grovfoderproduktionen.

~ Afpasse arbeidsbyrden til koantal og tekniske hijzlpemidler/maskin~
station.

1 &r 1 var der store problemer med yversundhed, sdledes var 42% af
kgerne inficeret. Problemet kan forklares med underdimensioneret mal-
keanl®g samt hygiejnen i bdsene. For at afhjzlpe problemet blev der
opsat nye melkergr og kotrznere samt ivarksat goldbehandling. Disse
foranstaltninger halverede antallet af yverbetzndelsestilfelde. En
sektioneret malkning ville yderligere kunne have forbedret resultatet.
Majsen er udgdet og erstattet af gras.

Gennemfgrelse af de enkelte tiltag

Pa& baggrund af driftslederens sene etableringstidspunkt oy korte pe-
ricde med decideret landbrug har der varet stort udbytte af de fore-
sldede tiltag. Anvisningerne er blevet brugt konstruktivt og har fgrt
til handling.

Tekniske resultater

Indtjeningen fra salgsafgrgder er ubetydelig i forhold til det samlede
dezkningsbidrag. I &r 1 bidrager ca. 9 ha salgsafgrgder med 38.000 kr.,
hvilket svarer til 6% af det samlede dzkningsbidrag.

Prisen pd indkgbt foder vil vere af meget stor betydning for aflgnnin-
gen, men p& trods af en prisstigning pad 20% er udgifterne til kraft-
foder reduceret i &r 2, hvilket bl.a. skyldes stgrre udbytte i gras-
marken. Der har i foregdende &r varet en lav udskiftning i besatnin-
gen, hvorfor der var behov for en kraftig udskiftning, men salg af op-
dr=t {kvier til eksport) har begrenset udskiftningsmulighederne.

Fodring med ad libitum ensilage af god kvalitet medfgrte i Ar 2 en
darlig foderudnyttelse, idet goldkgerne var placeret blandt de malken-
de kger. P& trods af ovennavnte problemer samt svar sygdom i familien
er det lykkedes at hzve mazlkeydelsen, og der er kun plads til en hgje—
re mezlkeydelse som fglge af at der er lejet jord med tilhgrende kvote
(36.000 kgJ}.

Den gkonomiske udvikling efter projektstart

I projektperioden sker der en betydelig forbedring af DB. Det priskor-
rigerede DB pr. MPE stiger med ca. 3000 kr. fra &r 1 til &r 2, men
samtidig sker der en forggelse af kapacitetsomkostningerne ved ansat-
telse af en ung medhjelper. Alt 1 alt betgd det en uzndret situation

for den samlede gkonomi. Investeringsniveauet er ngje afstemt efter
selvfinansieringsniveauet.




- 64 -

Tabel B-1 Teknisk~gkonomiske hovedresultater for 1987/88 og 1988/89.

HMark: Areal, ha Udbytte a.e./hkg omk./(DB kr./ha)
ar 1 ar 2 &r 1 ar 2 ar 1 ar 2
Areal 1 alt 26,6 27,8
- Sazdsk. gres 23,3 19,2 45 63 4805 4687
- Korn 3,3 33 {(625)
- Varraps 6,6 32 (5255)
- Hestebgnner 2,0 24 (1638}
Besztning: Ar Ar 2
Kger Opdrzt Kger Opdra=t
Arsenheder 52,0 44,5 51,2 52,3
Resultat pr. enhed:
Foderindsats, FE 1 alt 4639 1019 4830 11298
- Tilskudsfoder 2252 208 1721 230
-~ Roeaffald, melasse o.l. 794 66 13086 86
- Maelk - 20 - 24
- Roer (rod + top)
- Gres, konserveret 883 131 1103 126
- Gras, frisk 639 431 700 509
- Halm 71 163 - 154
Udbytte:
Melk, kg 4% 5879 - 6068 -
Tilvakst, kg 26 187 -3 146
heraf dgde, kg 7 1 8 4
Fgdte kalve, stk. 1,14 - 1,17 -
heraf dgde, stk. 0,15 - 0,10 N
Effektivitet m.m.:
Fodereff., vi. (FE/kg tilv.) 83 (5,4) 75 (7,7}
Gennemsnitsvagt, kg 404 194 403 202
Udskiftning, % 39 - 33 -
fkonomisk omsatn. kr./MPE
Indtagter:
Melk 14527 16366
Tilvakst 1527 1999
Ggdning 566 596
Omkostninger:
Kraftfoder 3473 3237
Grovfoder 3466 3388
Avl, dyrlzge, strgelse m.m. 837 723
Dzkningsbidrag kr./MPE (4r 1 priser) 8844 11613(12038)
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Bedrift nr. B-2: Produktionssysten

Mark 37 ha szdskifte {5 ha lejet). JB-nr. 1-2, + vanding
af 32 ha.

Bygninger Bindestald med 38 pladser. Ungdyr i bindestald.

Lagerkapacitet Staldggdning 6 mdr., alje 1 md., roer 2-3 uger og
ensilage i markstak (rundballer).

Maskinstation Bjergning af ensilage.

Besatning Stort roe- og ensilagefoder og stribeafgrasning i
sommerperioden. Race: SDM+RDM+Jersey.

Melkekvote 200.000 kg.

Arbeijdskraft Bruger + hustru.

Efter en arrzkke med manglende indtjening er der stor skepsis overfor
nye tiltag. Usikkerheden har resulteret i en meget bevidst omkost-
ningspolitik samt en meget malrettet indsats omkring sikringen af den
ngdvendige indtjening til dekning af terminsydelser. Den generelle
vedligeholdelse af bygninger og inventar har derfor varet skubbet 1
baggrunden.

Den gkonomiske udvikling fgr, under og efter projektperioden, 1000 kr.
Projektar 0 1 2

1982/83 83/84 B4/85 85/86 86/87 87/88 88/89 89/90

Dakningsbidrag 1 alt 372 342 409 453 440 501 615 643

Lgnomkostninger 1 1

Vedligeholdelse 42 33 63 55 50 73 27 70
gvrige omkostninger 52 32 39 41 44 44 46 61
Kapacitetsomk. 1 alt 95 65 102 96 94 118 123 131
Indtjening, landbrug 277 277 307 357 346 383 492 512
pvrige indtjening 1 8 3
Indtijening i alt 277 277 307 358 346 383 500 515
Selvfinansiering -4 -2 8 59 =5 74 167 89

Investeringer:

-~ Bes®tn./beholdn. -31 35 -13 -4 -43 37 57 11
- Jord

- Miljg 16

- Resterende ~9 12 2 2 16 59 119 158
Investeringer i alt -40 47 -11 -2 ~27 96 192 169
Likv. fgr finans. 36 -49 19 57 22 -22 -25 -80
Kvoteudnyttelse, % 100 102 127

(superafg.:1000 kr.) (56) (6)




Den gkonomiske situation f¢gr projektstart

Fra 1982/83 og frem til projektperiodens start er der ikke foretaget
nogen form for vedligeholdelsesinvesteringer pé& bedriften. Dette er e
kunstig og p& lang sigt uholdbar situation. Selvfinansieringen har
heller ikke vare tilstrazkkelig stor, hvilket har varet medvirkende til
den specielle investeringsadfzrd. Den manglende indtijening har varet
et generelt problem i perioden. Situationen skyldes ikke s& meget et
ddrligt produktionsniveau (DB/MPE) (bedriften ligger middel i forhold
til de ¢gvrige bedrifter i projektet), men 1 stedet stigende finansie-
ringsomkostninger . Kapacitetsomkostningerne ligger derimod helt i
bund.

Harmoniserende tiltag ved projektets start var:

- Styring og planlzgning af fodring.

~ Afvikling af slagtekalveproduktionen.
- Staldforheld for ungdyr og kalve.

- Miljgforhold.

- Vedligeholdelse af driftsbygninger.

- Grovioderforsyning - arbejdsprofil.

Gennemfgrelse af de enkelte tiltag

Der wvar generelt udpraget skepsis over for tiltagene fra starten, spe-
cielt over for tiltag som f.eks. afvikling af slagtekalveproduktionen.
Dette forhold skyldes, at der var en forestilling om en stor indtje~
ning i denne driftsgren og samtidig likviditet til terminen. Men en
grundig diskussion af tiltagene bibragte den forngdne forstielse og
tillid, hvilket var starkt medvirkende til de gode resultater.

Tekniske resultater

Der er savel forud som i projektperioden anvendt store mangder frisk
gres i sommerperioden, et hgjere foderniveau i denne periode med til-
deling af 1-2 FE kraftfoder har medvirket til ydelsesstigningen fra
ca. 6000 kg 4% mzlk ved periodens start til ca. 7000 kg. Indlednings-
vis blev det konstateret, at slagtekalvene havde en daglig tilvakst p
ca. BOO g som fglge af for lav foderstyrke, hvilket var ensbetydende
med et for darligt gkonomisk resultat. Da der samtidig var en meget
stor bel:gningsgrad i kalvestalden, var det narliggende, at ophgre
produktionen, sdledes bidrog slagtekalvene kun med 696 kr. i ar 1.
Konsekvensen mdtte derfor vare et hgjere foderniveau og dermed hgjere
daglig tilvekst (1022 g pr. dag i &r 2} og samtidig ogsd en fordobling
af dazkningsbidraget. Med en beskeden omkostning, men samtidig med en
stor egenindsats, blev ungdyrstalden renoveret bl.a. med ny bund og
bindsler, endvidere blev der bygget ny ajlebeholder samt opsat mgd-
dingsmur. Sidstnavnte forhold blev igangsat, da der viste sig en stgr-
re indtjening (stigende mzlkeydelse). Det priskorrigerede dzkningsbi-
drag steg séledes nasten 3000 kr. og det reelle nasten 4000 kr. pr.
ko. Medvirkende hertil var ogsd en meget stor tilvakstvaerdi - bl.a.
overhovedet ingen dgde dyr i1 &r 2. Med en yderligere forbedring af
gkonomien som fglge af forbedrede tekniske resultater vil der ogsi
vezre mulighed for at gennemfgre den tiltrangte vedligeholdelse/forbed-
ring af driftsbygningerne.



Den dkonomiske udvikling efter projektstart

Efter projektstart er der sket en stigning i produktivitetsniveauet,
hvilket naturligvis har haft en afsmittende effekt pd den samlede
¢konomiske situation, sé&dan at investeringerne er blevet sat i gang.
Bedriften er meget t®t pad gkonomisk balance - sddan, at der kan fgres
en vedligeholdelsesstrategi med succes. Kapacitetsomkostninger ligger
stadig pd et meget lavt niveau - stigningen skyldes udelukkende pris-
stigninger. Stigningen 1 produktiviteten har fgrt til en stor kvote-
overskridelse 1 &r 2, hvilket har udlgst en superafgift pd 56.000 kr.
I 1989/90 skal der betales en superafgift pd 6000 kr. Antallet af kger
er steget med 2 stk., men ydelsen er faldet med 5% i forhold til &ret
fér.

Efterfglgende er der skaffet ekstra melkekvote gennem Jjordleje, sé~
ledes at der fremover er skabt forudsmtninger for en bedring i gkono-

nien og dermed mulighed for at afholde de ngdvendige vedligeholdelses-
omkostninger.

5%




Tabel B~-2 Teknisk-¢konomiske hovedresultater for 1987/88 og 1988/89.

Marks Areal, ha Udbytte a.e./hkg Stk. omk./(DB kr./ha)
a&r 1 ar 2 ar 1 ar 2 adr 1 ar 2
Areal i alt 37,0 34,1
~ Sedsk. gres 14,3 17.4 65 63 5026 4489
-~ Roer 7.7 9,2 79 102 5210 4795
- Korn 12,9 7:5 32 41 (2364) (3523)
- Erter 2,1 8 («1557}
Besatning: Ar 1 ) Ar 2
Kger Opdrat Kger Opdrat
Arsenheder 37,5 32,5 35,9 39,5
Resultat pr. enhed:
Foderindsats, FE i alt 5031 1664 5736 1679
- Tilskudsfoder 1762 384 1823 267
- Roeaffald, melasse o©.l.
- Malk - 54 - 18
- Roer (rod + top) 1130 391 1280 633
- Graes, konserveret 434 - 823 12
- Gras, frisk 1584 721 1753 689
- Halm 121 114 57 60
Udbytte:
Melk, kg 4% 6244 - 7053 -
Tilvekst, kg 64 233 20 258
heraf dgde, kg 0 1 o] 0
Fgdte kalve, stk. 1,19 - 1,23 -
heraf dgde, stk. 0,11 - 8] -
Effektivitet m.m.:
Fodereff., vi. {(FE/kg tilv.) 86 {(7,1) 85 (6,51}
Gennemsnitsvagt, kg 523 269 523 240
Udskiftning, % 34 - 49 -
fkonomisk omsatn. kr./MPE
Indtagter:
Maelk 15279 18167
Tilvakst 2740 4468
G@gdning 670 742
Omkostninger:
Kraftfoder 3259 3697
Grovfoder 2857 3381
Avl, dyrlazge, strgelse m.m. 812 787
Dazkningsbidrag kr./MPE (&r 1 priser)11761 15512(14466)




Bedrift nr. B-3: Produktionssystem

Mark 99 ha heraf 74 ha sadskifte (47 ha lejet). JB-nr.
2=-3, + vanding.

Bygninger Eldre 4 rk. fangbdsestald (udvidet og renoveret i
1977) til 126 kger. Malkning i malkestald. Opdrat pa
spalter.,

Lagerkapacitet Gylle 2 mdr., roer i 14 dage, ensilage 1 markstak.

Maskinstation Roeséning.

Resatning Stort roefoder og middel ensilagefoder om vinteren.
Afgresning om sommeren. Race: SDM.

Mzlkekvote 643.000 kg.

Arbejdskraft Bruger + 1-2 medhjzlpere og 1 ®ldre mand i stald.

Den gkonomiske udvikling fgr, under og efter projektperioden, 1000 kr.

Projektar 0 1 2

1982/83 83/84 84/85 85/86 86/87 87/88 88/89 89/90
Dakningsbidrag i alt 849 841 989 1177 1180 1383 1546 1717
Lgnonkostninger 200 186 213 248 286 287 244 268
Vedligeholdelse 147 139 206 211 194 202 258 195
gvrige omkostninger 92 110 103 117 97 32 130 152
Kapacitetsonk. i alt 439 435 522 577 577 581 632 615
Indtjening, landbrug 410 406 467 600 603 802 915 1120
fvrige indtijening 41 11 148 156 141 128 126 79
Indtijening i alt 451 417 615 756 744 230 994 1181
Selvfinansiering -299 24 135 348 -67 132 274 395
Investeringer:
- Besatn./beholdn. 139 55 -115 37 ~98 ~57 -18 76
- Jord 272
~ Miljg 57
~ Resterende 113 129 119 207 330 94 278 350
Investeringer i alt 252 184 4 244 232 37 260 755
Likv. fgr finans. -551 -~160 131 104 =299 395 14 =360
Kvoteudnyttelse, % 106 107 116 113
{superafg.: 1000 kr.) (48) (42)
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Den gkonomiske situation f¢r projektstart

Gennem de sidste 4 &r forud for projektstart har bedriften ligget pd
et lavt produktionsniveau med et DB/MPE langt under middel. Den mang-
lende indtjening har sammen med de store rentebetalinger resulteret i
manglende selvfinansiering. Frem til dr 0 er der lgbende sket yderli-
gere laneoptagelser. Kapacitetsomkostningerne er ligeledes store,
hvilket indikerer et behov for harmoniforbedring pa alle niveauer i
bedriften.

Harmoniserende tiltag ved projektets start var:

~ E&ndring af bésebredde i to af fire rakker fra 85-90 cm til 11C cm.
- Styring af opdrattets tilvakst i gresperioden.

- Styring af smdkalvene - herunder belagning af stalden.

-~ &Endring af bindselstype.

- Udfedringsteknik i kostald.

- Jordforpagtning.

- Maskininvesteringer contra maskinstation.

Manglende indtjening over en arrakke s.f.a. indkgrings- og sundheds-
problemer i stalden var det overskyggende problem. Klinisk mastitis
afledt af pattetrdd udgjorde eksempelvis 1 en 9-mdr.’ s periode 50 til=-
felde (130 kalvninger i perioden) med 1,9 behandling pr. tilfalde.
Dette forhold, sammen med mange trykninger pd lemmer, indebar at det
blev besluttet at udvide bédsebredden fra 85-20 cm til 110 cm, hvorved
der blev 10 pladser fzrre. For at forhindre foderindslzb i lejet skul-
le der opszttes en gummikant mellem krybbe og leje. Samtidig blev der
endret pa ventilationssystemet for om muligt at bedre klimaet og der-
med miljget for koen. Forandringen i stalden var krevende pd den made,
at stalden samtidig skulle bruges (dog goldkger pd gras). Antallet af
trykninger blev hurtigt meget mindre, sdledes at der ikke kom nye
trykninger til, og efter en periode var kgerne med de varste tryknin-
ger udsat. Efterfglgende blev det besluttet, at binde kgerne ud (dag-
timer}, hvilket markant forbedrede sundhedstilstanden. Kalvningsal-
deren er fremrykket s.f.a. stgrre tilvakst hos opdrzt, hvilket sam-
tidig har muliggjort en stor udskiftning uden indkgb.

Gennenfgrelse af de enkelte tiltag

Verten var fra starten meget lydhgr og motiveret for at gennemfgre de
foresldede tiltag ud fra den betragtning, at sdvel indtjeningen som
tilvarelsen som kvagbruger ikke var tilfredsstillende med de hidtil
opndede resultater. Et godt hdndelag, samt timing af opgaverne med
ezndringer af stalden gjorde, at dette hurtigt blev overstdet. Nogle af
tiltagene lod sig ikke umiddelbart gennemfgre, men varten var meget
opmerksom, f.eks. lykkedes det efterfglgende at leje jord med tilhg-
rende mzlkekvote.

Tekniske resultater

5-10% af indtjeningen stammer fra salgsafgrgderne. Disse salgsafgrg-
ders indtjeningsniveau viser, at der ikke skal skaffes ekstra areal
bare med henblik p& en stgrre produktion af salgsafgrgder. Det er 1lyk-
kedes at forbedre DB/MPE med nesten 3000 kr. nar der korrigeres for
prisandringer.



Den gkonomiske udvikling efter projektstart

Den markante produktivitetsstigning i projektperioden har forbedret
gkonomien saddan, at der ved ar 2 er skabt en situation tet pd& balance.
Tiltagene i perioden har betydet stgrre finansieringsomkostninger,
hvilket ggr en indtjeningsstigning ekstra ngdvendig. Kapacitetsomkost-
ningerne har fulgt udviklingen i det generelle prisniveau. Den forbed-
rede produktivitet fdr lov at sld igennem uden betaling af superaf-
gift, idet det har veret muligt at forpagte ekstra areal med en kvote
pd 123.000 kg. Perioden efter projektets afslutning viser, at produk-
tivitetsniveauet har holdt sig pd et usndret niveau siden afslutnin-
gen, men forbedrede prisforhold har givet anledning til et ekstra 1lgft
i gkonomien - s&dan at balancen er ndet med en selvfinansiering pd ca.
184.000 kr. pr. a&r. Efter projektafslutning har omkostningerne fulgt
prisniveauet, og der er sket en stigning i antal &rskger. Det sidste
har ikke kunnet lade sig ggre uden en superafgift, I 1988 betales
48.000 og i 1989 42.000 kr. Det har varet muligt at forpagte et areal
& 5 ha med en ekstra kvote pad 27.000 kg. Produktionsudvidelsen har
ligeledes styrket selvfinansieringsniveauet. Fremover skal produktio-
nen opretholdes pd det nuvarende niveau og en omkostningsminimering
bliver derfor en realistisk mdlsetning for bedriften.




Tabel B-3 Teknisk-gkonomiske hovedresultater for 1986/87 og 1987/88.

Mark: Areal, ha Udbytte a.e./hkg Stk. omk./(DB kr./ha)
ar 1 ar 2 ar 1 ar 2 ar 1 ar 2
Areal i alt 98,6 112.3
- Sadsk. gras 35,2 24,1 67 70 4117 3394
- Vedv. gras 24,8 24,8 22 27 931 768
~ Roer 19,7 14,4 143 110 6894 6271
- Korn 8,5 24,0 38 29 (1570} {(1884)
~ Erter 3,7 16,7 32 28 {3083) (3503}
- Raps 6,7 8,3 26 23 (4385} {3031)
Besatning: Ar 1 Ar 2
Kger Opdret Kger Opdraet
Arsenheder 126,9 153,4 118,4 152,6
Resultat pr. enhed:
Foderindsats, FE i alt 5166 1867 5343 1567
- Tilskudsfoder 1647 460 1913 382
~ Roeaffald, melasse o.1. 225 182 90
- Melk - 34 - 48
-~ Roer {(rod + top) 1827 82 1603 144
- Graes, konserveret 1222 113 820 56
- Gres, frisk 427 364 746 425
- Halm 43 589 79 422
Udbytte:
Melk, kg 4% 6325 - 6541 -
Tilvakst, kg 17 221 21 229
heraf dgde, kg 16 6 18 1
Fgdte kalve, stk. 1,28 - 1,26 -
heraf dgde, stk. 0,05 - 0,07 -
Effektivitet m.m.:
Fodereff., vi. (FE/kg tilv. 81 (8,4) 81 (6,8)
Gennensnitsvagt, kg 526 292 527 279
Udskiftning, % 63 - 59 -
@konomisk omsatn. kr./MPE
Indtegter:
Malk 14297 15044
Tilvakst 2453 3202
Ggdning 703 691
Omkostninger:
Kraftfoder 4075 4021
Grovfoder 3135 2753
Avl, dyrlage, strgelse m.m. 1331 1278
Dazkningsbidrag kr./MPE (&r 1 priser) 8912

10885(11763)




Bedrift nr. B-4:

Mark
Bygninger
Lagerkapacitet

Maskinstation
Besatning

Mxzlkekvote
Arbe jdskraft

Produktionssystemn

67 ha, indgdr alle i sazdskifte, dog er 50% ikke
egnet til roer. JB-nr. 1-2, + vanding af 60 ha.
L¢gsdriftstald med malkestald og med 88 pladser.
Ungdyr p& spalter.

Gylle 6 mdr., roer 2 mdr. og ensilage i markstak.
Mejetarskning, finsnitning og roeoptagning.
Middelstort roe- og ensilagefoder. Frisk gras pd
stald om sommeren. Ungdyr pd stald hele &ret. Race:
RDM.

364.000 kg.

Bruger, 1 fodermester + lgs medhjazlp.

Stalden er opfgrt i 1976, men koantallet og ydelsesniveauet var endnu
ikke p& plads i kvotebasisdret 1983. Mere end halvdelen af arealet er
lavtliggende og vandlidende i meget nedbgrrige &r, medens den reste-
rende del er tgrkefglsom. Flere 4rs udeblivelse af tilfredsstillende
driftsresultater har nedfgrt et meget stort behov for at have indtje-

ningen.

Den gkonomiske udvikling f¢r, under og efter projektperioden, 1000 kr.

Projektar

Q 1 2

1982/83 83/84 84/85 85/86 86/87 87/88 88/89 89/90

Dazkningsbidrag i alt 552 537 546 616 580 671 1015 1258

Lgnomkostninger 70 95 108 123 141 163 216 215
Vedligeholdelse 110 99 100 87 75 77 102 105
gvrige omkostninger 90 86 87 79 85 80 128 131

Kapacitetsomk. 1 alt 270 280 295 289 301 320 446 451

Indtjening, landbrug 282 257 251 327 279 351 569 807

gvrige indtjening

Indtiening i alt

3
282 257 251 327 279 354 569 807

Selvfinansiering 337 29 57 91 ~110 -83 68 119
Investeringer:

-~ Besaztn./beholdn. 72 69 26 -70 -27 13 103 145
- Jord -4 6 7 225 13 25 0 10
- Miljg

-~ Resterende 196 80 150 244 40 48 131 57
Investeringer i alt 264 155 183 399 26 86 234 212

Likv. fg¢r finans.

Kvoteudnyttelse,

(superafg.:1000 k

73 ~126 -126 =308 -136 =168 -167 -93

% 100 100 92
r.

)




Den gkonomiske situation f@gr projektstart

Gennenm de sidste 5 &r forud for projektstart 14 den gennemsnitlige
selvfinansiering p& 80.000 kr./4r. De gennemsnitlige udskiftningsin-
vesteringsomfang udgjorde samtidig 142.000 kr./&r. Ubalancen skyldes,
at i drene forud for projektet wvar produktiviteten meget lav, hvilket
har bevirket, at det har varet ngdvendigt, at indskyde betydelige be~
1¢gb i bedriften i lgbet af perioden. P4 trods af disse store indskud
har selvfinansieringen alligevel varet utilstrakkelig. Kapacitets- og
finansielleomkostninger har vare store, sddan at bedriften har inde-
holdt disharmonier pd alle niveauer i produktionen og gkonomien. Spe-
cielt har der varet tale om store vedligeholdelsesonkostninger forud
for projektet.

Harmoniserende tiltag ved projektets start var:

- PFoderstyring hos malkekger.

- Forbedring af driftlederfunktionen sdvel i mark som i stald.
- Forenklingsmuligheder i bedriften.

- Afvikling af driftsgrenene svin og kartofler.

Der blev indledningsvis foretaget en gruppering af kgerne {lgsdrift).
Hele besztningen havde hidtil varet i en stor flok. Derved var der mu—
lighed for at have foderniveauet og samtidig reducere foderniveauet
til goldkgerne. Der var store reproduktionsproblemer, sdledes indgik
kun 18 kalvekvier i et kalenderdr, disse var samtidig 33 mdr. ved
kalvning. Endvidere var der mastitisproblemer, 45% af kgerne havde
skjult mastitis, hvorfor der blev foranstaltet gennemgang af malkean-
lag samt malkeinstruktion, hvilket ogsd forbedrede tankcelletallet
(fra 550.000 til 350.000). Svineproduktionen blev afviklet, idet
staldforholdene var utidssvarende. Produktionen af spisekartofler op-
hgrte, medens produktionen af stivelseskartofler fortsatte.

Gennenfgrelse af de enkelte tiltag

En urutineret og ikke s®rlig stabil arbejdskraft medfgrte, at der i
perioder var alt for store arbejdsbyrder pé driftslederen, hvilket og=-
sd var medvirkende til at forsinke frembringelsen af de gnskede pro-
duktionsresultater. Opmerksomheden omkring rettidigt indgreb blev
skerpet hos driftslederen, som havde indset ngdvendigheden af at styre
bedriften og ikke lade sig styre af udviklingen.

Tekniske resultater

Antallet af kger er steget med 15 stk., og samtidig er arealet gget
med ca. 15 ha, hvorfor der er god overensstemmelse, der er dog stor
afstand til arealet (kvotetilpasning). Effektivitetsstigningen skyldes
bedre fodereffektivitet og samtidig hgjere melkeydelse.

Besatningen blev midt i projektperioden smittet med paratuberkulose,
hvilket i perioder - selv med store foranstaltninger -~ har haft en
stor indflydelse pd produktionsresultatet - og dermed blev den gnskede
fremgang ikke opndet. P& trods af disse forhindringer synes der at
vere banet vej for den ngdvendige fremgang. Endvidere er der gennem en
stor indsats rettet op pd reproduktionsforholdene samt luftvejslidel-
serne hos kalvene.



Den gkonomiske udvikling efter projektstart

pet er ikke lykkedes at skabe balance i gkonomien, men bvedriften er péa
rette vej. Indtjeningsforbedringen skyldes ikke blot et forbedret pro-
duktivitetsniveau (mdlt ved det priskorrigerede DB/MPE}, men ogsd et
forbedret prisniveau og en udvidet produktion. PA omkostningssiden
sker der en stigning i kapacitetsomkostninger, og det galder bdde ud-
gifterne til 1lgn og vedligeholdelse. Finansieringsomkostninger ligger
pa et uendret niveau. Med det nuvarende omkostningsniveau skal der ske
yderligere forbedring i produktiviteten fra 9923 kr. i DB/MPE op til
ca. 13.500 kr., men tilvejebringelsen af en malkekvote pd yderligere
171.000 kg har &bnet op for denne forbedringsmulighed.




- 76 -

Tabel B-4 Teknisk-gkonomiske hovedresultater for 1987/88 og 1988/89.

Mark: Areal, ha Udbytte a.e./hkg Stk. omk./{DB kr./ha)
ar 1 ar 2 ar 1 ar 2 ar 1 ar 2
Areal i alt 67,2 82,9
- Sedsk. gres 19,3 27,9 68 71 4404 4420
- Roer 11,0 15,9 75 86 5230 5160
- Korn 19,3 24,8 47 38 (2689) (1263)
~ Brter 6,6 2.3 18 29 (~-267) {-726)
- Kartofler 11,0 12,0 129 271 (5297} (8808)
Besatning: Ar 1 Ar 2
Kger Opdrat Kger Opdraet
Arsenheder 68,0 96,0 82,6 80,8
Resultat pr. enhed:
Foderindsats, FE 1 alt 5709 1372 5609 1367
= Tilskudsfoder 2104 324 1903 194
- Roeaffald, melasse o0.1. 842 189 361 59
- Malk - 34 - 49
- Roer (rod + top) 936 164 1232 229
- Gras, konserveret 582 52 786 48
- Graes, frisk 1043 201 1256 346
~ Halm 202 408 71 442
Udbytte:
Melk, kg 4%, netto 6250 - 6370 -
Tilvekst, kg 40 223 25 188
heraf dgde, kg 27 5 9 6
F@gdte kalve, stk. 1,34 - 1,31 -
heraf dgde, stk. 0,19 - 0,08 -
Effektivitet m.m.:
Feodereff., vi. (FE/kg tilv.) 83 (6,2) 86 (7,3)
Gennemsnitsvagt, kg 525 270 511 260
Udskiftning, % 74 - 51 -
fkonomisk omsztn. kr./MPE
Indtagter:
Maelk 14110 15855
Tilvakst 1998 2359
Ggdning 708 698
Omkostninger:
Kraftfoder 3842 3797
Grovfoder 3184 4024
Avl, dyrlzge, strgelse m.m. 1242 1164
Dzkningsbidrag kr./MPE (&r 1 priser)} 8548 9927(8817)




Bedrift nr. B-5: Produktionssystem

Mark 33 ha, heraf 28 ha szdskifte (6 ha lejet). JB-nr.
1-3, + vanding af 28 ha.

Bygninger Lgsdriftstald (rundbue) fra 1974 med 65 pladser og
ungdyr pd spalter i uisoleret lade.

Lagerkapacitet Gylle 9 mdr., roeopbevaring 6 uger, ensilage i mark-
stak.

Maskinstation Finsnitning og roecoptagning.

Besatning Middelstort roe- og grasmarksfoder og frisk graes pa
stald cm sommeren. Ungdyr pd stald om sommeren.
Race: SDM.

Mzlkekvote 347.000 kg.

Arbejdskraft Bruger, husbondaflgser/skoledreng.

Ejendommen har en ddrlig arrondering, idet driftsbygningerne er belig-
gende 1 den ene ende af marken, endvidere er ejendommen beliggende 1
et meget kvagintensivt omrade, hvor det ikke er let at leje tillags-
jord. Da noget af jorden er lavbundsjord, kan roerne ikke indgd i hele
arealet, hvilket medfgrer et tre-markskifte med roer. Arronderingen
betyder, at savel kger som kvier er pd& stald hele aret. Der er netop
foretaget de ngdvendige miljginvesteringer i ar 0, idet udnyttelsen af
ggdningen har varet meget darlig pga. manglende kapacitet, hvilket
ogsd samtidig har pdavirket udbyttet negativt.

Den gkonomiske udvikling fgr, under og efter projektperioden, 1000 kr.
Projektar 0 1 2

1982/83 83/84 84/85 85/86 86/87 87/88 88/89 89/90

Daxkningsbidrag i alt 407 344 507 586 572 600 634 803

Lgnomkostninger 39 46 50 25 29 53 77 89
Vedligeholdelse 95 71 78 55 104 89 64 79
gvrige omkostninger 66 63 54 55 70 56 75 86

Kapacitetsomk. i alt 200 180 182 135 203 198 216 254

Indtjening, landbrug 207 164 325 451 369 402 418 549

gvrige indtjening 46 63 56 55 61 79 81 83
Indtjening i alt 253 227 381 506 430 481 499 632
Selvfinansiering -7 ~-94 29 254 -35 13 177 161

Investeringer:

~ Besaztn./beholdn. -39 2 -28 13 72 -35 -32 65
- Jord 37 37 147 12 32
- Milijg 207

~ Resterende 115 60 55 35 115 189 30 170
Investeringer i alt 113 99 27 48 334 361 10 267
Likv. fg¢r finans. ~120 -193 2 206 -369 -347 167 =106
Kvoteudnyttelse, % 103 108 114

{superafg.:1000 kr.) (13)




Den gkonomiske situation fg¢r projektstart

Den samlede gkonomi har varet belastet af et lavt DB pr. MPE. Dette
har givet anledning til et ulige forhold mellem, hvad der kunne selv-
finansieres, o0g hvad der blev investeret. Kapacitetsomkostningerne
ligger under middel - bortset fra &r 0. Finansieringsomkostninger
ligger ligeledes under middel. Det lave produktivitetsniveau er det
overskyggende problem.

Harmoniserende tiltag ved projektets start var:

- Styring af malkekgernes fodring.
- Opstaldning af kalve.
- Arbejdsprofil - produktionsomfang - medhijzlper.

En lavere belzgningsgrad og stzrkere sektionering sammen med forbed-
ring af kiimaforholdene formindskede antal tilfalde af lungebetzndelse
hos kalvene. Ejeren passede selv bedriften suppleret af yngre urutine-
ret arbejdskraft og med weekend og s#sonma@ssig anvendelse af husbond-
aflgser. Denne form for medhjelp kan give anledning til relativ stor
belastning i hverdagen, men med stor systematik omkring driftsledelsen
har denne form vist sig at vare hensigtsmassig p& nerverende bedrift.

Gennemfgrelse af de enkelte tiltag

Der herskede i starten nogen usikkerhed hos driftslederen om, hvor
vesentlige de foresldede tiltag var. Opfattelsen var, at produktionen
egentlig forlgb udmarket, og at det var udefra kommende faktorer, som
var 4rsag til det opndede produktionsresultat. Denne holdning blev
efterhdnden @ndret, men ndede ikke at komme til udtryk i projektpe-
rioden.

Tekniske resultater

Ingen salgsafgrgder pé& bedriften. Der er i begge projektadr opndet be-
skedne udbytter i roemarken, i &r 1 var der et stort udkrudtstryk, me-—
dens der i &r 2 ikke er nogen enkel forklaring p&, hvorfor vaksten i
efterdrsminederne var alt for lille - mdske produktet af for mange &rs
anstrengt roesadskifte. Grovfoderet bliver ~ pga. sm& udbytter og
store omkostninger - relativt dyrt. Som fglge af en stor tilvakst hos
kgerne 1 begge &r bliver der en god foderudnyttelse. Den store til-
vekst skyldes lav indgangsvagt af kalvekvier, f.eks. 488 og 482 kg fgr
kelvning i de 2 projektar. Forholdet skyldes for lav tilvakst hos op-
drattet, hvilket dog i andet projektdr er acceptabelt (243 kg). En lav
dgdelighed sammen med stor tilvakst har medfgrt, at besaztningens til-
vaekstvaerdi bliver hgj, ogsd selvom udskiftningen er henholdsvis 65 og
50% i de to &r.

Den gkonomiske udvikling efter projektstart

Efter &r 0 er investeringsomfanget blevet stgrre, hvilket har betydet
et stgrre krav til selvfinansieringen. Dette krav er ikke blevet op-
fyldt 100%, men udviklingen gdr i den rigtige retning, idet forbedrin-
gen 1 produktionen har gjort, at bedriften ikke befinder sig langt fra
gkonomisk balance. Mzlkekvoten satter imidlertid begrznening for ud-
videlse af ma:lkeproduktionen. I denne situation er det vigtigt, at der
sidelgbende sker en tilpasning af kapacitetsomkostningerne. Efter pro-
jektperioden er der sket en yderligere stigning i DB/MPE. Uden kor-



rektion af prisforhold for produkter og produktionsfaktor er der sket
en stigning p& ca. 3500 kr./MPE. Denne indtjeningsstigning bliver op-
slugt af ggede kapacitets- og finansieringsomkostninger, saédan at
selvfinansieringsniveauet bliver uendret. Stor galdsatning pga. stort
investeringsomfang. Forbedringen 1 m&lkeproduktionen betyder, at der
skal betales en superafgift pd 13.000 kr. i 1989/90.




Tabel B~5 Teknisk-gkonomiske
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hovedresultater for 1987/88 og 1988/89.

Mark: Areal, ha Udbytte a.e./hkg Stk. omk./{DB kr./ha)
ar 1 ar 2 ar 1 ar 2 ar 1 ar 2
Areal i alt 32,6 32,6
- Smdsk. gras 26,4 26,0 59 69 3878 4117
-~ Roer 6,2 6,6 83 78 5295 5439
Besatning: Ar 1 Ar 2
Kgper Opdrat Kger Opdrat
Arsenheder 57,1 72,1 58,7 68,7
Resultat pr. enhed:
Poderindsats, FE i alt 5224 1459 5673 1518
~ Tilskudsfoder 1957 288 1945 241
~ Roeaffald, melasse o.1l. 224 195 672 202
- Melk - 19 - 4
- Roer (rod + top} 817 17 806 45
- Gras, konserveret 1564 246 1444 633
- Gras, frisk 617 150 806 390
- Halm 45 265 - -
Udbytte:
Melk, kg 4% 6624 - 6412 -
Tilvekst, kg 75 209 76 243
heraf dgde, kg 10 5 o} 4
Fgdte kalve, stk. 1,49 - 1,12 -
heraf dgde, stk. 0,04 - 0,09 -
Effektivitet m.m.:
Fodereff., vi. (FE/kg tilv.) 93 (7,0) 85 (6,2)
Gennemsnitsvagt, kg 545 279 577 357
Udskiftning, % 65 - 50 -
Pkonomisk omsatn. kr./MPE
Indtegter:
Maelk 15261 16526
Tilvakst 3334 3967
Ggdning 668 719
Omkostninger:
Kraftfoder 3943 4275
Grovioeder 3707 4787
Avl, dyrlazge, strgelse m.m. 1296 1383
Dekningsbidrag kr/ MPE (&r 1 priser)10317 10767(10870)
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Bedrift nr. B-6: Produktionssystem

Mark 23 ha heraf 19 ha sadskifte (1 ha leijet). JB-nr.
2-5, + vanding.

Bygningex 2 rk. bindestald med 34 pladser. Opdrazt i binde-
stald.

Lagerkapacitet Fast ggdning 6 mdr., ensilage i markstak.

Maskinstation Roesaning, roeoptagning, presning, ensilering,
udkgrsel af staldggdning og ajle.

Besztning Middel roefoder og ensilagefoder om vinteren.
Afgresning om sommeren. Race: SDM.

Mzlkekvote 187.000 kg.

Arbejdskraft Bruger.

Den gkonomiske udvikling fgr, under og efter projektperioden, 1000 kr.
Projektar 0 1 2

1982/83 83/84 84/85 85/86 86/87 87/88 88/82 89/90

Dekningsbidrag i alt 286 284 259 341 390 447 487 487

Lgnomkostninger 2 3 0 Q 0 0 5 19
vVedligeholdelse 25 28 29 32 50 45 52 32
#vrige omkostninger 26 36 33 36 42 38 58 55
Kapacitetsomk. i alt 53 67 62 &8 92 83 115 106

Indtjening, landbrug 233 217 197 273 298 364 372 81

gvrige indtjening 8 2 15 30 2 4 67 71
Indtjening i alt 241 219 212 303 300 368 439 452
Selvfinansiering -28 -6 -96 12 ~-12 10 36 13

Investeringer:

- Besatn./beholdn. 21 -9 =74 3 13 -20 29
- Jord

- Miljg

- Resterende 13 12 24 26 2 27 28 8
Investeringer i alt 13 33 15 -48 12 82 78 36
Likv. fgr finans. -41 -39 -~-111 60 -24 -72 -42 ~23
Kvoteudnyttelse, % 106 117 104 123
(superafg.:1000 kr.) (59)

Den ¢gkonomiske situation fdr projektstart

I slutningen af 70 erne blev der bygget ny kostald, og koantallet blev
fordoblet. Der er tidligere opndet meget gode resultater i kostalden,
men besaztningsudvidelse var mere kravende end forudset, hvilket pé-
virkede produktionsresultatet. Antallet af sger blev ogsd reduceret.
Ovennavnte resulterede 1 for lille en indtjening. Ved projektstart

6
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ligger DB/MPE pd et meget lavt niveau. Dette har fgrt til negativ
finansiering af investeringerne, selvom investeringsniveauet 18 p&

et beskedent niveau. Finansieringsomkostningerne ligger pd et gennem-—
snitsniveau, og det samme er tilfzldet med kapacitetsomkostninger.

Harmoniserende tiltag ved projektets start var:

- Forenklet markdrift.
- Hgjere og prazcis fodertildeling til kger.
- Genetablering af sohold.

Tiltagene viser, at der skal ggres en stor indsats i stalden, for at
skabe bedre harmoni og ¢gget indtjening.

Genetablering af soholdet blev gennemdrgftet og iverksat efter en de-
taljeret plan med bl.a. indkgbsstrategi og likviditet omkring opstart.

Gennemfgrelse af de enkelte tiltag

De foresldede tiltag blev indledningsvis mgdt med stor skepsis og
manglende tro pd, at det var muligt at zndre pd forholdene. Forsggs-—
teknikerens rolle som sparringspartner samt den ngdvendige stgtte i
driftsledelsesbeslutningerne skabte den forngdne selvtillid hos ver—
ten.

Tekniske resultater

Ca. 5% af det samlede dzkningsbidrag stammer fra salgsafgrgderne. Ind-
tjeningen fra grisene udggr ca. 5% af den samlede indtjening.

En forggelse af malkeproduktionen pd ca. 1700 kg pr. ko over de to
projektdr medfgrte store kvoteproblemer. Der blev dog i &r 2 lejet eng
med tilhgrende kvote (42.000 kg). En god tilrettelaggelse og styring
af grovfoderet specielt afgresning medfgrte stabil foderforsyning,
hvilket ogsd resulterede i en forbedring af foderudnyttelsen fra 73%
til 83%. S&fremt malkeprisen har varet uendret fra &r 1 til &r 2 ville
det opndede DB have varet 12.019 kr. Det samlede dekningsbidrag fra
ejendommen gges med ca. 100.000 kr. over de to projektar. Fremgangen
pd de enkelte omradder skyldes, foruden en stor indsats, ogsd styrkelse
af driftslederfunktionen gennem planlagning og opfglgning.

Den gkonomiske udvikling efter projektstart

Forbedringerne i de tekniske resultater slir umiddelbart igennem i et
stigende dazkningsbidrag, men samtidigt sker der en stigning i kapaci-
tetsomkostningerne, hvilket reducerer effekten pé selvfinansieringen.
Kapacitetsomkostningerne kommer til at ligge over middel sammenlignet
med de gvrige bedrifter i projektet. Parallelt med forbedringen i DB
efter projektperiodens afslutning sker der en fortsat stigning i ud-
gifterne, men ligeledes bemarkes bortfald af mazlkekvote, hvilket be-
svaerligggr planlagningen. I 1989 betales en superafgift pé& 59.000 kr.,
hvilket ggr det vanskeligt at skabe balance i gkonomien - mazlkekvoten
ma& udvides for at skaffe tilstrazkkelig sikkerhed for et hgjere pro-
duktivitetsniveau, og dermed en tilstrzkkelig stor selvfinansiering
med balance i gkonomien.



Tabel B-6 Teknisk-gkonomiske hovedresultater for 1986/87 og 1987/88.

Mark: Areal, ha Udbytte a.e./hkg stk. omk./{DB kr./ha)
ar 1 ar 2 ar 1 ar 2 ar 1 ar 2
Areal i alt 22,6 22,7
- Sadsk. gras 11,2 7,2 71 6l 4840 3391
- Vedv. greas 3,9 3,7 40 47 2231 1535
- Roer 4,1 4,1 131 99 9503 7463
~ Korn 3,4 7.0 45 37 (5096) {3098)
Besatning: Ar 1 Ar 2
Kger Opdrat Kger Opdrat
Arsenheder 35,1 29,3 33,9 29,0
Resultat pr. enhed:
Foderindsats, FE i alt 5671 1590 5659 1634
- Tilskudsfoder 2456 404 2212 426
- Roeaffald, melasse o.l1. 180 124 409 64
- Mazlk - 105 - 105
-~ Roer {rod + top) 1200 101 1168 131
- Gres, konserveret 1158 116 841 83
~ Gras, frisk 559 518 754 582
- Halm 118 222 275 243
Udbytte:
Malk, kg 4% 6672 - 7345 -
Tilvaekst, kg 34 247 25 229
heraf dgde, kg 0 0 17 2
Pgdte kalve, stk. 1,08 - 1,06 -
heraf dgde, stk. 0,03 - 0,06 -
Effektivitet m.m.:
Fodereff., vi. (FE/kg tilv.) 73 (6,4) 83 (7.1}
Gennemsnitsvagt, kg 560 286 559 283
Udskiftning, % 41 - 34 -
gkononisk omsatn. kr./MPE
Indtagter:
Mazelk 15704 16601
Tilvakst 2812 2894
Ggdning 726 729
Omkostninger:
Kraftfoder 4803 4107
Grovfoder 3323 3463
Avl, dyrlage, strgelsge m.m. 796 968
Dazkningsbidrag kr./MPE (&r 1 priser)10320 11686{12019)

6*



5.4 Dérlig selvfinansiering, alm. DB og hgie kapacitetsomkostninger

Der indgdr & bedrifter i gruppen, B, og selvfinansieringen pr. &r frem
til projektets begyndelse var for disse, i nummerorden, fglgende i tu-
sinde kr.: 157, 39, 9, 148, 146 og -21. Kun bedrift nr. 1 var i stand
til at selvfinansiere udskiftningsinvesteringerne. Den dirlige selvfi-
nansieringssituation kunne primzrt henfgres til meget store kapaci-

tetsomkostninger, da produktiviteten var forholdsvis hgj.

Stgrrelsen pd og variationen i dzkningsbidraget pr. MPE illustreres
ved fglgende stgrrelser: Maks.: 11848, gennemsnit: 10610 og min.:
9155. Tilsvarende‘illustreres gruppens kapacitetsomkostninger pr. MPE
ved: Maks.: 5500, gennemsnit: 3705 og min.: 2035.

Der var meget store vedligeholdelsesudgifter og samtidig var der forud
for projektets start medhjzlper pd 5 af de 6 garde. I lgbet af pro-
jektperioden har 2 bedrifter undladt genansattelse af medhjalp som
fglge af en omlagning af driften (svinehold afviklet) og en indskrank-
ning af koantallet. Denne foranstaltning har medfgrt en forenkling af
driften, medens der til gengald benyttes husbhondaflgser i weekenderne,
og hvor der ellers midtte vazre behov. Det har sdledes ikke varet et mal
i sig selv at afskaffe medhj=zlpere, men en ngdvendig tilpasning i den

foreliggende situation.
Tiltagene i denne gruppe har overordnet drejet sig om problemomri&det:

- Kapacitetsudnyttelse.

- Skabe arbejdslettelse pd trods af gget koantal.

- Vedligeholdelse og investering i forhold til nedslidningsgrad.
- Reduktion af besatning som tilpasning til arbejdssituationen.

Udover disse tiltag til forbedring af kapacitetsudnyttelsen blev der
sidelgbende ivarksat tiltag til forbedring af produktionsstyringen.
Dette resulterede f.eks. i, at malkeydelsen i projektperioden er ste-
get 635 kg pr. drsko pad trods af for lille mzlkekvote pd samtlige
ejendomme. Det lykkedes imidlertid for 4 af de & bedrifter at f£&
meikekvoten udvidet.



Bedrift nr. C-1: Produktionssystem

Mark 62 ha, heraf 43 ha szdskifte (18 ha lejet)}. JB-nr.
3, + vanding.

Bygninger Eldre bindestald (udvidet og renoveret i 1978) med
70 pladser. Opdrzt bundet, slagtekalve pédl spalter.

Lagerkapacitet Gylle 3 1/2 mdr., alle roer i hus, ensilage i mark-
stak.

Maskinstation Roesdning, roeoptagning, finsnitning og presning.

Besatning Stort roefoder og stort ensilagefoder om vinteren.

Frisk gres pd stald om sommeren. Race: SDM som tre-
race krydses.

Melkekvote 427.000 kg.

Arbejdskraft Bruger + fodermester.

Ejendommen overtaget i 1977 og stalden moderniseret 1 1978. Der er
kapacitet til opfedning af ca. 90 slagtekalve. Kgerne pd stald hele
dret., Jorden er temmelig uensartet med mange vandhuller, hvilket sar-
ligt giver problemer, ndr fordret er vadt og koldt. 18 ha lejet til
kvier ca. 10 km fra ejendommen.

Den gkonomiske udvikling f¢gr, under og efter projektperioden, 1000 kr.
Projektar o} 1 2

1982/83 83/84 84/85 85/86 86/87 87/88 88/89% 89/20

Daxkningsbidrag i alt 726 596 840 - 914 985 1192 1247
Lgnomkostninger 91 104 118 - 121 145 159 172
Vedligeholdelse 117 79 169 - 96 158 121 133
gvrige omkostninger 80 82 78 - 74 93 104 130
Kapacitetsomk. i alt 288 265 365 - 291 396 384 435
Indtjening, landbrug 438 331 475 - 623 589 808 812
gvrige indtjening 139 178 167 - 148 192 195 211
Indtjening i alt 577 509 612 - 771 780 1003 1023
Selvfinansiering 322 91 60 - 216 215 343 345

Investeringer:

- Besaztn./beholdn. 85 2 ~164 - 112 -110 4 22
- Jord 5

- Milijg 13

- Resterende 134 52 36 = 3 324 121 163
Investeringer 1 alt 279 54 -128 - 115 114 143 186
Likv. fgr finans. 43 37 188 - 101 101 200 159
Kvoteudnyttelse, % 106 110 113 118

(superafg.:1000 kr.) (69}




Den gkonomiske situation fgr projektstart

Stor galdsbyrde med deraf fglgende hgje rentebetalinger. En meget hgj
produktionseffektivitet har dog givet en tilfredsstillende selvfinan-
siering p& 158.000 kr./&r, og et udskiftningsinvesteringsomfang p&
94.000 kr./&r. Udover store finansieringsomkostninger har bedriften
ligeledes store kapacitetsomkostninger, undtagen lgnomkostninger. P&
bedriften er der i den givne situation ikke mulighed for store inve-
steringer . Der md fgres en vedligeholdelsesstrategi og helst med mu-
lighed for afdrag og nedbringelse af gzlden og rentebetalingerne.

Harmoniserende tiltag ved projektets start var:

~ Styring af markdriften.

-~ Reprodukticnsforhoeld.

- Tilvekst hos kvier (handlingsplan).
~ Jordforpagtning/arbejdsprofil.

Gennemfgrelse af de enkelte tiltag

Der blev pd alle omrdder ydet en stor indsats for at gennemfgre de
foresldede tiltag, og de positive resultater havde en selvforstarkende
virkning.

Pekniske resultater

Darlige hgstbetingelser i 1987 gjorde, at dzkningsbidraget fra han-
delsafgrgder (10 ha bazlgsad) sammenlagt kun udgjorde 3000 kr. mod
37.000 kr. aret i forvejen. En stigning i malkeydelsen pd 421 kg 4%
melk fra 1986 til 1987 skal bl.a. ses i lyset af en stor udskiftning
(62%). Denne har varet mulig, idet der har varet mange kalvekvier til
réddighed. Dette skyldes igen vasentlig bedre tilvakst (235 kg mod 190
kg forud for projektets start). Dermed er kalvningsalderen sznket. P&
trods af den store udskiftning er tilvakstvaerdien hgj (3826 kr.)},
hvilket bl.a. skyldes 0 dgde kger og kvier og kun tre dgde spadkalve.
Der blev indledt en systematisk indsats til forbedring af dragtighe-~
den, hvilket bl.a. indebar ngje overvdgning af kgerne 2 gange daglig i
perioder, hvor der var ro i stalden, dvs. uden for malke- og foderti-
der med samtidig notatfgrelse af iagttagelserne. De foranstaltede til-
tag synes at have forbedret resultatet, men der blev samtidig indledt
et 3-race krydsningsprogram. En forbedret foderudnyttelse (fra 82 til
85%) er medvirkende til et dzkningsbidrag p& 13.895 kr.

Den gkonomiske udvikling efter projektstart

Ved periodens start var det et mdl at forbedre selvfinansieringsevnen,
og denne udvikler sig i en virkelig gunstig retning. Dette skyldes
udelukkende det forbedrede DB, som topper i 89/90. Kapacitetsomkost—
ningerne ligger stadig p& et niveau over middel. Der er fortsat store
udgifter til vedligeholdelse, og lgnomkostningerne stiger med 10-15%
hvert &r. gkonomien er bragt i balance, idet selvfinansieringen er pé
ca. 280.000 kr./&r.



Tabel C-1 Teknisk-gkonomiske hovedresultater for 1986/87 og 1987/88.
Mark: Areal, ha Udbytte a.e./hkg stk. omk./(DB kr./ha)
ar 1 ar 2 ar 1 ar 2 ar 1 ar 2
Areal i alt 62,3 62,3
- S=zdsk. gras 23,9 19,1 67 64 4433 3998
- Vedv. gras 19,1 19,6 27 31 1339 1208
~ Roer 9,6 13,6 109 89 6648 4894
- Erter 9,7 7.2 33 24 (3861) (884)
- Hestebgnner 2,8 22 (-1123)
Bes®tning: Ar 1 Ar 2
Kger Opdrat Kgex Opdrat
Arsenheder 71,0 94,8 68,1 92,8
Resultat pr. enhed:
Poderindsats, FE 1 alt 5730 1582 5362 1657
- Tilskudsfoder 1854 345 1607 375
~ Roeaffald, melasse o.l. 250 69 354 42
- Melk - 68 - 83
- Roer {(rod + top) 1503 71 1367 16
- Gres, konserveret 1088 148 941 138
- Gras, frisk 986 582 966 675
- Halm 49 298 127 328
Udbytte:
Malk, kg 4% 6850 - 7271 -
Tilvakst, kg 26 232 35 235
heraf dgde, kg 0 0 0 0
Fgdte kalve, stk. 1,31 - 1,23 -
heraf dgde, stk. 0,07 - 0,04 -
Effektivitet m.m.:
Fodereff., vi. (FE/kg tilv.) 82 (6,8) 85 (7,1}
Gennemsnitsvagt, kg 551 310 562 288
Udskiftning, % 42 - 62 -
Pkonomisk omsatn. kr./MPE
Indtegter:
Melk 16740 17251
Tilvakst 3669 3826
Ggdning 731 702
Omkostninger:
Kraftfoder 4080 3427
Grovfoder 3845 3332
Avl, dyrlzge, strgelse m.m. 1123 1125
Dzkningsbidrag kr./MPE (a&r 1 priser)12092 13895(14138)




Bedrift nr. C~2: Produktionssystem

Mark 42 ha, heraf 34 ha sadskifte (10 ha lejet)}. JB-nr.
3-4, ingen vanding.
Bygninger Zldre bindestald med 60 pladser med roehangebane,

ungdyr p& spalter.
Lagerkapacitet Fast g@gdning 6 mdr. Roer 3 mdr. og ensilage 6 mdr.

Maskinstation Finsnitning og roeoptagning.

Besatning Stort roe- og ensilagefoder med afgrzsning i skifte-
folde i sommerperioden. Race: RDM og Jersey.

HMelkekvote 301.000 kg.

Arbejdskraft Bruger + yngre medhjelper.

Der er praktiseret et 3-marksskifte, sdledes at roerne indgar hvert 3.
4r. Ved udvidelse af stalden med den tredie razkke er der lavet 15 sma
bése, som er mindre end 100 cm i bredden, og saledes kun egnede til

Jerseykger. Melkekvoten (301.000 kg) er en starkt begraznsende faktor.

Den gkonomiske udvikling f¢r, under og efter projektperioden, 1000 kr.
Projektéar 0 1 2

1982/83 83/84 84/85 85/86 86/87 87/88 88/89

Dakningsbidrag i alt 599 440 712 670 703 684 711

Lgnomkostninger 81 79 85 116 121 43 34
Vedligeholdelse 59 69 79 70 63 74 55
Pvrige omkostninger 52 61 86 69 68 113 116

Kapacitetsomk. i alt 192 209 250 255 252 231 205

Indtjening, landbrug 407 231 461 415 451 453 506

gvrige indtjening 23 6 53 30 44 42 12
Indtjening i alt 430 237 514 445 495 495 518
Selvfinansiering 159 -99 45 50 164 104 a3

Investeringer:

- Besatn./beholdn. -5 -7 85 -93 -24 -32
- Jord ~135

- Milig 11

- Resterende 139 145 78 13 99 31 18
Investeringer i alt 134 138 163 -80 -234 18 -14
Likv. fgr finans. 25 =-237 ~118 130 398 86 97
Kvoteudnyttelse, % 120 120 113 100

(superafg.:1000 kr.)




Den gkonomiske situation fgr projektstart

Forud for projektet har den samlede gkonomi lidt under et for lavt
produktivitetsniveau og store kapacitetsomkostninger (renset for l¢gn).
Selvfinansieringen har gennemsnitligt ligget p& 38.000 kr./4r og ud-
skiftningsinvesteringsomfanget pd 94.000 kr./dr. Dette ulige forhold
har skabt en ubalance i gkonomien og en forggelse af finansierings-
omkostningerne.

Harmoniserende tiltag ved projektets start var:

- Reduktion af besztning for tilpasning til kvoten.
- Miljginvesteringer/staldens nedslidningsgrad.

- Kraftfoderautomatik.

- Arbeijdskraft.

Reduktionen af besztningen indebar, at kravet om miljgforanstaltninger
fgrst skulle opfyldes i 1993 (mindre end 65 dyreenheder). Problemer
med at skaffe kvalificeret arbejdskraft var ogsd medvirkende til at
reducere besztningen. Ejeren wvar indstillet pd selv at passe besztnin-
gen suppleret med husbondaflgser i nogle weekender og ved spidsbelast-
ninger.

Gennenfgrelse af de enkelte tiltag

Tilpasningen til mzlkekvoten blev foretaget ved reduktion af koantal-
let, hvilket samtidig gav mere luft og plads i stalden. Miljgforbed-
ringen blev udsat som fglge af staldens nedslidningsgrad, sdledes blev
det overvejet at flytte melkeprodukticnen til en ejendom med tidssva-
rende bygninger.

Tekniske resultater

Reduktionen i koantallet i ar 2 medfgrte ogsd et reduceret grovfoder-
areal, nemlig fra 39,3 ha til 32,4 ha. Der kunne sdledes etableres en
4-marksdrift, hvor =zrter indgik i sadskiftet. 1987 blev et katastro-
fedr for @rteavl, og en stor del af arterne blev ikke hgstet pga. ud-
talt skimmel og svampeangreb og samtidig meget ddrlige hgstbetingelser
(-2036 kr. i DB pr. ha). Foderrationens sammensatning barer ogséd prag
af for lille roeudbytte i &r 2. Reduktionen af besztningen (salg af
kzlvekreaturer) var ikke bevidst salg af kger med ddrlige ydelsesan-
leg. Mzlkeydelsen steg 176 kg 4% malk og tilvaksten 34 kg. Dette inde-
bar en stor tilvakstvardi (3628 kr.). En hensigtsmassig fodring og
pasning, gennemfgrt af ejeren selv, resulterede i en fodereffektivitet
pd 89 mod 381 &ret f¢gr. Forbedringen i de tekniske resultater resulte-
rede i en fremgang i det priskorrigerede DB fra 12.272 i &r 1 til
13.540 1 ar 2.

Den gkonomiske udvikling efter projektstart

I projektperioden er der ikke sket nogen forbedring af det samlede DB,
selvom der er sket en DB forbedring pr. MPE. Nedszttelsen af antallet
af kger har dog medfgrt en svag reduktion af kapacitetsomkostningerne
og sammenlagt en forbedring af selvfinansieringen. Der er i perioden
sket et frasalg af jord, hvilket har gjort, at der efter investeringer
har varet relativt gode muligheder for at afdrage pd galden.




Tabel C-2 Teknisk-gkonomiske hovedresultater for 1986/87 og 1987/88.

Mark: Areal, ha Udbytte a.e./hkg Stk. omk./(DB kr./ha}
ar 1 ar 2 &r 1 ar 2 ar 1 ar 2
Areal i alt 41,7 44,7
-~ Sadsk. gras 23,2 15,8 57 52 4336 3948
- Vedv. gras 8,2 11,1 47 42 1465 1221
- Roer 7,9 5,5 131 83 7892 7431
- Korn 2,4 3,9 44 31 (2801) {756)
- EBrter 8,4 3 {(-2036)
Besatning: Ar 1 B Ar 2
Kger Opdraet Kger Opdrat
Arzsenheder 53,3 68,8 45,8 64,9
Resultat pr. enhed:
Foderindsats, FE ialt 5695 1698 5592 1550
-~ Tilskudsfoder 2083 323 2365 412
- Roeaffald, melasse o.l. 43 46 417 133
- Melk - 107 - 101
- Roer (rod + top) 1459 293 1133 38
- Grazs, konserveret 1242 145 817 273
- Gres, frisk 838 518 860 387
~ Halm 30 266 206
Udbytte:
Melk, kg 4% 7425 - 7601 -
Tilvakst, kg 27 220 6l 201
heraf dgde, kg 0 1 0 2
Fgdte kalve, stk. 1,24 - 0,96 -
heraf dgde, stk. 0,08 - 0,04 -
Effektivitet m.m.:
Fodereff., vi. (FE/kg tilv.) 81 {(7.7) 89 (7,7)
Gennemsnitsvagt, kg 506 305 544 316
Udskiftning, % 54 - 40 -
@konomisk omsztn. kr./MPE
Indtaegter:
Malk 17559 18581
Tilvakst 2891 3628
Ggdning 739 714
Omkostninger:
Kraftfoder 4216 4558
Grovfoder 3498 3575
Avl, dyrlege, strgelse m.m. 1296 1591

Dekningsbidrag kr./MPE (Ar 1 priser)12279 13199{(13540)




Bedrift nr. C-3: Produktionssysten

Mark 51 ha, heraf 43 ha sadskifte (4 ha lejet). JB-nr. 5,
ingen vanding.

Bygninger 3 rk. bindestald {(kger i 2 rk.} med 96 pladser. Store
kvier i bindestald - smd kvier pd spalter.

Lagerkapacitet Fast ggdning 6 mdr., ensilage i plansilo.

Maskinstation Ensilering, roeoptagning og udkgrsel af ajle.

Besatning stort roefoder og middel ensilagefoder om vinteren.
Frisk gras og ensilage pd stald om sommeren.

Maelkekvote 535.000 kg.

Arbejdskraft Bruger + fodermester.

Ejendommen overtaget i 1979 efter at ejeren havde afstdet en ejendom,
som blev eksproprieret. Der er et relativt lille jordtilliggende i
forhold til den animalske produktion. Der mangler opstaldningsplads
til opdrattet - har wvaret i lejet stald 7 km borte. Ydelsesniveauet
berer prag af en for lille udskiftning og lav rekruttering. Da kgerne
er pA stald hele &ret, er hyppig klovpleje ngdvendig.

Den gkonomiske udvikling fgr, under og efter projektperioden, 1000 kr.
Projektar 0 1 2

1982/83 83/84 84/85 85/86 €6/87 87/88 88/89 89/90

Dzkningsbidrag i alt 819 620 861 962 932 1065 1195 1260 |

Lgnomkostninger 154 172 191 209 211 201 180 184
vVedligeholdelse 105 99 122 167 133 157 111 169
gvrige omkostninger 56 70 81 124 85 23 128 157

Kapacitetsomk. i alt 325 341 392 500 429 451 418 510

Indtijening, landbrug 494 279 469 462 503 614 777 750

gvrige indtjening 64 47 37 5 2 3 3}
Indtjening i alt 558 326 506 467 505 617 777 756
Selvfinansiering 17 =36 56 -1 6 54 209 255

Investeringer:

- Bes®tn./beholdn. 78 -37 140 -76 -27 -64 -123 60
- Jord

-~ Miljg

- Resterende 18 63 42 93 133 39 107 200
Investeringer i alt 96 26 182 17 106 -25 -16 260
Likv. fgr finans. -79 -62 ~126 -18 ~100 78 225 -5
Kvoteudnyttelse, % 110 120 115 111

(superafg.:1000 kr.)




Den gkonomiske situation fgr projektstart

I &rene forud for projektet er der skabt en gkonomisk ubalance. Selv—
finansieringen har gennemsnitligt ligget pd& 10.000 kr./ar Qg investe~
ringsomfanget péd 54.000 kr./&r. Arsagen til denne situation er fgrst
og fremmest et for stort omkostningsniveau. Specielt er kapacitetsom-—
kostningerne for store (over middel), og drsagen er store vedligehol-
delsesomkostninger, som primert kan henfgres til stalden. Endvidere
har der varet store lgnomkostninger. Den manglende indtjening afspej-
les ligeledes i de stigende finansieringsomkostninger.

Samtidig med udviklingen i omkostningsniveauet har produktiviteten
ligget pd et jmvnt niveau sammenholdt med de gvrige bedrifter. Endvi-
dere satter mmlkekvoten begransninger for ydelsesfremgang.

Harmoniserende tiltag ved projektets start var:

- Omlegning af sadskiftet,

« Tilvakst hos ungdyr.

- Udskiftning af malkekger.

~ BStyring af fodertildeling til malkekger.

- Driftsgrenen slagtesvin/staldforhold til opdrat.
- Arbejdskraft.

En forandring af stalden (grisene ud og kvier pi spalter) sammen med
iverkszttelse af en handlingsplan for kalve var starkt medvirkende til
den store fremgang. Reduktion af svinebesztning samt nyt staldafsnit
til ungdyr bevirkede, at en medhjazlper blev sparet, men s& til gengald
mere brug af husbondaflgser. Tiltagene er ikke bare rettet mod bedre
produktionsstyring, udgifterne til kapaciteten er ligeledes blevet
vurderet. Malkekvoten er forhgjet i forbindelse med udvidelse af antal
kobdse (+52.000 kg).

Gennemfgrelse af de enkelte tiltag

Arealudvidelse var ikke umiddelbart muligt, hvilket kunne vare gnske—
ligt, idet der kun er 0,50 ha pr. MPE. Omvendt var det ngdvendigt at
koncentrere sig om besatningen for at sikre en ngdvendig forbedring af
de tekniske resultater. Der blev ydet en stor og dygtig indsats af
fodermester og ejer for at gennemfgre tiltagene, og de blev i vid ud-
strzkning gennemfdrt som aftalt ved projektets start.

Tekniske resultater

Stor produktion af salgsafgrgder i forhold til det forholdsvis lille
arealtilliggende. Hgstudbyttet er meget lille i &r 2 - kun en DB-andel
P& 4000 kr. ud af det samlede dakningsbidrag p& 1.065.000 kr.

Mazlkeproduktionen var lav i 1983, derfor en lille kvote (5489 kg pr.
béseplads), hvilket gav smarlige problemer samtidig med, at ydelsen
steg ca. 1500 kg malk pr. ko i fgrste projektir. Det skal dog bemar-
kes, at udskiftningen samtidig var 59%, denne var meget stark til-
trengt. Tilsvarende blev tilvaksten hos opdrattet hevet med 40 kg i
det fgrste &r til 233 kg, hvilket sammen med en tilvakst pé& 42 kg hos
kgerne bidrog til en tilvakstvardi p& 3350 kr., ndr der blev korrige-
ret for kg-tilvazksten. En forbedring af dzkningsbidraget pa ca. 2000



Kr. pr. MPE gav sig udslag 1 tilsvarende forggelse af ejendommens ind-
tjening.

Den gkonomiske udvikling efter projektstart

Samtidig med den forbedrede indtjening er der sket en stigning i de
samlede kapacitetsudgifter over projektperioden. Det er isar udgifter-—
ne til vedligeholdelse, som er steget. Indtjeningen er derfor mere en
fglge af en bedre produktionsstyring end af en forbedret kapacitets-
styring. Igennem projektperioden lykkedes det ikke helt at skabe ba-
lance i gkonomien. Efter projektperioden holder bedriften sig p& det
opndede produktivitetsniveau, og den fortsatte forbedrede indtjening
{mdlt ved DB/MPE) skyldes kun forbedrede prisforhold. I de sidste &r
har indtjeningen kunnet skabe balance i gkonomien. Produktiviteten
ligger under middel, hvilket indikerer, at der fortsat mid arbejdes
henimod et endnu bedre resultat og fremskaffelse af ekstra kvote. Ka-
pacitetsomkostninger (renset for lgnninger) ligger pd et gennemsnit-—
ligt niveau.



Tabel -3 Teknisk-gkonomiske hovedresultater for 1986/87 og 1987/88.

Mark: Areal, ha Udbytte a.e./hkg Stk. omk./(DB kr./ha}
ar 1 &r 2 ar 1 ar 2 ar 1 ar 2
Areal i alt 52,4 48,6
- Smdsk. gras 24,1 17,6 69 78 4145 3705
~ Vedv. gres 8,3 7,9 20 23 1365 1045
- Roer 12,8 13,7 37 79 8568 5368
- Korn 4,5 4,7 47 50 (4437) {1659)
- Erter 2,7 4,7 39 19 (4563) {-869)
Besatning: Ar 1 Ar 2
Kger Opdrat Kger Opdrat
Arsenheder 82,8 106,8 87,8 95,7
Resultat pr. enhed:
Foderindsats, FE i alt 5810 1576 5921 1466
- Tilskudsfoder 2232 420 2323 502
- Roeaffald, melasse o0.1. 255 99 323 219
- Malk - 21 - 22
- Roer {(rod + top) 1398 67 1234 41
- Gras, konserveret 701 11 922 12
- Gras, frisk 739 379 887 177
-~ Halm 485 579 232 493
Udbytte:
Malk, kg 4% 7254 - 6962 -
Tilvakst, kg 42 233 28 228
heraf dgde, kg 5 6 13 12
Fgdte kalve, stk. 1,33 - 1,22 -
heraf dgde, stk. 0,06 - 0,07 -
Effektivitet m.m.:
Fodereff., vi. (FE/kg tilv.} 77 {6,8) 73 (6,4)
Gennemsnitsvegt, kg 542 279 548 283
Udskiftning, % 59 - 35 -
fkonomisk omsatn. kr./MPE
Indtagter:
Melk 16395 16580
Tilvakst 2529 2899
Ggdning 739 739
Omkostninger:
Kraftfoder 4447 3967
Grovioder 4361 3246
Avl, dyrlzge, strgelse m.m. 1033 1172
bPezkningsbidrag kr./MPE (ar 1 priser) 9822 11833(11982)




Bedrift nr. C-4: Produktionssystem

Mark 47 ha, heraf 41 ha sadskifte. JB-nr. 2-4, + vanding
af 30 ha.

Bygninger Lgsdriftst. m. 59 pl. opfgrt 1978, ungdyr pd spalter.

Lagerkapacitet Gylle 5 mdr., roer 30 dage og 350 m3 ensilage pa be-
tonplads.

Maskinstation Ensilering oy roeoptagning.

Besatning Stort roefoder og middel ensilagefoder om vinteren.
Frisk gras pa stald om sommeren. Race: SDM+RDM.

Mzlkekvote 318.000 kg.

Arbejdskraft Bruger + staldmedhizlp 2-3 timer/dag.

Garden er ombygget og renoveret efter overtagelsen, hvilket har varet
mere krazvende end forudset, sdledes at indtjeningen ikke har kunnet
leve op til det planlagte. Driften er stort set velfungerende bortset
fra problemer med sundheden hos kalvene og for lav mzlkeydelse hos
kgerne.

Den gkonomiske udvikling f¢r, under og efter projektpericden, 1000 kr.
Projektar o} 1 2

1982/83 83/84 84/85 85/86 86/87 B7/88 88/89 83/90

Dekningsbidrag 1 alt 606 580 687 674 693 779 841 885

Lgnomkostninger 8 4 26 4 7 16 17 20
Vedligeholdelse 56 61 81 23 49 87 85 110
gvrige omkostninger 65 60 72 62 67 81 103 103

Kapacitetsomk. 1 alt 129 125 179 159 123 184 205 233

Indtjening, landbrug 477 455 508 515 570 595 636 652

@#vrige indtjening 73 73 85 97 92 91 104 104
Indtijening i alt 550 528 593 612 662 686 740 756
Selvfinansiering 235 126 159 90 129 19 327 198

Investeringer:

-~ Besatn./beholdn. -45 -44 96 -78 18 54 -75: 14
- Jord 10 19
- Miljg

~ Resterende 199 267 238 163 141 255 302 209
Investeringer i alt 154 223 334 85 159 309 227 242
Likv. fgr finans. 81 -97 =175 5 -30 =290 100 -44
Kvoteudnyttelse, % 100 119 118
{superafg.:1000 kr.) (42} (39)

Den gkonomiske situation f¢gr projektstart

Bedriften har haft en selvfinansiering p& gennemsnitlig 148.000 kr./
ar. Det er et fint resultat, men udskiftningsinvesteringerne har varet
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p& 201.000 kr./&r. Ubalancen i gkonomien har betydet en stzrk stigning
i finansieringsomkostningene over perioden frem til &r 0. Med det nu-~-
vaerende investeringsomfang er det essentielt, at der skabes en for-
bedret produktivitet.

Harmconiserende tiltag ved projektets start var:

- FKalvesundhed og -opstaldning (handlingsplan}).

~ Grovfoderarealet/sommerfodringen afvejes mod arbejdsbyrden.
- Styring af malkekgernes fodring.

- Investeringsomfanget afpasses efter indtjening.

Handlingsplan for kalveopdrat blev introduceret, og samtidig blev pas~
ningen af kalvene overdraget til hustruen. Luftvejslidelser og diarré
voldte problemer, hvilket vasentligst skyldtes ventilation og belag-
ningsgrad.

Gennemfgrelse af de enkelte tiltag

De iverksatte handlinger i kalvestalden, ligesom de aftalte andringer
af malkekgernes fodring og pasning blev gennemfgrt meget pracist. Om-—
kring investeringsomfanget blev situationen ikke forbedret - tvarti-
mod. En del investeringer blev retfardiggjort af en stor arbejdsbyrde
{(vendeplov -~ 4WD traktor) og samtidig et ¢nske om, at tingene skulle
vere i orden. Der forestdr stadig miljginvesteringer (gyllebeholder).

Tekniske resultater

En zndret og systematisk indsats omkring pasningen samt @ndring af
ventilationen (stgrre luftskifte og samtidig tilfgrsel af varme) for-
bedrede kalvesundheden vasentligt. For at opnd en stgrre optagelse af
grovfoder (gras) i sommerperioden blev tildelingen af frisk gras gget
(417 FE/kxo). Den store foderstyrke resulterede i en tilvakst p& hen-
holdsvis 73 og 96 kg pr. ko. Kgernes egenvagt var sdledes 611 kg ved
projektets afslutning. Kviernes tilvakst er forbedret vasentlig, nem=-
lig fra 201 kg til 238 kg. Begge disse forhold bevirker en stor til-
vekstvaerdi sdledes ca. 4900 kr. i &r 2, ndr der tages hensyn til vagt-
@ndringen - pd trods af 3 dgde kger. Det korrigerede dakningsbidrag
viser da ogséd& en stigning pd trods af lavere mzlkeydelse. Den vasent-
ligste begraznsning for bedring af den samlede gkonomi er mm=lkekvoten.
Det er, i modsatning til mange andre i projektet, ikke lykkedes at £fa
mzlkekvoten forhgjet. I begge projektdr er malkekvoten overskredet med
ca. 20%. Med det nuvarende ydelsesniveau m& koantallet pd langere sigt
reduceres til ca. 45.

Den gkonomiske udvikling efter projektstart

Efter &r O er der sket en stigning i DB/MPE, men da der samtidig er
sket en stigning i kapacitetsomkostningerne og de finansielle omkost-
ninger, har det kun fgrt til et mindre lgft i selviinansieringen - op
til et gennemsnitsniveau p& 181.000 kr. Samtidig er udskiftningsinve-
steringsomfanget ogsd gget til gennemsnitlig 255.000 kr. Hermed sker
der fortsat en "udhuling® af gkonomien, og ubalancen er blevet stgrre
i lgbet af tiden. Udviklingen har fgrt til fortsat stigende finansie-
ringsomkostninger . Kapacitetsomkostningerne er ligeledes stigende,
10-15% pr. ar.

Séfremt der ikke skaffes ekstra kvote er det meget ngdvendigt, at in-
vesteringsniveauet reduceres i de kommende &r.
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Tabel C-4 Teknisk-gkonomiske hovedresultater for 1987/88 og 1988/89.

Mark: Areal, ha Udbytte a.e./hkg Stk. omk./(DB kr./ha)
dr 1 3r 2 &r 1 ar 2 ar 1 ar 2
Areal i alt 47,5 46,5
- S=zdsk. gras 27,7 26,5 55 71 3333 3369
- Roer 7.0 6,5 92 116 5913 6294
- Korn 5,3 13,5 45 39 (3183) (3514}
- Erter 7.5 26 (3101)
Besatning:s Ar 1 Ar 2
Kger Opdr=t Kger Opdrat
Arsenheder 56,1 64,3 54,8 64,2
Resultat pr. enhed:
Poderindsats, FE i alt 5542 1706 5620 1504
- Tilskudsfoder 2114 430 2115 382
- Roeaffald, melasse o.1l. 413 - 146 -
- Mzlk - 26 - 66
- Roer (rod + top) 861 50 937 129
- Graes, konserveret 1515 472 1366 461
- Gras, frisk 639 296 1056 292
- Halm 362 174
Udbytte:
Malk, kg 4% 7156 - 6798 -
Tilvakst, kg 73 201 96 238
heraf dgde, kg 10 1 7 1
Fgdte kalve, stk. 1,32 - 1,04 -
heraf dgde, stk. 0,05 - 0,11 -
Effektivitet m.m.z
Fodereff.,, vi. (FE/kg tilv.)} 92 (8,5) 86 (5,7)
Gennemsnitsvagt, kg 565 282 611 234
Udskiftning, % 28 - 41 -
dkonomisk omsatn. kr./MPE
Indtagter:
M=lk 17153 17286
Tilvakst 3445 3870
Ggdning 725 712
Omkostninger:
Kraftfoder 4593 4672
Grovfoder 2840 2225
Avl, dyrlzge, strgelse m.m. 1138 1161

Dxkningsbidrag kr./MPE (&r 1 priser)12238 13810{14580)
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Bedrift nr. C-5: Produktionssystem

Mark 70 ha, heraf 65 ha sazdskifte (32 ha lejet). JB-nr.
1-2, + vanding 45 ha.
Bygninger Bindestald med 48 pladser og ungdyr pd spalter.

Lagerkapacitet Staldggdning 2 mdr., gylle fra ungdyr 5 mdr., roer 3
uger og ensilage i markstak.

Maskinstation Mejetzrskning og finsnitning.

Besetning Stort roe~ og ensilagefoder og afgresning i sommer-
pericden. (Der suppleres i perioder med kartoffelpulp
og ~affald). Race: SDM+RDM.

Mzlkekvote 248.000 kg.

Arbeijdskraft Bruger + yngre medhjzlper.

Der blev satset pA selvrekruttering i besatningen efter overtagelse og
forandring af ejendommen., Dette forhold betgd en relativ lav ydelse
pr. ko og samtidig en lav melkekvote pr. bdseplads (ca. 5800 kg). Op-
fgrelse af ungdyrstald samt opbevaringsplads for grovfoder har medfdgrt
omkostninger, som er belastende for den samlede gkonomi. Idet der sat-
ses pd planteavl, indgdr der mange lejede arealer (jorden er s&ledes
fordelt pd 6 forskellige steder med en afstand pd op til 20 km}. Dette
forhold har betydet vaesentlige omkostninger. En samtidig lgbende for-
bedring af inventaret har medfgrt store vedligeholdelses-/forbedrings-
omkostninger, som ikke direkte giver afkast.

Den gkonomiske udvikling fgr, under og efter projektperioden, 1000 kr.
Projektar 0 1 2

1982/83 83/84 84/85 85/86 86/87 B7/88 88/89 89/90

Dekningsbidrag i alt 412 336 543 461 718 708 776 895

Lgnomkostninger 0 9 22 63 26 132 107 91
Vedligeholdelse &3 67 95 141 157 179 109 117
gvrige omkostninger 40 52 55 65 74 141 93 110

Kapacitetsomk. i alt 103 128 172 269 327 452 309 318

Indtjening, landbrug 309 208 371 192 391 254 468 577

gvrige indtjening 81 81 64 63 10 50 24 99
Indtjening i alt 390 289 435 255 401 304 562 676
Selvfinansiering 212 130 227 39 126 31 255 346

Investeringer:

- Besatn./beholdn. -88  -48 90 1 52 35 -47 51
- Jord -20 16 16
- Miljg 20 20
— Resterende 347 121 399 665 35 65 442 316
Investeringer i alt 239 89 489 666 87 100 395 403
Likv. fgr finans. -27 41 ~262 -627 39 -69  ~140 ~57
Kvoteudnyttelse, % 109 113 110

(superafg.:1000 kr.) (14)




Den gkonomiske situation fdr projektstart

Forud for projektet og siden 84/85 har bedriften ligget p& et hgit
produktionsniveau, men med hgije kapacitetsomkosthinger sammenholdt med
de gvrige bedrifter i projektet. Det hgje niveau skyldes ikke l¢gnnin-
ger, men store vedligeholdelsesomkostninger. Samtidigt med en stor
vedligeholdelse er der investeret i stort omfang. Udskiftningsinveste-
ringsomfanget har gns. varet pd 314.000 kr./4r og selvfinansieringen
pd 146.000 kr./&r. Dette har betydet, at der skabes en alvorlig uba-
lance i gkonomien, med yderligere gazldsoptagelse til fglge.

Harmoniserende tiltag ved projektets start var:

- Arealtilpasning (Jjordleje).

~ Udskiftningsstrategi for malkekger.

- Tilvakst smdkalve.

- Investeringstakt/udskiftningsstrategi.

Gennemfgrelse af de enkelte tiltag

Adferden omkring investeringerne gjorde, at der blev investeret med
dyre lgsninger til fglge, og ud over at vare opmarksom pd problemet
skete der ingen @ndringer. Den jord, som var langst borte, blev ikke
genforpagtet.

Tekniske resultater

Markbruget har en hgj prioritering pd ejendommen, men de store afstan—
de til lejede arealer er tidsrgvende og virker belastende og vil na-
turligt i szsonen pdvirke indsatsen i stalden f.eks. reproduktion
(0,94 fgdte kalve pr. &rsko). Ved projektets start havde mange kger
dadrlig yver, og dermed darlige brugsegenskaber. Pga. reproduktionsfor-
holdene hos kvierne var udskiftningen af malkekger lavere end gnsket -
ogsd fordi der var ¢gnske om at holde en lukket besatning. Det store
grovfoderudbytte i &r 2 resulterede i en stgrre tildeling af grovfoder
{ca. 1 FE mere pr. dag) og samtidig en ombytning af en del konserveret
gras med frisk grzs. Disse forhold sammen med en forbedret foderudnyt-
telse bidrager til, at dakningsbidraget pr. MPE er steget fra &r 1 til
&r 2 pd trods af, at malkeydelsen er faldet nasten 400 kg pr. ko. En
meget stor daglig tilvakst 1 afgrasningsperioden hos opdrattet {845 g
pr. dag) medfgrer en &rlig tilvakst pd& 261 kg, hvilket er i overkanten
af det ¢gnskelige.

Den gkonomiske udvikling efter projektstart

Fra 4 0 er selvfinansieringen gennemsnitlig steget til 211.000 kr.,
mens udskiftningsinvesteringsomfanget ligger pd det hidtidige niveau.
Altsa forbedret gkonomi, men langt fra gkonomisk balance, Investe-
ringsomfanget er over dobbelt s& hgjt, som det budgetterede. Den mang-
lende selvfinansiering har givet sig udslag i ggede finansieringsom-
kostninger. Der er ligeledes sket en forggelse af kapacitetsomkostnin-
gerne, bl.a. pga. gget udgift til lgnnet medhjzlp.

Kapacitetsomkostningerne skal styres bedre, da niveauet er alt for

‘hgjt. De valgte investeringer har ikke indflydelse p& vedligeholdel-

sesomfanget, idet dette omfang er steget betragteligt i projektperio-

den. Produktionsapparatet er godt vedligeholdt og der er sikret mazlke-
kvote til en ydelsesstigning, hvorved der skulle vare mulighed for at

|
|
‘g

forbedre den samlede gkonomi.

7%
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Tabel C-5 Teknisk-gkonomiske hovedresultater for 1987/88 og 1988/89.

Mark: Areal, ha Udbytte a.e./hkg Stk. omk./(DB kr./ha
ar 1 ar 2 ar 1 ar 2 ar 1 ar 2
Areal i alt 70,1 62,7
- BS:dsk. gras 17,6 14,1 70 20 5137 6358
~ Vedv. gres 5,7 5,2 38 39 1758 1712
- Roer 8,9 7.7 61 105 4051 4851
-~ Korn 22,7 27,0 34 42 {1652} . (22860)
-~ Kartofler 10,4 8,7 281 375 {11073) (10652)
- Erter 4,8 24 {1860}
Bes®ztning: Ar 1 Ar 2
Kger Opdrat Kger Cpdrat
Arsenheder 41,4 45,86 44,8 44,0
Resultat pr. enhed:
Poderindsats, FE i alt 5762 1536 5522 1727
— Tilskudsfoder 2001 271 1854 148
- Roeaffald, melasse o.l. 691 04 302 3
-~ Melk - 19 - 8
-~ Roer (rod + top) 880 94 1226 216
- Gras, konserveret 1388 207 1078 218
-~ Gres, frisk 732 772 1034 1123
-~ Halm 70 109 28 11
Udbytte:
Maelk, kg 4% 6836 - 6465 -
Tilvakst, kg 58 207 44 261
heraf dgde, kg 41 14 & 0
Fgdte kalve, stk. 0,94 - 1,12 -
heraf dgde, stk. 0,05 - 0,11 -
Effektivitet m.m.:
Fodereff., vi. (FE/kg tilv.) 81 (7,4) 87 (6,6)
Gennemsnitsvegt, kg 559 306 576 316
Udskiftning, % 36 - 42 -
Pkonomisk omsatn. kr./MPE
Indtagter:
Melk 16115 17083
Tilvaekst 2664 3471
Ggdning 730 725
Omkostninger:
Kraftfoder 3243 3618
Grovioder 3865 3560
Avl, dyrlzge, strdelse m.m. 1234 1356

Dekningsbidrag kr./MPE (dr 1 priser)11167 12745(11959)
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Bedrift nr. C—-6: Produktionssystem

Mark 70 ha, heraf 46 ha szdskifte, 2 ha eng og 22 ha skov.
JB~-nr. 1=2, + vanding af 50 ha.

Bygninger Bindestald med 42 pladser, ungdyr i bindestald.

Lagerkapacitet Gylle 6 mdr., roer 1 uge og ensilage i markstak.

Maskinstation Mejetarskning, finsnitning og udkgrsel af gylle.

Besatning stort roefoder og middel ensilagefoder og afgrasning
i skiftefold om sommeren. Race: SDM.

Mxzlkekvote 180.000C kg.

Arbejdskraft Bruger.

Ejeren har i nogle ar passet bedriften sammen med en yngre medhjzlper,
og der har varet produceret ca. 500 slagtesvin pr. &r. Svinestalden
treanger til renovering, og der er darlige opstaldningsforhold for ung-
dyr og kalve og samtidig meget lille roehus. Der var netop etableret
gyllebeholder, sdledes at miljgkravene var opfyldt. De foregdende &rs
driftsresultater har resulteret i et opsummeret driftsunderskud.

Den gkonomiske udvikling f¢r, under og efter projektperioden, 1000 kr.
Projektar 0 1 2

1982/63 83/84 84/85 85/86 B6/87 B7/88 B8/89 89/90

Dekningsbidrag 1 alt 448 375 528 437 467 467 492 621

Lgnomkostninger 77 53 53 73 60 31 10 24
Vedligeholdelse 79 62 58 61 72 77 55 74
gvrige omkostninger 55 54 56 56 67 67 66 80

Kapacitetsomk. i alt 211 169 167 190 206 175 131 178

Indtjening, landbrug 237 206 361 247 261 292 361 443

Pvrige indtjening 1 6 31 94 94 121 01 114
Indtjening i alt 238 212 392 341 355 413 462 557
Selvfinansiering -113 =163 180 107 =118 2 72 74

Investeringer:

- Besztn./beholdn. -T74 48 93 -29 =125 20 -60 57
- Jord 2

- Milig 100

- Resterende 26 -8 125 85 169 69 167 97
Investeringer i alt ~48 40 218 56 144 89 107 154
Likv. fgr finans. -65 =203 -38 51 =262 -87 -35 -80
Kvoteudnyttelse, % 113 103 115

(superafg.:1000 kr.) (33}




Den gkonomiske situation f¢r projektstart

Den gkonomiske situation i udgangsdret var anstrengt. Gennem de sene-—
ste 5 Ar forud for projektstart l& den gennemsnitlige selvfinansierinc
p& -21.000 kr./4r. I samme periode udgjorde de gennemsnitlige udskift-
ningsinvesteringer 29.000 kr./Ar. Resultatet {DB/MPE) 1& i hele perio-
den over middel. Kapacitetsomkostninger (renset for lgnomkostninger)
14 da ogsd i hele perioden inden projektstart over middel. Kapacitets-
omkostningerne kunne primert henfgres til hgje vedligehcoldelsesomkost-
ninger . Herudover var der store lgnomkostninger (i relation til besat-
ningsstgrrelse), hvilket alt i alt betgd, at der var uforholdsmassigt
store kapacitetsomkostninger. Ubalancen resulterede i stigende finan-
sieringsomkostninger, og 1 udgangséret (&r 0) 14 finansieringsomkost—
rningerne langt over middel.

Harmoniserende tiltag ved projektets start var:

- @get koantal (kvoteforhgijelse).

-~ Fodring og pasning hos savel kger som ungdyr.

- Forandring af staldene.

- Arbejdslettelse ved forandringen pd trods af gget koantal.

Den stgrste hemsko for at forbedre resultatet var en mzlkekvote pd
189.000 kg. Denne blev dog ved forandring af stalden gget til 232.000
kg. En forenkling af driften var imidlertid ngdvendig for at forbedre
de tekniske resultater, derfor blev det besluttet at ophgre med slag-
tesvinproduktionen og indrette roehus 1 den gamle svinestald, samt
forbedre opstaldningsforholdene til ungdyrene - ikke mindst af ar-
bejdsmessige grunde, idet det samtidig blev besluttet at undlade an~
sattelse af ung medhjalper. Tiltagene har sé&ledes fokuseret pd produk-
tionsstyringen, men med afsmittende virkning pid kapacitetsomkostnin-
gerne.

Gennemfgrelse af de enkelte tiltag

Den anstrengte gkonomiske situation medfgrte, at der fra projektets
start var en stor skepsis over for de foresldede tiltag, specielt den
ngdvendige kvoteforhgjelse for udvidelse af besztningen. Det positive
udfald heraf samt langsom opbygning af vertens tillid resulterede i
dennes tro pa, at det var muligt at opna forbedringer i produktions-—
resultatet.

Tekniske resultater

Hgstudbytterne er i 8r 1 (1987) generelt smd, mest som fglge af d&r-
lige vakstbetingelser (store nedbgrsmzngder), hvilket resulterer i, at
salgsafgrgderne kun bidrager med et dszkningsbidrag pé& 23.000 kr. For-
enklingen, samt fokus pd fodringen hos kgerne, medfgrte en ydelses-—
stigning pd& ca. 700 kg melk pr. ko i projektperioden, medens forekom-—
sten af salmonella medfgrte 10 dgde kalve i &r 2. En stgrre opmarksom-
hed omkring hygiejne og pasning vil vare ngdvendig for at forbedre
tilvaeksten hos opdrattet. Kelvekvierne har séledes kun vejet 515 kg
fgr kalvning. Sidfremt der ikke tages hensyn til tilvaksten hos kgerne
(50 kg), bliver tilvazkstverdien pga. stor dgdelighed kun 1961 kr.,
medens en korrektion for tilvakst betyder en stigning pd ca. 500 kr.,
hvilket bl.a. ses af, at det priskorrigerede dakningsbidrag er ca.

1000 kr. stgrre end det faktiske, heraf resterende 500 kr. fra korrek-
tion af tilskudsfoderet.



Den gkonomiske udvikling efter projektstart

I projektperioden er der ikke sket nogen forbedring af DB-niveauet,
men styringen af kapacitetsomkostningerne er derimod blevet bedre,
hvilket sldr igennem pd selvfinansieringen. En stor del af den regi-
strerede forbedring af bedriftens totalgkonomi kan tilskrives forbed-
rede prisrelationer. Endnu er forbedringen ikke tilstrakkelig til at
sikre en langsigtet overlevelsesevne for bedriften. Bedriften indehol-
der stadig store finansielle reserver, men disse kan hurtigt "smuldre”
vek, hvis der ikke fremover skabes en hgjere indtjening.
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Tabel C-6 Teknisk-gkonomiske hovedresultater for 1987/88 og 1988/89.

Mark: Areal, ha Udbytte a.e./hkg Stk. omk./{DB kr./ha)
ar 1 ar 2 ar 1 ar 2 ar 1 ar 2
Areal i alt 47,0 48,2
- Saedsk. gras 16,0 8,7 58 77 4240 5650
- Vedv. graes 3,5 41 2334
- Roer 8,0 9,0 69 102 4759 5334
- Korn 12,6 18,4 27 45 (344) {2642}
- Brter 7,2 5.5 23 26 (1414} (548}
- Kartofler 3,2 3,1 109 265 (2493} {7629}
Besaztning: Ar 1 Ar 2 m
Kger Opdrat Kger Opdrat
Arsenheder . 35,1 44,5 40,0 38,5
Resultat pr. enhed:
Foderindsats, FE i alt 5940 1850 5623 1835
- Tilskudsfoder 2418 593 2092 512
- Roeaffald, melasse o.1. 441 43 210 4
- Malk - 11 - 60
-~ Roer (rod + top) 1282 310 1933 385
- Gras, konserveret 1253 14 790 34
- Gras, frisk 521 676 570 646
~ Halm 25 143 28 194
Udbytte:
Melk, kg 4% 6831 - 7043 -
Tilvazkst, kg 50 212 50 188
heraf dgde, kg 11 1 0 3
Pgdte kalve, stk. 1,11 - 1.18 -
heraf dgde, stk. 0,14 - 0,18 -
Effektivitet m.m.:
Fodereff., vi. (FE/kg tilv.) 80 {8,7) 81 (9,8)
Gennemsnitsvagt, kg 533 321 521 310
Udskiftning, % 45 - 49 -
Pkxonomisk omsatn. kr./MPE
Indtegter:
Malk 16653 17776
Tilvakst 4472 1961
Ggdning 779 746
Omkostninger:
Kraftfoder 5083 4980
Grovicder 4008 3173
Avl, dyrlage, strgelse m.nm. 779 829

Dzkningsbidrag kr./MPE (8r 1 priser)12034 11501(12538)
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5.5 Nyetableret ved projektstart

Gruppen, D, der omfatter 3 bedrifter, var alle nyetableret ved pro-
jektstart. Nér disse - meget forskellige bedrifter - alligevel place-
res i samme gruppe, sker det bl.a. for at illustrere de store forskel-
le i udviklingsmuligheder p& nyetablerede bedrifter. Eksempelvis havde
to af driftslederne betalt en for stor pris for bedriften set i for-
hold til de investeringer det var ngdvendigt at gennemfgre for at
bringe bedrifterne "up to date”. Den tredie driftsieder overtog be-
driften ved et glidende generationsskifte og etableringen var prismas-
sigt s& fordelagtigt, at der fremover blev tale om lave finansierings-
omkostninger. Derudover havde ejeren fordel af en stor indsigt i den

tidligere produktion frem til etableringstidspunktet.

I forbindelse med nyetablering kan der ofte findes disharmonier pé
samtlige styringsniveauer i bedriften - specielt i forholdet mellem

driftslederens evner og produktionsanlzggets muligheder.

Den manglende rutine kan give sig udslag i overdreven forsigtighed
eller det modsatte, en dristig adferd. Sidstnavnte giver sig ofte ud-
slag i optimistiske budgetter. Erfaringerne fra narvzrende projekt vi-
ser, at nyetablerede, som har den indstilling, at der fgrst mé& praste-
res et godt produktionsresultat i de bestdende rammer inden der fore-
tages nye investeringer, vil £4 en langt mere sikker start og dermed

pedre muligheder for at styre gkonomien.
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Bedrift nr. D-1 Produktionssystem

Mark 38 ha, heraf 36 ha sadskifte (17 ha lejet). JB-nr.
3, ingen vanding.

Bygningerxr Bindestald med 44 pladser med riste, delvis renove-
ret i 1986. Ungdyr pd spalter.

Lagerkapacitet Gylle & mdr., roer 3 uger og ensilage i markstak.

Maskinstation Finsnitning, gylleudkgrsel og roeoptagning.

Besatning 8tort roe- og ensilagefoder og afgr®sning i
skiftefolde i sommerperioden. Race: SDM + RDM.

Malkekvote 248.000 kg.

Arbejdskraft Bruger.

Ejeren er nyetableret i sit fgdehjem, hvor forholdene var lagt an p&
et generationsskifte, dog forestod der en IBR-sanering, men foruden
var der etableret opformering af IBR-fri hundyr p& en naboejendom. De
var cgsd ¢gnske om at udvide besmtningen, hvorfor der blev etableret
dels kobdse og kalvestald i en vinkelbygning til kostalden, hvor der
tidligere havde varet svinestald.

Den gkonomiske udvikling i projektperioden, 1000 kr.
Projektar 0 1 2

86/87 87/88 88/89

Dekningsbidrag i alt 527 667
Lgnomkostninger 6 2
Vedligeholdelse 52 59
gvrige omkostninger 42 43
Kapacitetsomk. i alt 100 104
Indtjening, landbrug 427 563
gvrige indtjening 36 80
Indtjening i alt 463 643
Selvfinansiering 299 434

Investeringer:

- Besatn./beholdn. 27 39
- Jord 39

- Miljg 529
- Resterende 118 96
Investeringer i alt 184 664
Likv. fgr finans. 115 -230
Kvoteudnyttelse, % 95 100 105

(superafg.:1000 kr.)




Harmoniserende tiltag ved projektets start var:

- Indkgring af ny besstning.
- Tilpasning af areal (evt. jordkgb).
-  Byyning af foderlade og gyllebeholder.

Ved IBR-saneringen (juli mé&ned) blev der indkgbt 2 beswtninger, som
blev placeret i hver sin side af den to-rzkkede bindestald. Den ene
besztning gav ikke anledning til problemer, medens der til gengzld op-
stod mange problemer i den anden, bl.a. klovlidelser, og kgerne var
tydeligt gmbenede (laminitis). En stor udskiftning fra denne besatning
blev ngdvendig pd trods af en ihardig klovpleje.

Derudover opstod der generelt 1 besatningen yversundhedsproblemer, og
en undersggelse viste, at hos 42% af kgerne var der skjult mastitis,
hvorfor der blev sat et program i gang for at afhjzlpe dette problem,
og mod slutningen af projektpericden var antallet af yverbetandelses-
tilfzlde halveret.

Gennenfgrelse af de enkelte tiltag

Der blev fra starten udvist stor sikkerhed og handlekraft pd trods af,
at driftslederen var urutineret, men et veltilrettelagt generations-
skifte medfgrte en god start, som havde en selvforstarkende virkning.

Tekniske resultater

P4 trods af ovennavnte vanskeligheder steg mzlkeydelsen og samtidig
foderudnyttelsen {(bedre sundhed), sdledes at der til den stigende
melkeydelse er et lavere foderforbrug. Dette forhold, sammen med en
fin tilvakst hos opdrattet, gav en stor tilvekstverdi og samtidig et
stort dakningsbidrag. En god og sikker styring i marken har i begge
projektdr resulteret i hgje udbytter. Denne sikre ©g stabile indkgring
- p& trods af vanskelighederne - medfgrte da ogsd, at der blev gkono-
miske muligheder for at opfgre sé&vel gyllebeholder som foderlade.
Stigning i det priskorrigerede DB pd& ca. 10% fra &r 1 til &r 2.

Den gkonomiske udvikling efter projektstart

Stor selvfinansieringsevne og lave kapacitetsomkostninger. Bedriften
er erhvervet til en rimelig/gunstig pris, og derfor er bedriften - pa
trods af, at den er forholdsvis nyetableret = i en gunstig @gkonomisk
situation med smd finansielle udgifter. Det investerede er gennemsnit-
ligt blevet selvfinansieret over perioden, og bedriften indehoclder
stor gkonomisk bevaegelsesfrihed, hvilket er specielt atypisk for en
nyetableret. Mdlet er at bibeholde produktionen pd nuvarende produk-
tionsniveau og senere erhverve mere jord og samtidig ansaztte en yngre
medhjxlper.



Tabel D-1 Teknisk-gkonomiske hovedresultater for 1387/88 og 1988/89.

Mark: Areal, ha Udbytte a.e./hkg Stk. omk./{DB kr./ha)
ar 1 ar 2 ar 1 ar 2 ar 1 ar 2
Areal i alt 38,7 35,6
- Sxdsk. gres 16,0 14,3 76 86 3017 5297
~ Vedv. gras 2,0 1,7 30 40 1411 1744
- Roer 5,7 5,6 100 136 5210 6342
- Korn 15,0 14,0 32 36 {(2378) {3035}
Besatning: Ar 1 Ar 2
Kger Opdrat Kger Opdrat
Arsenheder 41,3 47,6 47,7 52,5
Resultat pr. enhed:
Foderindsats, FE i alt 5838 1572 5689 1571
- Tilskudsfoder 2492 324 2173 280
- Roeaffald, melasse o.1. 149 67 182 10
- Malk - 30 - 29
-~ Roer {rod + top) 1165 110 1373 169
- Gras, konserveret 1126 224 1115 292
- Gres, frisk 778 616 798 593
- Halm 128 201 38 198
Udbytte:
Melk, kg 4% 6748 ~- 6990 -
Tilvekst, kg 21 242 23 237
heraf dgde, kg 13 0 10 0
Fgdte kalve, stk. 1,16 - 1,26 -
heraf dgde, stk. 0,07 - 0,06 -
Effektivitet m.m.:
Fodereff., vi. (FE/kg tilv.) 80 (6.5) 85 {6,6)
Gennemsnitsvagt, kg 606 290 582 276
Udskiftning, % 36 - 35 -
gkonomisk omsetn. kr./MPE
Indtegter:
Maelk 16361 18260
Tilvakst 4104 3179
Ggdning 741 726
Omkostninger:
Kraftfoder 4164 4410
Grovioder 3700 2762
Avl, dyrlazge, strdelse m.m. 1286 1633

Dekningsbidrag kr./MPE (4r 1 priser)12056 13360(13269)




Bedrift nr. D-2:
Mark

Bygninger
Lagerkapacitet
Maskinstation
Besatning

Melkekvote
Arbejdskraft
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Produktionssystem

29 ha, heraf 27 ha sadskifte. JB-nr. 2~3, + vanding
af 25 ha.

Bindestald med 35 pladser fra medio 1950 og ungdyr
pé spalter.

Gylle oy fast ggdning 3 mdr., roer 5 mdr. og ensi-
lage 1 markstak.

Mejetarskning, naturggdning, roeoptagning og fin-
snitning.

Stort roefoder, middel ensilage i vinterfodringen.
Afgresning i storfold om sommeren. Race: SDM + RDM
+ Jersey.

255.000 kg.

Bruger.

Garden overtaget i 1984. Ejeren havde forud en mindre ejendom og var
samtidig beskaftiget i industrien. En mindre besatning blev flyttet
med, idet ejendommen var tom ved overtagelsen. Rabygningerne var ved
overtagelsen nogenlunde i orden, men indretningen var ikke tidssvaren-
de. Jorden var ved overtagelsen udsultet - specielt var den meget

kalktrzngende.

Opbygningen af besatningen skete ved suppleringskg¢gb. I bestrabelserne
pd& at ggre dette billigst muligt blew der k¢bt kger og kelvekvier, som
havde for darlige ydelsesanlag. Samtidig opstod der sundhedsproblemer
hos kalvene. Ejendommen var sdledes i en betydelig ddrligere forfat-
ning end forudset ved overtagelsen, hvilket medfgrte en meget darlig
start og store gkonomiske tab ved indkgringen.

Den gkonomiske udvikling fgr, under og efter projektperioden, 1000 kr.

Projektéar 0 1 2

86/87 87/88 88/89 89/90
Dekningsbidrag i alt 461 491 578 576
Lgnomkostninger 14
Vedligeholdelse 86 71 51 59
gvrige omkostninger 32 37 52 53
fapacitetsomk. i alt 118 108 103 126
Indtjening, landbrug 343 382 475 449

$vrige indtjening

Indtjening i alt

343 382 475 449

Sselvfinansiering 8 64 194 158
Investeringer:

~ Besatn./beholdn. ~11 =16 93 ~-64
- Jord 7 28

- Milig 37
- Resterende 40 18 113 513
Investeringer i alt 36 30 206 486
Likv. fgr finans. ~28 34 -12 =328

Kvoteudnyttelse,

103 101 100

(superafyg.:1000 kr.)




Harmoniserende tiltag ved projektets start var:

- Udskiftning af kger.

— Kalvesundheden (handlingsplan).

- Arbeijdslettelser.

~ Endring af niveauforskelle og nye bindsler i stalden.

Straks ved projektets start blev besatningen gdet kritisk igennem -
ydelsesniveau - drazgtighed -~ huld. 9 kger blev udsat og nye indkgbt
efter forsggsteknikerens anvisning.

Gennemfgrelse af de enkelte tiltag

Forsggsvaerten indsd straks ngdvendigheden af f.eks. udskiftning af
nalkekger, men manglede den forngdne stgtte. Den ngdvendige stgtte og
anvisning fra forsggsteknikeren skabte tilliden og dermed grundlaget
for de gode produktionsresultater, ogsd fordi der blev lagt en stor
arbejdsindsats for dagen.

Tekniske resultater

Indk¢gb af nye kger og en kritisk gennemgang af besztningen resulterede
i en ydelsesstigning pd ca. 800 kg 4% mzlk det fgrste &r. Derudover
blev der gennemfgrt et effektivt afgrazsningssystem {12-1400 FE frisk
gras pr. ko). Begge drene var der en relativ lav udskiftning (31%),
hvilket delvis skyldtes saneringen forud for projektets start. Salmo-
nella problemer hos kalvene forud for projektets start bevirkede stor
kalvedgdelighed og derfor relativ lille opdrat. Den store tilvakst hos
sdvel opdrzt som kger i &r 2 bevirker, at den korrigerede tilvakstvar-
di er 3289 kr. Den faktiske tilvakstverdi er 3295 kr. som fglge af ge-—
nerelle prisstigninger p& 7%, idet der ikke er taget hensyn til den
hgje tilvzkst ved den faktiske udregning af tilvakstvardien.

Den gkonomiske udvikling efter projektstart

Som fglge af den meget dirlige start ligger bedriftens finansierings-
omkostninger over middel. Kapacitetsomkostningerne fglger gennemsnits-—
niveauet. En forbedret produktivitet fra &r 1 til &r 2 pé& ca. 6% gav
sammen med et forbedret prisforhold pd ca. 12% anledning til en for-
bedring af den samlede indtjening. I 1989/90 reduceres antallet af
kger med 2 stk., og stigningen i DB skyldes udelukkende forbedrede
priser. Fremover vil der vare tilstrakkelig kvote til yderligere pro-
duktivitetsforbedring, som er en ngdvendighed, hvis der samtidig skal
ske afdrag pd gzlden.



Tabel D-2 Teknisk-gkonomiske hovedresultater for 1987/88 og 1988/89.

Mark: Areal, ha Udbytte a.e./hkg stk. omk./{(DB kr./ha)
&r 1 ar 2 ar 1 ar 2 ar 1 ar 2
Areal i alt 28,5 28,5
- Sadsk. gras 12,4 11,3 80 86 4444 4876
- Vedv. gras 1,5 28 1619
- Roer 6,0 6,0 80 126 7558 7947
- Korn 8,6 11,2 33 43 (1269) (2434)
Besatning: Ar 1 Ar 2
Kpexr Opdrat Kger Opdrat
Arsenheder 38,6 33,7 39,0 40,0
Resultat pr. enhed:
Poderindsats, FPE i alt 5350 1537 5308 1526
- Tilskudsfoder 2002 136 1860 303
 — Roeaffald, melasse o.l. 133 41 - 54
- Melk - 19 - 14
- Roer (rod + top) 1006 108 1357 113
- Grazs, konserveret 685 356 867 270
- Gras, frisk 1427 615 1210 669
- Halm 97 262 14 103
Udbyttes
Malk, kg 4% 6766 - 6412 -
Tilvakst, kg 48 202 59 227
heraf dgde, kg 25 0 14 2
FPgdte kalve, stk. 1,04 - 0,95 -
heraf dgde, stk. 0,03 - 0,15 -
Effektivitet m.m.:
Fodereff., vi. (FE/kg tilv.) 82 (7,6) 80 (6,7}
Gennemsnitsvagt, kg 488 248 515 245
Udskiftning, % 31 - 31 -
Pkonomisk omsztn. kr./MPE
Indtagters:
Malk 16202 17492
Tilvakst 2497 3295
Gpdning 689 683
Omkostninger:
Kraftfoder 3416 3487
Grovfoder 2789 2794
Avl, dyrlzge, strgelse m.m. 1176 1020
Dzkningsbidrag kr./MPE (&r 1 priser}12007 14099(12734)
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Bedrift nr. D—-3: Produktionssystem

Mark 44 ha, heraf 35 ha sadskifte. JB-nr. 1-2, + vanding
af 30 ha.

Bygninger Bindestald med 49 pladser og fast ggdning, renoveret
i 1986. Ungdyr pa spalter.

- Lagerkapacitet Staldggdning 6 mdr., roer 1 uge og ensilage i mark-
stak.

Maskinstation Finsnitning, staldggdning og presning af halm.
Besetning Middelstort roe- og ensilagefoder og stribeafgras-
ning i sommerperioden. Race: RDM.

Mxzlkekvote 226.000 kg.
Arbejdskraft Bruger + yngre medhjelper.

Ejeren er nyetableret og som s&dan meget bevidst om hvilke mal og hen-
sigter, der er med bedriften. Efter overtagelsen skulle der bl.a. fo-
regd et stort og omfattende arbejde med forandring af stalden. Bl.a.
skulle der laves helt ny bund i kostalden med sankning af gulvniveau-
et. Endvidere skulle der laves spaltebokse med ggdningskelder til ung-
dyrene. En stor del heraf var selvbyggerarbejde.

Den gkonomiske udvikling i projektperioden, 1000 kr.
Projektar 0 1 2

86/87 87/88 88/89

Daekningsbidrag i alt 454 602
Lgnomkostninger 88 79
Vedligeholdelse 112 142
gvrige omkostninger 66 68
Kapacitetsomk. i alt 266 289
Indtjening, landbrug 188 313
gvrige indtjening 29 88
Indtjening i alt 217 401
Selvfinansiering ~142 -43

Investeringer:

- Bes&tn./beholdn. 128 71
- Jord 7 19
- Miljg

— Resterende 36 =5
Investeringer i alt 171 85
Likv. fg¢r finans. -313 ~128
Kvoteudnyttelse, % 26 89 92

{superafg.:1000 kr.)




Harmoniserende tiltag ved projektets start var:

- Foderstyring hos kgerne.

~ Luftvejslidelser hos smdkalve.
- Grovfoderfaciliteter.

- Medhjelper/maskinstation.

Forandringen af stalden var betydeliyg mere kravende og samtidig ogsé
noget dyrere end forudset, endvidere var den overtagne besatning dér-
ligere end vurderet ved kgbet, bl.a. var ikzlvningen forsgmt, og ende-
lig var der flere uheld ved suppleringskgbene, sdledes 3 dgde kger i
dr 1. Luftvejslidelser hos kalvene kunne primart henfgres til kalve-
staldens indretning {kold ende i ungdyrstalden hvor der opstod trazk).
Dette blev afhjulpet ved opsztning af skillevag samt skarpet opmark-
somhed omkring kalvene i ¢gvrigt. Uheldige erfaringer med medhjalper
gjorde, at det ved projektperiodens slutning blev besluttet, selv at
passe bedriften suppleret med husbondaflgser i weekend og spidsbelast-
ninger, bl.a. ogsd& for ved en stor egenindsats at skabe en stgrre ind-
tiening.

Gennemfgrelse af de enkelte tiltag

I forbindelse med opstart og kgb af ejendommen var radgivning og vej=-
ledning ikke indhentet og bearbejdet tilstrakkelig kritisk. Den mang-—
lende erfaring blev sdledes dyrt betalt og gav anledning til nogen
bitterhed, men dog samtidig en erkendelse af fejltagelserne og efter-
hdnden ogsd en vilje til at drage ved lzre heraf.

Tekniske resultater

Manglende kendskab og rutine medfgrte ogsd lave hgstudbytter. Sammen—
lagt med ovenstdende fgrte det til en meget uheldig start og dermed
ogsd store gkonomiske tab. Et stort udbytte, men samtidig god styring
af grasproduktionen, medfgrte en stigning i grazsoptagelsen fra 885 FE
til 1300 FE. Manglende tilvakst hos opdrazttet i &r 1 medfgrte ogséa for
ddrlige kalvekvier, specielt i sommerperioden var tilvaksten for lav
(163 g pr. dag). I &r 2 blev dette dog @ndret til 521 ¢ pr. dag bl.a.
ved effektiv parasitbekampelse. Stigning i det priskorrigerede DB pa
ca. 25% fra ar 1 til &r 2.

Den gkonomiske udvikling efter projektstart

Etableringsfasen er blevet for dyr, da der for det fdgrste er blevet
betalt for meget for bedriften, og da der for det andet har varet
store indkgringstab. Kapacitetsomkostningerne (renset for lg¢n) ligger
langt over middel - det samme er tilfaldet med finansieringsomkostnin-
gerne. Der skal fremover ske forbedring i produktiviteten, hvis et
gennemsnitligt udskiftningsinvesteringsomfang pa ca. 100.000 kr. skal
kunne finansieres. En s&dan selvfinansieringsevne krazver, at der sker
en stigning i DB til ca. 15.000 kr. Alternativet er, at der hurtigst
muligt foretages en nedsattelse af kapacitetsomkostningerne og inve-
steringsbehovet. En fortsat produktivitetsstigning vil vare ngdvendig
for at rette den vanskelige gkonomiske situation op.
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Tabel D-3 Teknisk-gkonomiske hovedresultater for 1987/88 og 1988/89.

Mark: Areal, ha Udbytte a.e./hkg Stk. omk./(DB kr./ha)
ar 1 ar 2 ar 1 ar 2 ar 1 ar 2
Areal 1 alt 48,0 43,9
- Sedsk. gres 25,6 11,9 33 63 2748 5132
- Vedv. gras 8,8 34 2113
-~ Roer 8,5 7.7 63 110 3934 4890
-~ Korn 5,1 10,4 40 32 (1709) (1405)
- Kartofler 5,4 5,1 257 325 {(7554) (8803)
- Erter 3,4 16 {114}
Besatning: Ar 1 Ar 2
Kder Opdrat Kger Opdrat
Arsenheder 43,9 45,0 41,7 49,4
Resultat pr. enhed:
Foderindsats, FE i alt 5084 1456 5317 1596
~ Tilskudsfoder 1741 470 1858 375
- Roeaffald, melasse o.l. 308 81 66 63
- Mzlk - 20 - 15
~ Roer (rod + top) 1145 26 1477 333
- Gres, konserveret B66 229 546 56
- Gras, frisk 885 325 1300 493
- Halm 139 305 70 261
Udbytte:
Mzlk, kg 4% 6331 - 6353 -
Tilvakst, kg 50 181 27 227
heraf dgde, kg 9 10 ¢} 4
Fgdte kalve, stk. 1,03 - 1,30 -
heraf dgde, stk. 0,05 - 0,10 -
Effektivitet m.m.:
Fodereff., vi. (FE/kg tilv.)} 86 (8,0) 81 (7,0) |
Gennemsnitsvagt, kg 543 264 519 274
Udskiftning, % 41 - 53 -
gkonomisk omsatn. kr./MPE
Indtagter:
Melk 14146 16826
Tilvakst 2302 3869
Ggdning 654 691
Omkostninger:
Kraftfoder 3497 4248
Grovfoder 3605 3285
Avl, dyvrlzge, strgelse m.nm. 1326 1329
Dakningsbidrag kr./MPE (&r 1 priser) 8674 12524(11150})




5.6 Eet supplerende eksempel pa& harmoniserende tiltag.

Foranlediget af behandlingen af emnet: "Fremgangsmdde for indkredsning
og lgsning af nogle disharmonier i kvegbedriften” som er omtalt i 628,
beretning (kap. 2) fra Statens Husdyrbrugsforsgg, blev der rettet hen-
vendelse til Heldrsforsgg med kvag fra en kvagbrugskonsulent, som

havde f@glgende spgrgsmidl:

Hvor i produktionen p& nedennavnte ejendom kan der peges pd forheld
som forklaring pa det utilfredsstillende gkonomiske resultat (DB ved
kger i 1987, 6430 kr. og dermed en indtjening som burde kunne fordob-
les).

Bedrift nr. E-1: Produktionssystem
Mark 87 ha, heraf 77 ha sadskifte. JB-nr. 1-2 + vanding.

Mange marker er vandlidende i perioder med store
mengder nedbgr.

Bygninger Isoleret fodersengestald fra 1977 med malkestald,
136 pladser. Opdrat pd spalter.
Lagerkapacitet Gylle 6 mdr., ensilage i udendgrs plansilo, ingen
‘ roehus, roerne skares ved roekule.
Maskinstation Ensilering.
Besatning Stort roe- og ensilagefoder. Dyrene pa stald hele
Aret. Race: Jersey.
Mzlkekvote 585,000 kg.
Arbejdskraft Bruger + medhjzlper + l¢gs medhjalp.

pen gkonomiske udvikling fg¢r og under projektperioden, 1000 kr.

Projektar 0 1
1986 1987 1988 1989
Dekningsbidrag i alt 1143 978 1041 1516
Lgnomkostninger 174 206 239 267
Vedligeholdelse 131 115 76 115
@gvrige omkostninger 109 110 108 148
Kapacitetsomk. 1 alt 414 431 423 530
Indtjening, landbrug 729 547 618 986
Pvrige indtiening 77 55 87 98
Indtjening i alt 806 602 765 1084
Selvfinansiering 147 -144 53 394
Investeringer:
Z Besatn./beholdn. 29 -126 ~40 63
~ Resterende 192 111 720 149
Investeringer i alt 291 -15 680 212

Likv, f¢r finans. -144 -129 -5627 182

]*
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Tabel E-1 Specifikke tilpasninger pd een ejendom med utilfredsstil-—

lende indtijening.
Tagttagelser:
Kger:

Mange kger med
trykninger i nakken

Fugtige og beskidte lejer

Darlige klove

Opdret:

Uensartede grupper
Overbelzgning
Tynde og for smé

Pladsmangel
Kalve:

For stor belagningsgrad

Foder :

Varmedannelse i ensilage

Ensilagefodring i sommerperioden

Arbeijde:
Stor arbejdsbyrde

Iverksatte handlinger

Endring af nakkebon.
Hyppig indfeijning af foder.

Flytning af drikkekopper.
Montering af gummib&nd p&
krybbekant.

Stgrre strgelsesmengde.

Klovbeskering snarest og
derefter regelmassigt.

Stgrrelsesopdeling.
Een =deplads pr. dyr.
Hgjere foderniveau.

Etablering af staldpladser
i lade {dybstrgelse).

Kalvene m& maksimalt vare i
stalden indtil 2 mdr. sifremt
der er fuld belagning.

For stor &bningsflade.

P& lzngere sigt m& siloen
halveres ved opsatning af
skillemur.

Frisk gres pa stald (kvalitet
og pris pd ensilage).

Ngdvendigt med "overskud" for

at rette produktionen op. Der-
for ngdvendigt med aflastning

i perioder.



Som allerede nzvnt var det vasentligste problem at indtjeningen (DB/

drsko) var for lav. Gennemsnitlig selvfinansiering over 4 &r ligger pa
113.000 kr. og et investeringsomfang pa 293.000 kr. pr. &r - altsd en
betydelige ubalance. Da kapacitets- og finansieringsomkostningerne er
pd et niveau under middel, skulle der vare et stort potentiale for at

rette gkonomien op.

P& det foreliggende grundlag blev det besluttet at aflagge gdrden et

besgg (forsggstekniker og vid.ass.) sammen med kvagbrugskonsulenten.

Gérden var tilknyttet periodefoderkontrol og der var gennem en arrakke
udarbejdet bidragsregnskab, hvorved der foreld et omfattende materiale
om de tekniske resultater. Det fgrste besgg fandt sted i november ma-

ned 1988, hvor der var gennemgang af besetning, stald og lagerforhold.

Som det fremgar af tabel E-1 kan der peges p& en razkke forhold, som
har indflydelse p& produktionsresultatet. I en rapport over iagttagel-
ser ved bedriftsgennemgangen blev det bl.a. anfgrt, at en kvagbedrift
af den her omtalte stgrrelse og med den foreliggende finansielle bag-

grund burde have en tilfredsstillende ¢gkonomi.

Det blev besluttet, at forsggsteknikeren skulle fglge bedriften ved
afleggelse af et besgg hver 4. uge og 1 vakstszsonen hver 2. uge for
en periode pd et ar (kalenderdret 1989). Foderregistreringer skulle
foretages af lokale registreringsassistenter som tidligere, medens
planlagningen og styringen skulle foregd i et snavert samarbejde med
forsggsteknikeren. Ved kalenderdrets start blev samtlige dyr vejet for
‘precist at fastlzgge tilvaksten, netop pga. de ovenfor navnte tilpas-—

ninger hos sdvel kger som opdrezt.
Resultater

I tabel E~2 er vist de tekniske og gkonomiske resultater for &arene
1988 og 1989, hvor navnte foranstaltninger blev foretaget i 1989. For
markudbytternes vedkommende ses grasudbyttet at stige fra 60 a.e. til
73 a.e. medens roer falder fra 90 a.e. til 85 a.e., hvilket bl.a.
skyldes, at toppen ikke er bjarget i 1989. For korn og =rter er der
modsat rettede tendenser, men sammenlagt opnds det bedste gkonomiske
resultat 1 1989.




For besztningens vedkommende gges koantallet 9,4 stk., i 1889 til 136,¢

stk. Det registrerede foderforbrug til kgerne ses at stige markant,
men falder tilsvarende hos opdrazttet. Da der i sommerperioden er sket
en omlegning til fodring med frisk gras og kvierne delvis er fodret
med kgernes levninger er det sandsynligt, at foderforbruget skal gges
3-400 FE til opdresttet og tilsvarende reduceres hos kgerne, idet der
hos opdrettet ikke er sammenhzng mellem den store tilvakst (200 kg pr.
dr) og det lave foderforbrug. Samtidig var et af tilpasningsforslagene
at foderniveauet skulle gges til opdrattet. Sdfremt der overflyttes
350 FE til opdrazttet stiger kgernes foderudnyttelse til 86%, hvilket

med baggrund i kviernes foderforsyning anses for mere sandsynligt.

Malkeydelsen (mejerileverance) stiger 350 kg pr. ko i arets 1l¢gb og vil
sandsynligvis stige yderligere, ndr de omtalte tilpasninger opndr fulc
gennemslagskraft. Der sker en melkeprisstigning pé& 12 gre pr. kg fra

1988 til 1989 men en tilsvarende stigning pr. FE indkgbt kraftfoder.

Sammenlagt ses dakaningsbldraget at stige nasten 3000 kr. pr. MPE, el-
ler 475.000 kr. for hele besaztningen, hvilket er tilstrakkeligt til at
opn& balance i gkonomien. Det skal ogsé bemzrkes, at melkekvoten ikke
giver anledning til vanskeligheder, sdledes at der er plads til yder-

ligere ydelsesstigning.

sammenfattende kan det konkluderes, at de foretagne tilpasninger og
dertil hgrende opfglgning ved forsggstekniker har haft stor gennem-
slagskraft og givet et positivt resultat. Det er en forudsatning, at
besatningsejeren er motiveret for at @ndre pa forholdene, og at der
opnés et tillidsforhold mellem radgiver og driftsleder. Det har sand-
synligvis ogsd haft stor betydning at "andre ¢jne" har set pd bedrif-
ten og fordomsfrit kunne afdekke sterke og svage sider. Resultatet er
opndet ved opretning af mange i og for sig banale fejl og ved, at der

er givet konkret anvisning pd, hvad der skal @=ndres i mark og stald.

Eksemplet lader formode, at tilsvarende fremgange kan opnas i lignende

"problembedrifter”.



Tabel E~2 Teknisk-gkonomiske hovedresultater for 1988 og 1989.

Mark: Areal, ha Udbytte a.e./hkg Stk. omk./ (DB kr./ha)
ar O &r 1 ar 0 ar 1 ar O ar 1
Areal i alt 89,2 87,0
- Szdsk. gras 31,0 31,0 60 73 4764 5359
- Vedv. gres 8,0 9,5 40 14 3907 602
- Roer 18,0 18,0 90 85 7304 7203
- Korn 9,5 11,0 48 31 {1905) {(-808}
~ Erter 15,2 9,0 22 47 (-235) (4648)
- Majs 7.5 8,5 70 62 4877 5207
Kalenderdret: 1988 1989
Besztning: Kger Opdret Kder Opdreat
Arsenheder 127.,4 141,8 136,8 134,0
Resultat pr. enhed:
Foderindsats, FE i alt 4299 1400 4810 1035
- Tilskudsfoder 1182 392 1492 322
- Roeaffald, melasse o0.1. 782 127 422 104
- Melk - 49 - 29
- Roer {rod + top) 938 86 995 62
~ QGres, konserv., inkl. majs 1301 719 1165 420
- Gras, frisk - - 736 98
- Halm 96 27
Udbytte:
Melk, kg 4% 5397 - 5745 -
Tilvakst, kg *) *) 23 200
heraf dgde, kg *) *) 12 5
Fgdte kalve, stk. 1.05 1,18 -
Effektivitet m.m.:
Fodereff., vi. (FE/kg tilv.) 92 { %) 80 (5,1)
Gennemsnitsvagt, kg 375 186 389 211
Udskiftning, % 49 - 53 -
gkonomisk omsztn. kr./MPE
Indtagter:
Melk 14258 15883
Tilvakst 1418 1868
Ggdning 381 568
Omkostninger:
Kraftfoder 2779 3198
Grovfoder 4309 3366
Avl, dyrlage, strgelse m.m. 960 824
pPakningsbidrag kr./MPE 8009 10931

*) Foreligger ikke
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6. GRUPPERESULTATER QG VURDERING

I modsatning til kapitel 5, hveor virkningen af de harmoniserende til-
tag blev beskrevet pd bedriftsniveau, gennemfgres der i dette kapitel
en razkke analyser pd tvers af bedrifterne. Der indledes med en diskus-
sion af materialets analysemuligheder. Dernast analyseres bedrifts-
strukturen specielt vedrgrende areal pr. MPE, melkekvote og melkepro-
duktionens gkonomiske betydning. Under omtale af de tekniske produk-
tionsresultater fokuseres isar pd ydelse og tilvakst. De gkonomiske
analyser tager udgangspunkt i bedriftens totalgkonomiske udvikling,
herunder en analyse af selvfinansiering og udskiftningsinvesteringer.
Der fglges op med delanalyser af dakningsbidrag, kapacitetsomkostnin-

ger m.v.
6.1 Materiale og analysemetode

De medvirkende kvagbedrifter var uharmoniske ved projektperiodens be-
gyndelse. Arten og omfanget af disharmonier pd de enkelte bedrifter
var meget forskellige. Der er tillige stor variation i bedrifternes
gkonomi og i de opnaede resultater. Pga. projekternes mal (kap. 2) er
antallet af bedrifter relativt beskedent, og det betyder, at prasenta-
tionen af analyseresultater ikke udelukkende kan baseres pd gennem-

snitstal.

Projektets resultater retter sig fgrst og fremmest mod ledelsen i den
enkelte kvagbedrift og rddgivningen. De ledelses- og rddgivningsmzs-
sige problemer md ngdvendigvis lgses individuelt. Derfor er der lagt
vegt pd at vise resultaterne for de enkelte ejendomme, sd& mangfoldig-
heden i valg af problemlgsning og opndede resultater kommer til udtryk
(kap. 5). Det er dog samtidig ¢nskeligt at kunne afdakke om mere ge-
nerelle tendenser g¢r sig geldende i resultaterne, og derfor er der i
det fglgende anvendt gennemsnitstal. Hensynet til nevnte forhold er
sggt tilgodeset ved en gruppering af bedrifterne efter, hvilke proble-
mer der gkonomisk set var fremherskende ved projektets begyndelse og

dermed indirekte efter karakteren af de indgreb, der blev gennemfgrt.



De 20 bedrifter er, som navnt i afsnit 5.1.5, inddelt i 4 grupper {an-
tal):

A. God selvfinansiering, alm. dakningsbidrag og alm. kapacitetsom-
kostninger (5).

B. D&rlig selvfinansiering, smd dekningsbidrag og alm. kapacitetsom-
kostninger (6).

C. Darlig selvfinansiering, alm. dakningsbidrag og hgje kapacitetsom-
kostninger (6).

D. Nyetablerede ved projektstart (3}).

Gruppe A omfatter de bedrifter, som i udgangssituationen havde en god
totalgkonomi, men hvor der alligevel var en rekke harmoniproblemer og
svagheder i produktionen. Grupperne B og C omfatter bedrifter med svag
totalgkonomi, men &rsagen hertil er forskellig. I gruppe B var dak-
ningsbidragene relativt smé&, og i gruppe C var det isar hgje kapaci-
tetsomkostninger, der var skyld i den svage gkonomi. Gruppe D omfatter
tre nyetablerede ejendomme, hvorfor der i sagens natur ikke foreld re-
sultater fra forudliggende &r, der kunne anvendes i analysen ved mi-

ling af en eventuel fremgang.

Den viste gruppering giver ikke samtidig nogen klar indikation af,
hvilke harmoniserende tiltag, der blev gennemfgrt, men for gruppe B
gik bestrazbelserne dog overvejende ud pd at have daskningsbidraget,
medens det ved gruppe C ilsar drejede sig om foranstaltninger til be-
gransning af kapacitetsomkostningerne. Som oftest blev der, som be-
skrevet i kapitel 4 og 5, ivarksat foranstaltninger til forbedring af
produktionen og styringen pd flere forskellige omréder inden for den
samme ejendom. Det er den samlede virkning af disse tiltag, der bely-
ses 1 analyserne. Det er ikke muligt med nezrvarende regnskabsmateriale
at vise, hvilken virkning de enkelte foranstaltninger isoleret set har
haft. Men dette har heller ikke veret malet.

P& grundlag af bedrifternes regnskaber 3 til 4 &r forud for projektets
start samt op til 3 &r efter sammenlignes gkonomien i drene fgr og
efter projektperiodens start. Denne udvikling danner grundlag for vur-
deringen af, om der er sket en @ndring i gkonomien, der med en vis
sandsynlighed kan henfgres til de gennemfgrte harmoniserende foran-

staltninger, herunder en styrkelse af produktionsstyringen.



Hvad angdr den totalgkonomiske og mere langsigtede del af ledelsen og

radgivningen, er der for hver bedrift udarbeijdet analyser af bedrif-
tens gkonomiske udvikling. Ved hj=lp af blandt andet 5-&rige budgetter
er der gennemfgrt analyser af fremtidige investeringsbehov, krav til
den samlede indtjening og alternative udviklingsmuligheder. Dette
strategiske planlazgningsarbejde blev gennemfgrt i begyndelsen af pro-
jektet.

Udover at give overblik over bedriftens strategiske situation og der-
ved &bne op for mulige harmoniseringer pd den enkelte bedrift havde
udarbejdelsen af de 5 8rige budgetter med rapport og diskussionen med
landmanden et mere langsigtet mal, nemlig at bringe landmanden ind i
tankegangen omkring den totalgkonomiske styring og udvikling af be-

driften pé& lzngere sigt.
6.2 Bedrifternes produktionsgrundlag

I tabel 6.1 er anfgrt nogle vasentlige oplysninger om bedrifternes
produktionsgrundlag i den vegetabilske og animalske produktion, samt
hvilken betydning kvagprodukticnen har for den samlede indtijening.
Inden for grupperne A-D er bedrifterne rangordnet efter deres selvfi-
nansiering i perioden 1982/83 - 1989/90, (se senere under den total~

gkonomiske analyse i afsnit 6.4).

Af tabel 6.1 ses en variation i sadskiftearealet i &r 1 (1986 eller
1987) fra 0,44 ha/MPE til 1,57 ha/ MPE, og at bedrifterne fordeler sig
jevnt over dette interval. Forskellige tiltag pd de enkelte bedrifter
har igennem projektperioden givet anledning til udvidelse af arealet
oftest i forbindelse med fremskaffelse af ekstra kvote. I &r 3 varie-
rer szdskiftearealet pr. arsko fra 0,53 til 1,40 ha. I druppe A og B
er der sket arealudvidelser svarende til gennemsnitlig 0,1 ha rr. MPE.

Resten er stort set uzndret.

Bedrifterne med de laveste dekningsbidrag pr. MPE (gruppe B) er samti-
dig de bedrifter, der har det mindste arealgrundlag pr. MPE. Tidligere
analyser har vist, at harmoniforbedringer gennem arealudvidelser kan
have stor gkonomisk betydning i kvagbedriften (@stergaard & Hansen,
1986; Olsen & Laursen, 1989).



Udvidelsen af arealet pr. MPE har generelt ikke givet anledning til en

stgrre produktion af salgsafgrgder. Tvartimod er salgsafgrgdernes ind-
tjeningsmessige betydning faldende gennem pericden, som fglge af et
stgrre areal til grovfoder, darligere hgst (xlima) og vigende priser.
Kvagproduktionens betydning for den samlede indtjening blev forgget
gennem perioden, og har for alle bedrifter vaeret af afggrende betyd-
ning for bedriftens samlede gkonomi, idet stgrsteparten af bedrifterne
henter mellem 85 og 95 pct. af det totale dekningsbidrag fra kvagpro-
duktionen, primart melkeproduktionen. Kun fire bedrifter hentede ved

projektstart mindre end 85 % af det totale dekningsbidrag fra malke-
produktionen (77% i gns.).

Af tabel 6.1 fremgdr endvidere, at der er stor forskel pd bedrifternes
tildelte mezlkekvote pr. baseplads ved projektstart (&r 1). Mengden va-
rierer fra 3385 kg pr. bds til 7291 kg pr. bas, hvor de mindste kvoter
primazrt representerer Jersey-racen (hg3 fedtprocent) og krydsninger

hermed. Gruppe A havde gennemgaende den stgrste kvote pr. bds og grup-
pe B den mindste. Dette var et problem ved starten af projektet, da de
enkelte tiltag og deres virkning pid ydelsen ngdvendiggjorde ekstra

kvote, hvis antallet af kger ikke skulle reduceres.

I gruppe B var der behov for hurtigt at opnd et stgrre dakningsbidrag,
og en forggelse af malkeproduktionen var stort set den eneste mulighed
p& kort sigt. Betragtes den producerede mzlkemengde i forhold til den
tildelte kvote, s& har flertallet af bedrifterne haft en kvoteudnyt-
telse p& 100-115%. Ydelsesfremgangen var sdledes stgrre end muligheden
for tilpasning gennem kvoteudvidelse. Behovet for tilpasning af pro-
duktionsomfanget til den tildelte kvote er siledes ikke blevet mindre
efter projektets afslutning. Situationen var iszr presserende for be-
drifterne med den darligste selvfinansieringsevne ved projektstart
{gruppe B og C ). Bedrifterne métte tage chancen, idet indtjeningen
ville blive for lille ved en produktion svarende til den tildelte kvo-
te.
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Tabel 6.1 Strukturelle forhold ved projektstart.

Gruppe Antal Sadskifte~ Areal, ha Kg mazlke- Kvagets an-—

og MPE areal, pr. MPE kvote/bés del af gdr-

bedrift dens DB, $%
4r 1 4&r 3 Ar 1 &r 0 - 88/89

Gruppe A

A-1 84 56 0.67 0.64 6210 92

A2 52 52 1.00 1.00 4286 77

A-3 71 60 .85 1.22 4835 85

A~4 54 41 0.76 0.83 6333 93

A-5 66 60 0.91 1.03 6078 89

Gennemsnit 0.84 0.94

Gruppe B

B-~1 52 23 ¢.44 0.65 3385 90

B-2 37 40 1.07 0.°%4 5263 90

B-3 127 70 0.55 0.87 5103 91

B-4 82 70 0.85 0.93 4091 81

B-5 57 28 0.49 0.56 5335 98

B-6 35 20 0.57 0.65 5500 89

Gennemsnit 0.66 0.77

Gruppe C

c-1 71 53 0.75 0.96 6100 92

Cc-2 53 31 0.58 0.80 5017 79

C=-3 82 41 0.50 0.53 5573 920

C~4 56 41 0.73 0.85 53920 88

c-5 41 65 1.57 1.40 5167 69

C-6 35 48 1.37 0.83 4524 86

Gennemsnit 0.92 0.90

Gruppe D

D~1 41 36 0.87 0.75 5636 93

D-2 38 28 0.73 0.74 7291 92

D-3 38 35 0.91 1.05 4609 85

Gennemsnit 0.84 0.85

6.3 Tekniske produktionsresultater

De bestrazbelser, der er gjort i den enkelte bedrift for at afdakke og
dermed efterfglgende give forslag til harmoniserende tiltag har haft
til hensigt at forbedre produktionsresultatet. De viste resultater er
opndet ved anvendelse af kendt viden over for konkrete problemer, og
sdfremt den foreskrevne fremgangsmade er anvendt korrekt, vil resulta-—
tet vare et produkt af de samlede tiltag.



6.3.1 Tilvaekst

For savel opdrat som slagtekalve har det varet muligt at beregne en
daglig tilvakst forud for projektets start. I figur 6.1. ses tilvaek-
sten hos opdrattet i besztningerne med tunge racer {(SDM/RDM), at vare
510 g pr. dag forud for projektets start. I lgbet af det fgrste for-
sggsdr stiger tilvaksten til 640 g pr. dag, svarende til idealtilvaek-
sten for opndelse af en vagt p& 550 kg forud for kalvning ved 24 méne-
ders alderen. I &r 2 er der kun en beskeden andring. Denne forbedring
af tilvaksten er opndet i de 7 besatninger af tunge racer, hvor bl.a.

handlingsprogram for kalveopdratning blev introduceret (se tabel 4.2).

G, daglig tilvaekst G, daglig tilvaskst
1100

reet 1050-

Slagtekalve
1000+
950
900
850-
800
r 750

@ @ 2 <

0o 1 2 Ar
Figur 6.1 Tilveekst opdreet og slagtekalve, tunge racer.

Figur 6.1 viser tilsvarende tilvaksten i besztningerne med slagtekalve
af tﬁng race, hver tiltag til forbedring af fodring og pasning blev
ivarksat. Den daglige tilvakst var 840 g forud for projektets start,
men blev gget med ca. 200 g. Denne fremgang blev oysd opndet ved
bevistggrelsen om betydningen af stgrre opmerksomhed pd denne

driftsgren.




6.3.2 Yversundhed

I figur 6.2 er vist sével @andringen i mastitisfrekvens som andringen i
tankcelletallet for de 9 besatninger, hvor et handlingsprogram for
yversundhed blev afprgvet. Mastitisfrekvensen er zndret markant, den
st@grste reduktion er pd 25% og i gennemsnit er reduktionen 10% i lgbet
af et &4r. Tilsvarende ses tankcelletallet, der forud for introduktion
af handlingsprogram var 328.000 celler pr. ml, at falde drastisk, sé-
ledes 49.000 i gennemsnit. Disse resultater er ocpndet ved 1) vedlige-
holdelse og justering af malkeanleg, 2) anvendelse af fastlagte malke-
rutiner og 3) god bése- og malkehygiejne (for detaljer se Enevoldsen
et al., 1987).

15
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tankcefietdl o 60 Endring af status fra &r O 6 Ar 1 med hensyn
(x1000/m) g mastitisfrekvens og tankcelletal | 9 beszeininger.



6.3.3 Mzlkeydelse og dakningsbidrag

1 tabel 6.2 er vist mazlkeydelsen pr. &rsko for de enkelte grupper i &r
G, 1 og 2, samt DB for &r 1 og 4r 2 med &r 1’'s priser. Eventuel super-
afgift er inkluderet i de beregnede dakningsbidrag. Gruppe A har op-
ndet den mindste ydelsesstigning, séledes fra 6566 kg i ar 0 til 6892
i &r 2. Gruppe B, som var kendetegnet ved lav produktivitet, har op-
ndet den stgrste stigning, nemlig fra 5809 kg til 6632 kg og har der-
med ogsd opndet den stgrste stigning i DB, sdledes fra 9784 kr. til
11.338 kr. pr. MPE. Den hgjeste absolutte melkeydelse er opndet i
gruppe C (7023 kg/8rsko i &r 2), hvilket ogsd resulterer i det hgjeste
DB. Gruppen er kendetegnet ved hg¢je kapacitetsomkostninger og dermed
et ngdvendigt behov for stg¢grre indtjening. Gruppe D er kun reprasen-
teret ved 3 brug, men opndr trods et ydelsesfald fra a&r 1 til &r 2 en
stigning i DB fra 10.912 kr. til 12.384 Kkr.

Tabel 6.2 Mzlkeydelse f¢gr og under projektperioden samt DB &r 1 og
4r 2 (&4r 1°s priser) for de enkelte grupper.

Gruppe / Mxlkeydelse, kg 4% DB, kr. pr. MPE
/ ar 0 1 2 1 korr. 2
A 6566 6646 6892 11220 12473
B 5809 6332 6632 9784 11338
C 6386 7059 7023 11605 13008
D - 6615 6585 10912 12384
Gns. A, B, C 6263 6716 6833 10895 12320
Gns. pr. kg mzlk 1,62 1,80

Figur 6.3 viser udviklingen i mzlkeydelsen pr. &rsko for samtlige be-
drifter. Den stgrste forbedring er opndet fra ar 0 til &r 1, medens
stigningen fra &r 1 til &r 2 er pd niveau med udviklingen pa lands-

plan.

Gennemsnittet dakker over variationer i ydelsesandringer fra et fald
pd ca. 300 til en stigning pd ca. 1700 kg pr. arsko i en to-arig pe-
riode. Ydelsesstigningen skal ogsd ses i lyset af problemer med over-

skridelse af mazlkekvoten.
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Figur 6.3 Udvikiingen i maslkeydelsen p& 20-HF brug i projekiperioden.

Tabel 6.3 viser kvoteudnyttelsen i de enkelte brug og der ses en gene-
rel tendens til ¢gget kvoteudnyttelse, og specielt i gruppe B, hvor der
som tidligere navnt var et sarligt behov for gget produktion og ind-
tjening fra malkeproduktionen. Projektdeltagerne har sdledes haft de
samme kvotem@ssige restriktioner som landets g¢gvrige malkeproducenter.
Denne store stigning i melkeydelsen fra &r O til &r 1 viser, at mange
af tiltagene har haft hurtig gennemslagskraft, men viser samtidigt, at
der er store muligheder for generelle forbedringer i malkekvaghold med

produktionsbrist.



Tabel 6.3 Kvoteudnyttelse

Bedrift Ar O Ar 1 Ar 2
A-1 123 122 124
A-2 99 107 110
A-3 110 112 109
A~4 88 90 92
A-5 111 105 100
B~-1 109 110 105
B-2 100 109 127
B-3 106 107 116
B-4 100 92

B-5 103 108 114
B-6 106 117 104
C-1 106 110 113
c-2 120 120 113
C~3 110 120 115
-4 100 119 118
-5 109 113 110
C-6 113 103 118

6.4 Udviklingen i totalgkonomien

Et vasentlig udtryk for om en bedrift er i totalgkonomisk balance er,

om den set over en langere arrakke,

udskiftningsinvesteringerne.

I de enkelte &r kan det ikke forventes,
investeringer afpasses efter den aktuelle selvfinansiering, dels fordi
der p& grund af dzkningsbidragssvingninger er vasentlige udsving i
indtjeningen fra &r til &r, dels fordi det rent praktisk er umuligt at
fordele udskiftningsinvesteringerne fuldkommen javnt henover &rene.
Men pd lzngere sigt bgr selvfinansieringen mindst vazre af samme stgr-

relsesorden som udskiftningsinvesteringerne.

Udfra de foreliggende regnskabsoplysninger er det ikke umiddelbart

muligt at isolere udskiftningsinvesteringerne.

er istand til at selvfinansiere

at omfanget af udskiftnings-
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I den fglgende analyse defineres udskiftningsinvesteringer som de i

gardbeskrivelsen anfgrte "resterende" investeringer, hvilket anses fo
forsvarlig, idet der i de fleste af de medvirkende bedrifter ikke er
sket nogen form for ekspansion i betragtede pericde. "Resterende" in-
vesteringer er det totale investeringsomfang reguleret for eventuelle
besztnings— og beholdningsforskydninger, samt reduceret med eventuell

jord- og miljginvesteringer.

I tabel 6.4 er - for de enkelte bedrifter - anfgrt indtijening, selvfi-~
nansiering og investeringsniveau dels i perioden forud for projektet
og dels 1 perioden efter projektstart. De to delperioder er forholds-
vis korte (3 - 5 8r) og ved nogle bedrifter kan der vare investerin-
ger, der ma karakteriseres som atypisk hgje eller lave set i et mere
langsigtet perspektiv. Bedrifterne er inden for grupperne anfgrt i
rekkefglge efter selvfinansieringsgrad (selvfinansieringen i pct. af

udskiftningsinvesteringer}.

Det fremgdr af tabel 6.4, at selvfinansieringen i mange tilfzlde er
utilstrekkelig. Bedrifter der i den samlede analyseperiode har en
selvfinansieringsgrad pd under 100% er i strategisk ubalance, hvilket
gazlder for 12 af de 20 bedrifter.

Som helhed ses der en markant forbedring af indtjeningen i perioden

efter projektstart sammenlignet med perioden fgr projektstart. For de
17 bedrifter med regnskabsdata fra fgr og efter projektstart var der i
gennemsnit en stigning i den 4rlige indtjening med knapt 40%. Dette er
betydeligt mere end de generelle prisstigninger i perioden fordrsager,

og kan tages som udtryk for en forbedret produktivitet.

Den stigende indtjening er blevet fulgt af en stigning i udskiftnings-
investeringerne. I nogle tilfzlde var staldapparatet starkt nedslidt,
og det var ngdvendigt at gge investeringerne for at gge indtjeningen.
Alt i alt stdr bedrifterne sdledes med et bedre produktionsapparat

efter projektperioden end ved projektets begyndelse.
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Tabel 6.4 Gennemsnitliqg indtjening, selvfinansiering og udskiftnings-
investeringer pa de enkelte bedrifter f¢gr og efter projekt-
start. 1000 kr. pr. bedrift arligt.
Fgr projektstart Efter projektstart
] !
Bedrifts- Ind-~ Selv- Uud-~ | Ind=- Selv- Ud- | Selvfi-
nr. tije- finan- skift-|] tie- finan- skift-~| nansie=
ning siering nings-| ning siering nings-| ring;—
inv. | inv. | grad
| |
Gruppe A ] ]
A~1 609 255 93 | 872 271 168 | 202
A2 407 229 64 | 444 20 127 | 191
A-3 656 283 1861 | 867 408 299 i 150
| |
A~4 496 259 154 { 529 286 310 I 140
A~5 574 162 206 1 627 79 83 ] 81
! i
Gennensnit 548 238 136 | 668 227 197 ] 153
i |
Gruppe B l |
B~1 268 21 25 | 366 21 62 | 102
B-2 305 11 5 | 433 110 112 | 107
B-3 471 52 142 | 861 184 263 H 58
| !
B-4 279 81 142 | 502 34 72 | 54
B-5 287 29 76 | 435 117 130 | 65
B-6 230 -30 19 | 353 12 36 | 0
| |
Gennemsnit 307 27 68 | 492 91 114 i 64
| i
Gruppe C | |
C-1 415 157 94 | 708 280 153 [ 204
Cc-2 379 39 94 | 470 117 49 | 96
Cc-3 426 9 54 | 661 131 120 | 80
| ]
C~4 489 148 201 | 613 181 255 ] 72
Cc-5 270 146 313 | 423 211 274 | 57
C-6 262 -21 79 | 304 49 111 | 0
| |
Gennemsnit 374 80 139 | 530 162 160 | 84
| ]
Gruppe D | !
D-1 | 496 367 107 | 342
D=2 | 412 106 171 | 58
D~3 | 251 -92 16 | 0
| |
Gennemsnit | 386 127 298 ] 133

* Selvfinansieringen i pct af udskiftningsinvesteringerne, hele

perioden fgr og efter projektstart.

Mellem bedrifterne er der stor variation bade i indtjening, selvfinan-
siering og udskiftningsinvesteringer. I gruppen med god selvfinansie-

ring (gruppe A) var der f¢r projektstart en selvfinansiering pa

g*
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238.000 kr. pr. &r pr. bedrift, hvor selvfinansieringen i de to andre
grupper ({(gruppe B og C) kun var pa hhv. 27.000 og 80.000 kr. pr. ar,

hvilket ikke kunne dekke udskiftningsinvesteringerne.

I gruppe A er det lykkedes at forbedre indtjeningen med over 20%, men
denne forbedring har ikke resulteret i en forbedring af selvfinansie-
ringen. Det skyldes stigning i udskiftningsinvesteringerne, privat-

forbrug og skattebetaling.

I de to grupper med utilfredsstillende selvfinansiering i udgangssi-
tuationen {(gruppe B og C) ses der en betydelig st¢grre forbedring af
indtijeningen iszr i gruppe B, hvor problemet var for smd dekningsbi-
drag. I denne gruppe er indtjeningen forgget med 60%. I gruppe C, hvor
problemet var for hgje kapacitetsomkostninger er indtjeningen forgget
med 40%. I begge grupper er der registreret en stigning i sdvel ud-
skiftningsinvesteringer som i selvfinansiering. I perioden efter pro-
jektstart er det kun gruppe C, der opndr balance mellem selvfinansie-

ring og udskiftningsinvesteringer.

For de nyetablerede bedrifter 1 gruppe D er situationen ret forskel-
lig. Bedriften D-1 har en meget stark gkonomi, medens D-2 og D-3 er
langt fra at opnd totalgkonomisk balance. Bedriften D-3 har endog ne~
gativ selvfinansiering, og behovet for at forbedre indtjeningen er

meget stort.
6.5 Delanalyser af gkonomien
6.5.1 Udviklingen i dakningsbidraget

Udviklingen i det priskorrigerede dakningsbidrag er tidligere blevet
vist, og for alle bedrifterne var der tale om en positiv udvikling. I
figur 6.4 og 6.5 vises udviklingen i dzkningsbidraget, hvor der ikke
er korrigeret for prisforskelle. I figur 6.4 beskrives det gennemsnit-
lige dzkningsbidragsniveau for grupperne og udviklingen fra 82/83 til
89/90. I figur 6.5 vises, hvilken stigningstakst de enkelte gruppers
dezkningsbidrag har haft i forhold til udgangsdret &r 0 (1986), som
sattes til indeks 100.
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Daekningsbidrag, 1000 kr. pr. MPE

83 84 8 8 & 88 8 9 A
Figur 6.4 Udvikling i daskningsbidrag pr. MPE (L=landsgennemsnit).
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Figur 6.5 Stigning i daskningsbidrag, 1986=100 {L=landsgennemsnit).
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Ved tolkningen af de to figurer md erindres, at der er en stor varia-—
tion i bedrifternes dzkningsbidrag. Eksempelvis findes der i &r 0 en
dakningsbidragsvariation fra 2000 til 2500 kr. pr. MPE, og denne va-
riation @ndres ikke gennem projektperioden. Inden for den enkelte be-
drift er der sjzldent tale om et direkte fald i DB, men der er for-
skellig stigningstakt fra &r til &r. D=zkningsbidraget for melkeproduk-—
tionen udggr mellem 85 og 95% af det totale dakningsbidrag, og er der-
for reprasentativ for, hvorledes bedrifternes samlede dazkningsbidrag

udvikler sig.

I figur 6.4 ses, at graferne for grupperne A og C niveaumassigt fglges
nogenlunde ad over tiden - og ikke mindst efter projektstart. Derimod
ligger gruppe B pd& et betydeligt lavere niveau, men der er en svag
tendens til, at gruppens bedrifter over &rene narmer sig gruppe A og
C. Denne tendens ses ogsd i figur 6.5, hvor der i projektperioden fra
4r 0 til &r 2 er den stgrste stigning i dakningsbidraget for gruppe B.
Stigningen i dazkningsbidraget var ofte stgrst for bedrifter med dar-
ligste dekningsbidrag ved projektstart, og som derfor ogsd mitte for-

ventes at have det stgrste potentiale for at opnd forbedringer,.

Sammenholdes projektets bedrifter med stigningen i det landsgennem-
snitlige dakningsbidrag fra 4r 0 til &r 2, ses en betydelig stgrre
stigning i dakningsbidraget for de af projektets bedrifter, der befin-
der sig 1 gruppe B og C. Den intense produktionsrddgivning og forsgg
p& harmonisering, som bedrifterne blev prasenteret for har en tydelig

virkning, isar i gruppe B.

Efter projektperiodens afslutning i &r 2 (1988 eller 1989) er der
fortsat tale om en betydelig stigning i dzkningsbidraget, men udvik-
lingen m& til en vis grad ogsid tilskrives en gunstig udvikling i
melkeproduktionens prisforhold (bytteforhold}. I denne periode ses en
sammenfaldende gennemsnitlig stigningstakt mellem landsniveauet og
projektets bedrifter. I 1989 nar gruppen med de laveste dazkningsbidrag

(gruppe B) et dakningsbidragsniveau svarende til landsgennemsnittet.
6.5.2 Kapacitetsomkostninger

I de fglgende analyser er kapacitetsomkostningerne defineret som de

kontante kapacitetsomkostninger minus lgnomkostninger. Lgnomkostnin-



gerne er fratrukket for at forskelle i forholdet mellem brug af lgnnet

medhjelp og egen arbejdsindsats ikke skal pavirke analysen. Ligeledes
er 4 bedrifter (A-2, B-4, C-2 oy C~5) udeladt i analysen, idet disse
har en betydeliy produktion af salgsafgrgder, og dekningsbidraget fra
mazlkeproduktionen udgg¢r mindre end 85% af det samlede dakningsbidrag.
En stor produktion af salgsafgrgder pévirker is®r sammensatningen af

maskinparken og dermed investerings— og vedligeholdelsesomfanget.

Kapacitetsomkostningernes stgrrelse og udvikling presenteres i figur
6.6 og fordelingen i tabel 6.5. Problemet med presentationsformen i
figur 6.6 er, at de store spredninger mellem &rene inden for den en-
kelte bedrift og mellem bedrifterne medfgrer, at de gennemsnitlige
verdier er vanskelige at forteolke. Af samme grund er det ikke muligt
at vise stigningstakterne fra Ar til &r ved at satte udgangsdret til
indeks 100. Udgangsdrets stgrrelse er meget afggrende og de store til-

feldige variationer vil ggre analysen for tilfzldig og usikker.

Tabel 6.5 Kapacitetsomkostninger pr. MPE. Fordeling p& niveauer, pct.
af bedrifter.

Ar/kroner 1001-2000 2001-3000 3001-4C00 4001-5000 >5001 Antal
bedrifter
82/83 53 35 12 - - 13
83/84 47 41 6 6 - 13
84/85 35 47 12 - 6 13
85/86 31 44 19 - 6 12
86/87 18 65 [ 6 6 13
87/88 5 70 5 15 5 16
88/89 5 45 35 15 - 16
89/90 - 43 36 21 - 14

Med forbehold for den store variation er der en tendens til stigende
kapacitetsomkostninger i perioden, svarende til den almindelige pris-
udvikling. Der er altsd& ikke nogen real udvidelse af kapacitetsomkost-
ningerne i perioden. Stigningen skyldes bl.a betydelige udgiftsstig-

ninger til energi, regnskabsfgring og arbejdsmarkedsbidrag.

Kapacitetsomkostningerne varierer i 1988/89 mellem 2078 og 4773 kr.
pr. MPE. I en besztning med f.eks. 60 Arskger betyder denne forskel
alt andet lige en forskel i den samlede indtijening pd& 162.000 kr. Den

store variation i kapacitetsomkostningerne mellem de enkelte bedrifter



- 136=

kan i stor udstrzkning henfgres til forskelle i vedligeholdelsescom-

kostningerne.

Gruppe C, med de stgrste kapacitetsomkostninger ved projektstart,
fortsztter i hele projektperioden med at have markant hgjere kapaci-
tetsomkostninger end de gvrige bedrifter. Generelt er det ikke, p& det
korte &remdl, lykkedes at forbedre bedrifternes gkonomi ved tilpasning

og reduktion af kapacitetsomkostningerne.

Vurderes alle grupper under et synes der ikke at vare sammenh®ng mel~

lem DB pr. MPE og kapacitetsomkostninger pr. MPE.

Der var heller ikke nogen direkte sammenhang mellem alderen p& produk-
tionsanlagget og kapacitetsomkostningerne, hvilket tyder p&, at for-~
skellen i kapacitetsomkostningsniveau nermere var driftslederrelate-

ret.

Brug af fremmed arbejdskraft er holdt ude af ovennavnte analyse, men
der er konstateret en betydelig variation fra ejendom til ejendom. En
del af denne variation kan henfgres til forskelle i produktionsomfang
og en del til forskelle i staldtype og mekaniseringsgrad. Tilbage bli-
ver en ikke uvasentlig del, der skyldes forskelle i mdlsztning. For
nogle var det sdledes et vasentlig krav, at der var flere beskaftiget
i produktionen, og at familiens egen arbejdsbyrde ikke blev for stor.
Andre lagde mindre vagt pé disse forhold og var parate til at yde en
stor arbejdsindsats.

I projektet blev der i nogle tilfalde satset pd en forgget indsats af
fremmed medhjelp, for pa denne mdde at forgge DB. I andre tilfazlde
blev brugen af fremmed medhjelp reduceret for at spare omkostninger. I
alle de tilfzlde, hvor der blev satset pd reduceret brug af medhj=lp,
blev der samtidig foretaget forskellige produktionsomlagninger inve-

steringer i arbejdslettelser.
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Figur 6.6 Udvikling i kapacitetsomkostninger.

6.5.3 Finansieringsomkostninger

Finansieringsomkostningerne er angivet som nettofinansieringsomkost~

ninger og indeholder rentebetaling til realkreditinstitutioner, banker
m.fl. samt forpagtningsafgifter med fradrag af renteindtegter og even-—
tuelle finansieringstilskud. I dette afsnit ses der ligeledes bort fra

de 4 bedrifter med stor produktion af salgsafgrgder.

Materialet viser, at der er en stor variation i de finansielle omkost-
ninger pr. MPE, og variationen er ikke blevet mindre gennem perioden.

Variationen i 1989/90 var fra O til 7524 kr. pr. MPE.

Af figur 6.7 fremgdr, at det er bedrifterne 1 gruppe (C), med de hdgije
kapacitetsomkostninger, der samtidig har de hgjeste finansieringsom-

kostninger pr. arsko.
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Finansieringsomkostninger
kr. pr. MPE
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Figur 6.7 Udvikling i finansieringsomkostninger.

Umiddelbart skulle der forventes en negativ sammenhzng mellem vedlige-
holdelsesomkostningerne og finansieringsomkostningerne, idet finansie-
ringsomkostningerne mdtte forventes at vare stgrst pd bedrifter med de
nyeste og dermed ikke s& vedligeholdelseskravende produktionsanleg. I
dette projekt har denne sammenhang imidlertid ikke kunnet genfindes
hvilket understreger at finansieringsomkostningerne i hgjere grad er
et produkt af fortidens gkonomiske beslutninger og opndede resultater,
end det er et produkt af alderen pi produktionsanlagget,

Fra 1982/83 og frem til projektstart var der generelt tale om faldende
finansielle omkostninger pr. MPE, hvilket harmonerer med rentefaldet
fra periodens begyndelse og op til midten af 80’erne. Endvidere blev
der udbetalt relativt store rentetilskud i denne periode, som led i
landbrugets kriseordninger. En forklaring p& de stigende finansie-
ringsomkostninger efter &r 0 (1986 eller 1987) var dels, at investe-—



ringerne ikke kunne selvfinansieres 100%, hvilket fgrte til yderligere

l&noptagelse i perioden, dels at renten fra midten af 80 erne igen var
stigende. Endvidere blev det forpagtede areal udvidet, hvilket med-

fgrte stigende forpagtningsomkostninger.

Det bgr bemzrkes, at finansieringsomkostningerne i gruppe C (figur
6.7) i hele perioden siden projektstart udviser en lavere stignings-
takt end i gruppe B, hvor der i flere &4r endog er tale om et direkte
fald i finansieringsomkostningerne pr. MPE. Dette er en konsekvens af,
at bedrifterne i gruppe C siden projektstart gennemsnitlig har varet
istand til at selvfinansiere udskiftningsinvesteringerne. Modsat har
bedrifterne i gruppe B lgbende matte fremmedfinansiere en del af ud-
skiftningsinvesteringerne, hvilket har resulteret i stigende finansie-

ringsomkostninger.

6.5.4 Privat udtrak m.m.

Udtrzkket til privatforbrug, skattebetalinger, personlige forsikringer
samt formueudgifter minus formueindtagter (tabel 6.6) udviste en sti-
gende tendens over perioden. Der var stor spredning mellem bedrifterne
og for de enkelte bedrifter var der ligeledes store variationer fra ar
til &r. Dette skyldtes primert udsving i formueindtagter og -udgifter
samt variation i skattebetalingen og i mindre omfang variationer i det
kontante privatforbrug. Omregnet til faste priser var det gennemsnit-

lige kontante privatforbrug nogenlunde konstant over perioden.

1 de sidste &r blev skattebetalingerne gennemgdende stgrre. Dette

skyldes primert den forggede indtjening og sekundzrt, at der skete en
realisering af udskudt skat. I &rene forud for projektstarten var pri-
vatudtrazk m.m. ret lavt for nogle af bedrifterne. Det skyldes modreg-
ning af negativ indkomstskat, i henhold til den ordning der blev etab-
leret som led i landbrugets kriseforanstaltninger. Udtrakket til pri-

vatforbrug m.m. har indflydelse pa stgrrelsen af selvfinansieringen.




- 140-

Tabel 6.6 Privat udtrak, skattebetaling m.m. Fordeling p& niveauer,
pct. af bedrifter.

Privat- Antal
udtrzk m.m. <20 20~60 60-100 100-140 140-180 180~220 >220 bedrifter
i 1000 kr.

Ar:

82/83 25 13 25 37 17
83/84 25 31 25 13 6 17
84/85 © 6 13 37 256 6 17
85/86 13 13 7 27 20 7 13 16
86/87 & 6 25 31 [ 25 16
87/88 11 37 i6 11 26 20
88/89 5 26 37 21 11 20
89/90 8 231 23 50 14

En vasentlig drsag til, at bedrifterne i gruppe A ikke har stigende
selvfinansiering pd trods af en stigende indtjening er s&ledes, at

isxr skattebetalingerne har varet kraftigt stigende.

6.5.5 Indtjening udefra

Kvegbrugeren er generelt, i modsatning til de fleste andre inden for
landbruget, forhindret i at reagere pa den faldende indtjening ved en
forggelse af produktionen. Dette er en fglge af melkekvoteringen. Det
kunne derfor vare narliggende at sgge indtjening uden for bedriften.
Deltagerne i projektet har ogs& i nogen grad gget indtjeningen uden
for bedriften, jf. tabel 6.7.

Tabel €.7 Indtjening uden for bedriften. Fordeling p& niveauer, pct.
af bedrifter.

Indtjening i 1000 kr. <40 41-70 71-100 101-130 131-160 »>161 Antal

bedrifter

Ar:

82/83 53 20 12 - 6 - 17
83/84 65 18 12 - - 17
84/85 53 29 6 - 12 - 17
85/86 56 19 19 - 6 - 16
86/87 56 19 13 - 13 - 16
87/88 55 20 10 10 - 5 20
88/89 50 - 30 15 - 5 20
89/90 43 - 36 14 - 7 14

Udregnet som simpelt gennemsnit blev indtjeningen udefra gget fra
36.300 Kr. pr. bedrift i 1982/83 til 53.000 Kkr. pr. bedrift i 1988/89,
svarende til en stigning p& 46%. I samme periode steg forbrugerpris-
indekset med 40%.



Den stigende indtjening udefra kompenserede i nogle tilfelde delvis

for de stigende finansielle omkostninger og det ggede private udtrak,

men der var ingen generel sammenheng mellem forbedring af totalgkono-

mien og andelen af indtjening udefra.

6.5.6 Investeringer

Investeringsomfanget varierer meget fra ar til &r afhangig af det ak-

tuelle behov for udskiftninger.

flere ar pd& de enkelte bedrifter.

Derfor vurderes investeringerne over

I tabel 6.4 blev de gennemsnitlige udskiftningsinvesteringer fg¢r og

efter projektstart beskrevet og i den efteriglgende detailanalyse be-
skrives de gennemsnitlige udskiftningsinvesteringer pr. MPE biade fgr

og efter projektstart.

(a~2, B-4,

Tabel 6.8 Udskiftningsinvesteringer pr. ar fgr og efter projektstart.

Fgr Projektstart

og C-5) er udeladt af analysen.

Bedrifter med en stor andel af salgsafgrgder

Efter projektstart

|

Bedriftsnr. Arskger Udsk. kr./MPE | Arskger Udsk. kr./MPE
|

Gruppe A I

A-1 34 1107 | 87 1931

A3 78 2064 | 65 4600

A-4 49 3142 { 57 5438

A-5 66 3121 { 66 1257
|

Gennemsnit 2359 i 3307
|

Gruppe B |

B-1 42 595 ] 51 1215

B-2 35 142 | 37 3027

B-3 119 1193 | 123 2138
]

B-5 59 1288 | 57 2280

B~-6 35 542 1 34 1058
!

Gennensnit 752 | 1944
|

Gruppe C |

C-1 70 1342 | 67 2283

Cc-3 87 620 | 87 1379

C-4 59 3406 ] 55 4636

C-6 35 2257 | 38 2921
|

Gennemsnit 1906 ] 2805




Af tabel 6.8 ses, at der i alle grupper er tale om en vasentlig for-

ggelse af udskiftningsinvesteringer pr. MPE i perioden efter projekt-
start sammenlignet med perioden f¢gr projektstart. Det fremgdr, at det
er gruppen med de stgrste dskningsbidrag og den hgje selvfinansiering
(gruppe A), der samtidig har det hgjeste investeringsomfang. Der er
heller ingen tvivl om, at bedrifterne med den utilstrazkkelige selvfi-
nansiering (gruppe B) rent investeringsmassigt nedslides i perioden
inden projektstart. Som omtalt under afsnit 6.3 har ggede investerin-
ger i mange tilfzlde varet ngdvendige for at kunne gge indtjeningen.
For bedrifterne med de mindste dazkningsbidrag (gruppe B) er det nok
tvivlisomt om udskiftningsinvesteringerne har ndet et omfang, der er

tilstrakkeligt til at holde produktionsapparatet vedlige.

Den kraftige stigning i investe:in§somfanget i gruppe A kan vare et
udtryk for, at driftslederne i denne gruppe benytter den indtjenings-
messigt ghnstige situation, til at gennemfgre investeringerne pj et
tidligere tidspunkt end de ellers ville have gjort. Stigningen kan dog
ogsa vare udtryk for en stigende investeringstilbgjelighed omfattende
flere "gnskeinvesteringer", som er blevet mulige p& grund af den for-

bedrede indtjening.
6.6 Diskussion og konklusion

Formdlet med projektet har varet at forbedre harmonien p& de medvir-
kende bedrifter. Et vasentlig kriterium herfor er, om der er sket for-

bedringer i bedrifternes totalgkonomi.

Ved projektets begyndelse var der en stor variation i bedrifternes to-
talgkonomiske situation. Nogle bedrifter var i stand til at selvfinan-
siere udskiftningsinvesteringerne og andre var i totalgkonomisk uba-
lance og vil ikke kunne klare sig pd& le®ngere sigt, hvis der ikke blev

gennemfgrt foranstaltninger til forbedring af indtjeningen.

Resultaterne har vist, at de harmoniserende tiltag har medfgrt en af-
ggrende styringsmassigt forbedring af samtlige bedrifters produktions-
forhold. Der er samtidig sket en forbedring af indtjeningen fra drif-
ten gennem gget dekningsbidrag (DB pr. MPE), uanset den enkelte be~

drifts selvfinansiering og totalgkonomiske situation ved projektstart.
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Stigningen i DB pr. MPE var stgrst for gruppen med de laveste DB ved
starten af projektet. I nogle bedrifter blev stigningen 1 indtjeningen
dog begranset af kvoterestriktionerne. Dette var specielt tilfeldet i

bedrifterne med lav ydelse pr. &rsko ved begyndelsen.

For at forbedre indtjeningen forsggtes en reduktion af kapacitetsom-—
kostningerne, men generelt var forudsetningerne herfor ikke tilstede,
heller ikke i de bedrifter, som ved projektets start havde relativt

hgje kapacitetsomkostninger pr. MPE.

For at opnd en forbedret indtjening har de harmoniserende tiltag i
mange tilfaelde krazvet betydelige investeringer i produktionsapparatet.
Udover disse investeringer, var nogle af bedrifterne relativt nedslid-
te, da indtjeningen ikke tidligere havde givet mulighed for at inve-
stere tilstrakkeligt til at holde produktionsapparatet vedlige. Den
forbedrede indtjening gjorde det muligt at finansiere de ngdvendige
investeringer. Nogle bedrifter fik tillige mulighed for at realisere
forskellige “¢nskeinvesteringer”, som ikke var strengt ngdvendige for

selve produktionen.

Projektet og de gennemfgrte foranstaltninger har medfgrt, at bedrif-
ternes strategiske og harmoniske situation er vasentligt forbedret i
forhold til udgangssituationen. Men det vil vare ngdvendigt, at frem-
gangen i dzkningsbidrag og indtjening fastholdes i kommende &r samti-
digt med, at der gennemfgres en omhyggelig prioritering og styring af

investeringerne.
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7. KVEGBEDRIFTENS LANGSIGTEDE TILPASNING OG UDVIKLING

Som led i projektet er udarbejdet strategirapporter for de enkelte be-
drifter. Formdlet hermed var dels at medvirke til en afklaring af gns-
ker og muligheder for bedriftens langsigtede udvikling, dels at vinde
erfaring vedrgrende gennemfgrelse af strategisk planlzgning og den
tilhgrende radgivning. Endvidere blev det anset for vasentligt, at
landmanden £ik skabt sig et overblik over bedriftens totalgkonomiske
og strategiske situation, som baggrund for de detaljerede tekniske
analyser og foranstaltninger til harmonisering og forbedring af selve

produktionen og produktionsapparatet.

I det fglgende beskrives fgrst idégrundlaget for den strategiske plan-
legning. Dernest prasenteres arbejdsproceduren, som har varet anvendt
blandt andet ved gennemgang af en strategirapport for en udvalgt be-
drift. Endelig diskuteres de opndede erfaringer omkring bedrifternes

strategiske situation og strategivalg.
7.1 Idégrundlaget for den strategiske planlagning

Ledelsesopgavernes tidsmessige og rummelige dimension er illustreret i
oversigt 1. Det fremgdr, at stort set alle tiltag i dette projekt ved-
r¢grer enten virksomhedens drift eller virksomhedens tilpasning. Lige-
ledes har den hidtidige beskrivelse af den tekniske og ¢gkonomiske ud-
vikling pd projektejendommene vedrgrt effekten af disse operative og
tekniske foranstaltninger, omend beskrivelserne er indarbejdet i en

totalgkonomisk model.

De strategiske udviklingsopgaver bestdr af hovedelementerne anfgrt i

oversigt 1.

a. Nyvurdere og fastlegge det forretningsmm:ssige idegrundlag og de

overordnede mal.

Ideelt set burde udarbejdelse af de forskellige alternative planer for
virksomheden tage udgangspunkt i landmandsfamiliens overordnede mil-
sztning eller vision for bedriftens fremtid. I praksis vil udarbejdel~
sen af planer og fastlzggelsen af mdl ofte finde sted ved en slags
iterativ sgge/lare~proces, idet mdl og handlinger ikke er uafh®zngige
stgrrelser. Men det er vigtigt, at landmanden ndr til klarhed om den



udvikling han gnsker for sin bedrift. Hvis visionen og formdlet mang-—

ler er det stort set umuligt at lgse de gvrige strategiske udviklings-

opgaver .

b. Tilpasse og omstille virksomheden til forandringer i omverdenen.

I denne del af virksomhedsledelsen sgges klarlagt, hvilke eksterne
trusler og muligheder, der tegner sig for bedriften og hvorledes

den kan tilpasse sig til en dynamisk og usikker omverden.

oversigt 1 Ledelsesopgavernes tidsmassige og rumnelig dimension.

VIRKSCMHEDENS UDVIKLING
Strategisk niveau; flere &r ud i fremtiden; 3-10 Aar

a. Nyvurdere og fastlegge det forretningsmas-
sige idégrundlag og de overordnede mal.

b. Tilpasse og omstille virksomheden til foran- HELHED
dringer i omverdenen.

c. Sikre at virksomheden pé& langere sigt kan pro-
ducere effektivt oy opnd en gnsket udvikling i
gkonomien.

d. Sikre fornyelse og udvikling af produktions-
apparatet.

e. Opbygge beredskab overfor usikkerhedsfaktorerne
og variationer i indtjeningen.

VIRKSOMHEDENS TILPASNING
Taktisk niveau, 1-2 &r

Opstille styremdl for den samlede gkonomi.
Koordinere beslutninger og handlinger.

Disponere produktionskapaciteten mellem de for-
skellige aktiviteter, fastlagge produktmix.

Sikre virksomhedens finansiering.

VIRKSOMHEDENS DRIFT
Operativt niveau, dage, mdneder

Opstille produktionsmdl.

Gennemfgre produktionen. DETALJER
Foretage indkgb og salg. [:] [:J [:][:]
Styre betalingerne.

Tilrettelagge det daglige arbejde.
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c. Sikre at virksomheden pd lzngere sigt kan producere effektivt og

opnd en ¢nsket udvikling i gkonomien.

Gennem de lgbende zndringer i ydre og indre produktionsforhold wvil
der bestandigt opstd disharmonier i produkticnsanlsgget. Dishar-
monier der som oftest resulterer i en ineffektiv udnyttelse af
kapacitetsgrundlaget. Derfor er det ogsd en ledelsesopgave lgb-
ende at tilpasse kapacitetsgrundlaget, sa det bliver muligt at

producere effektivt og opnd balance i totalgkonomien.

d. Sikre fornyelse og udvikling af produktionsapparatet.

Et centralt element i fornyelse og udvikling af produktionsappa~

ratet er en bevidst satsning pd tiltag med positive kombinations-—
effekter. D.v.s investeringer der samtidig med, at det eksisteren-
de apparat fornyes og udvikles resulterer i, at udnyttelsen af den

samlede kapacitet forbedres.

e. Opbygge beredskab overfor usikkerhedsfaktorerne i indtjeningen.

P& grund af vanskeligheder med at forudsige @endringer i omgivel-
serne, og pd grund af problemer med at tilpasse bedrifter til dis-
se andringer, er det ogsd en vasentlig ledelsesopgave at sikre be~
driften en passende fleksibilitet overfor usikkerhedsfaktorerne.
Bedriftens fleksibilitet forgges gennem etablering af et hand-
lingsmassigt og finansielt beredskab, hvor det finansielle bered-
skab benyttes til at imgdegd den produktions- og prisusikkerhed,
som ikke kan imgdegds ved driftsmassige foranstaltninger.

7.2 Exsempel p& en strategirapport

Selvom det strategiske planlagningsarbejde ikke kan formaliseres fuld-
standigt, er det vigtigt, at der foreligger en vejledende arbejdsme-
tode. Ellers risikeres, at overblikket gar tabt i den helhedsradgiv=-

ning, som den strategiske r&dgivning gerne skulle vare.

I oversigt 2 beskrives den arbejdsprocedure, der har varet benyttet i
projektet.



Oversigt 2 Arbejdsprocedure ved gennemfgrelse af strategisk planlagning

1. HIDTIDIG UDVIKLING OG NUVERENDE SITUATION

fxonomiudvikling ifglge de sidste 4~6 drs regnskab

Analyse af bedriftens indre struktur, sterke og svage sider
Analyse af udviklingen i de ydre vilkar, trusler og muligheder
Summering: Bedriftens strategiske situation.

2. ER NU-DRIFTEN BEREDYGTIG FREMOVER?

Analyse af investeringsbehovet

Minimumskrav til indtjeningen, herunder en diskussion af be-
driftens gkonomiske mé&lsztning

Forventet gkonomiudvikling i henhold til 5-arsbudget

Analyse af behovet for produktivitetsfremgange, @ndringer i
pedriftsstrategien

Analyse af usikkerhedsfaktorerne og det finansielle beredskab.

3. OPSTILLING AF ALTERNATIVE MULIGHEDER

Idégrundlag og familiens overordnede krav og gnsker - visionerne,
Tilpasnings— og udviklingsmuligheder i bedriften, herunder af-
dezkning af potentielle synergieffekter

Analyse og vurdering af lgnsomheden i investeringer og drifts~—
#ndringer ved hjalp af partielle kalkuler.

4. VURDERING AF ALTERNATIVE BEDRIFTSSTRATEGIER

Forventet gkonomiudvikling i henhold til 5-~Aarsbudget
Usikkerhedsfaktorer og varn mod disse; det finansielle beredskab
Afdzkning af ledelsesmassige krav og behovet for tilpasninger i
organisationen.

5. STRATEGIEN FREMOVER
Samlet vurdering og konklusion

Hvordan komme videre? Gennemfgrelse og opfglgning i praksis
{handlingsplan].

Arbejdsmetoden resulterer 1 en strategirapport for den enkelte be-
drift. Formdlet med strategirapporten er i stgrst mulig omfang at it}
fastholdt mdl, forudsaztninger, planer, vurderinger og konklusioner sé-
ledes, at landmanden senere pA egen hénd har mulighed for at overveje

de forskellige strategier og resultatet af rddgivningsprocessen.

Strategirapporterne i projektet blev dels udarbejdet af medarbejdere
ved Statens Jordbrugsgkonomiske Institut og dels af de lokale gRkonomi-
xonsulenter. Derved fik rapporterne en noget forskellig udformning og
i flere tilfzlde var der i realiteten blot tale om udarbejdelse af

5-&4rs budgetter uden skriftlig dokumentation igvrigt.

1 det fglgende gives et eksempel pd&, hvorledes en strategirapport i et

konkret tilfelde har veret udformet.
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STRATEGIRAPPORT
Landmand N.N.

Rapporten er udarbejdet pa grundlag af de seneste &rs regnskaber, bud-
gettet for indevarende &r, investeringsplaner, samtale den 15. ocktober
1986 om ejendommens forhold samt diskussion af den forelgbige rapport
den 1. december 1986,

ad. 1 Hidtidige udvikling og nu-driften

Der henvises til bilag 1 med oversigt over de sidste 5 ars regnskabs—

resultater.

a. Produktion

Produktionen har gennem de sidste 5 &r ligget meget stabilt, med om-
kring 46 ha dyrket areal og 57 Arskger med tilhgrende slagtekalvepro-
duktion. Ydelsen pr. 8rsko har veret jevnt stigende og ligger nu pd
omkring 6500 kg. Malkekvoten er pd 312.000 kg. Leverancerne er ca.
370.000 kg &arligt svarende til en kvoteudnyttelse pé& 119 pct.

b. @gkonomi

Fra regnskabséret 1983/84 til 1984/85 skete der et spring i kgernes
dzkningsbidrag pd ca. 27 pct. Siden har dzkningsbidraget varet sta-
bilt.

Udviklingen i Kapacitetsomkastningerne har ikke varet entydig, men i
det store og hele har kapacitetsomkostningerne varet holdt p& et kon-
stant niveau. Indtjeningen har udviklet sig positivt specielt i det

seneste regnskabsdr 1986/87.

P& grund af ldnoptagelse i bade 1983/84 og 1984/85, samt nedgang i
tilskud, er de &rlige finansieringsomkostninger steget med godt 40
pct. siden 1982/83.

Der modtages dog stadig et betragtelig rentetilskud (65.000 kr. i
1986/87). Efterhdnden som dette tilskud aftrappes vokser kravet til
bedriftens indtjeningsevne.



Bilag 1.

PRODUETION OG INDTJIENING 82/83 83/84 84/85 85/86 86787
PRODUKTIONSOMPANG
Dyrket areal 39 46 46 46 46
Heraf grovfoder 29 36 38 36 36
Antal Arskeer 62 60 57 57 57
Antal producerede slagtekalve 28 28 24 28 28
DB pr. ha 3536 4313 4041 3054 3750
DB pr. arsko 8542 10871 10533 10625
‘DB pr. slagtekalv 967 1597 1324 1344
DEXNINGSBIDRAG DRIFT, 1000 kr 600 577 684 871 684
andre indtagter landbrug 6 3 3 3 9
I ALT 606 580 687 674 693
EAPACITETSOMKOSTNINGER :
folkehold 8 4 26 4 7
Vedligehold 56 61 81 93 49
Andet 65 60 72 62 67
KAPACITETSOMK. I ALT 1298 135 179 159 123
INDTIENING DRIFT 477 455 508 515 570
Lenindtagt hustru 73 73 85 97 92
INDTJENING I ALT 550 528 593 612 662
Finansieringsomkostninger 251 265 279 345 358
Privatforbrug, formueudg. m.v 61 136 96 169 142
Personlig skat 3 1 59 8 32
I ALT 315 402 434 5322 533
REST TIL SELVFINANSIERING 235 126 159 90 129
INVESTERINGER/FORSKYDNINGER
Besatning og beholdninger —-45 —44 926 -78 18
Bygninger 168 25 24 27 31
Inventar 22 232 148 84 52
Jordkeb, grundforbedring
Stuehus og biler ] 10 66 52 58
I ALT 154 223 334 85 159
LIEKVIDITET PR FINANSIERING 81 -97 -175% 5 ~30

it T S R e L e s e
FINANSIERING (%)

Vardipapirer, tilgodehavende -127 -4 ~-13 ~27 -6
Bank, kasse, giro 2 5
Prioritetsgzld og finanslan ~176 89 182 -130 -171
Anden gald cg momskredit 142 ~18 -12 82 —-61
Kassekredit 80 30 18 &8 263
FINANSDISPOSITIONER I ALT -81 97 175 -5 30

R R e S
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Selvfinansieringen har i gennemsnit for perioden ligget pd& 150.000
kr./&r. Dette skal sammenholdes med, at der i samme periode er inves-
teret for godt 190.000 kr./&r. I betragtning af, at der ikke er sket
negen udvidelse af produktionen md selvfinansieringen derfor betegnes
som utilstrakkeliy. Selvfinansieringen af udskiftningsinvesteringer

bgr set over en Arrzkke vare mindst 100 pct.
ad. 2 PBr nudriften baredygtig fremover

Umiddelbart peger den foregdende analyse pa, at indtjeningsniveauet
ikke er tilstrazkkeligt.

Det er derfor sardeles vigtigt at f4& afklaret om den nuvarende drift
er bar%dygtig pd lidt lengere sigt. For at vurdere dette udfgres der
to analyser: a) Fastlaggelse af investeringsbehovet de naste 5 &4r, b)

5-&rs budget for en viderefgrelse af nudriften.
a. Investeringsbehov ved viderefgrelse af nudriften

P3 baggrund af vores samtale den 15/10 1986 kan der opstilles fglgende
investeringsplan for de n®ste 5 4r, s&fremt mdlet er at opretholde nu-
driften. Det vil sige usndret arealtilliggende og kveghold, samt uznd-
ret brug af folkehold. Investeringsbelgbene er angivet som byttepriser
og i 1987/88 prisniveau.

- Roeskzrer : 25.000 kr.
- Traktor : 100.000 kr.
- Gyllevogn (part) : 15.000 kr.
- Fodervogn : 40.000 kr.
- Aflassevogn H 40.000 kr.
- Frontlasser : 30.000 kr.
- Port H 15.000 kr.
-~ Renov. af inventar : 50.000 kr.
~ Renov. af bil : 15.000 kr.
= Vanding, jordledning : 30.000 kr.
- Betonbund silo H 70.000 kr.
- Miljginvesteringer H 180.000 kr.
UDSKIFTNINGER I ALT H 610.000 kr.

GENNEMSNIT PR. AR : 122.000 kr.




Herudover er der gnske om at £& nyt tag pd en del af stalden samt at

indrette en sygeafdeling. Dette er ansldet til 75.000 kr. Et andet
gnske er at f& indrettet 1. salen af stuehuset til bolig hvilket an-
slds til 4006.000 kr.

SAMLET INVESTERING : 1.085.000 kr.
GENNEMSNIT PR. AR : 217.000 kr.

vedrgrende miljginvesteringerne: Den nuvarende lagerkapacitet er pé
omkring 600 m3. Med et produktionsomfang pd 57 A&rskger med tilhgrende
opdrazt og 28 producerede slagtekalve pr. 4r er lagerkravet, ved 9 mi-
neders opbevaring, 1450 n3. Der skal sAledes inden udgangen af 1992
investeres i mindst 850 n3 lagertank. Denne investering er ansldet til
165 kr. pr. w3 eller i alt 140.000 kr. hvortil kommer 40.000 kr. til
pumper mv.; i alt 180.000 kr.

per skal sdledes investeres 122.000 kr. pr. &r for at holde produk-
tionsanlagget vedlige de kommende ar. Bemark, at der budgetteres med
et fald i investeringsbehovet i forhold til de foregdende 5 &r.
Spprgsmilet er, om det er realistisk, ndr det tages i betragtning at
produktionsevnen skal opretholdes. Medtages "gnskeinvesteringer” i
stalden og i stuehuset gges investeringsbehovet til 217.000 kr. pr.

ar, hvilket svarer til de foregdende &drs niveau.
b. 5-ars budget ved fortsazttelse af nu-driften

I bilag 2 er prasenteret et 5-ars budget for den samlede bedrift med
de aftalte forudsetninger. Det understreges, at budgettet bygger pd en
kvoteoverskridelse p& 19% svarende til sidste Ars niveau. Der er ikke
afsat penge i budgettet til betaling af en eventuel superafgift. Der

er regnet med et minimum investeringsomfang.

Indtjeningen er budgetteret til 677.000 kr. i 1987/88, samme niveau
som i 1986/87. Den forventede trend resulterer i en indtjening pé
722.000 kr. i 1992/93.
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Bilag 2 BEDRIFTEES QECRONISKE UDVIKLING
HAVE: WK

STICRINGETALT {pet. p.a.) % FINANSIBRING {remte pct p.a.) UDVIRLINGSSTRATRGI: 1

BB, satk 0 Prioritetsids lgus} 12,0 Fortsettelse af nudrift
B8, husdyr 1 Ordnet gald 12,0 {20% kvoteovershridelse
Inflation 4 fiye 1dn & (A
Lenninger {folkehold) §Hye lin B [ R
Privatforbrug § Irdexidn I 1,5
Indexlén II 0,0
SRATTEREREGHING: bgs gald 6,0
Virksomhedsordning {Ja=i} 1 Tassekredit 13,0
Bgtefalle (Ja=1, Bej=0} 1 Vardipapirer 10,0
Ske. afskrivainger {gne/dr] 119 Kasse, bank, gire 5.6
tilgodehavender 6,0
belgh i 1000 kr., 4rets priser
stign
PROBURTION 0G INDTJENING 1987788 1388789 1989/90 1999/91 1891/92 takt
EA. OB/RER. HA. OB/RNE. EA. DB/BEE. Ha. DB/RNE. Ha. DB/BNR. |1 pet
forn . 11 4500 i1 4500 11 4500 11 4500 11 4500 [
Roer L] $ [ ] [ ] ¢ 3 [ [
Grasmarksafgreder 2 29 0 2 [ 2 ¢ 2% ¢ [
0 1] b 0 0 [ ¢ [ 0
] ] ] 0 [} 0 ¢ [ [}
[ ] 0 0 14 0 [ 9 ¢
[} 0 [ [ ] ¢ [] 0 [
park ialt {1008 kr) 48 50 48 50 4 50 1] 50 48 50
stk, stk. sth. stk st.
Arskger 57 11760 §7 11934 57 12113 57 13416 57 12664 2
Slagtekalve H 1260 8 1224 8 1248 3% 1n 28 129 2
t ] 0 ¢ 1] L] [} ] 2
DEKNINGSBIDRAG DRIPT, 1000 kr 750 164 18 793 808
hnden indtjeming, landbrug ] g 10 10 i1 {
¢ 4 [} ] H
It 759 3 11 803 81
RAPACITRISOMROSTHINGER: .
Folkehold 7 1 H 8 ] L
Kaskinstation 30 3 2 3 35 {
Vedligehold:inventar 58 60 63 &5 58 {
Vedligebold:bygninger 16 17 17 18 18 {
Vedligehold:grundforbedringer 6 § 6 1 1 H
Bpergi incl. dieselolie 18 19 19 2 a1 ]
Ejendomsskatter H 3 4 3 $ 4
Forsikringer 16 17 17 1 19 4
Andre omkostninger 2 30 n kk! 3 L}
KAPACITETSONE, I ALT 188 1% 203 1 230
TEDTJENIRG DRIFT 511 578 583 592 548
Indtjening vdenfor landbrug [] [] 0 4 [
Egtefalles indtjening 106 110 115 13 124 ]
IRDTIREING I ALT 671 688 639 111 122

W




fortsat

THDTIBRINGRAS ANVEHDELSE 1987788 1988/89 1989/90 1890/91 1991793
Indtjening overfert §17 [11] 649 1 74
Renteudg prioritetslin wv, n 359 34 338 328
Reatendy nye 1dn, index av
Renteudg R.K. og 1¢s geld k1 44 50 61 75
Forpagtaingsafgift ¢ ¢ ¢ L] 0
Leasingafgift/handelsonk. 0 0 ] [}
Renteindtegter 1 1 1 7 1
Rentetilskud 23 15 1 0 q
Pormueindkonst 0 0 0 b g
Personlige forsikringer wv. L] ] 4 0 ]
Privatforbrug 125 138 135 1 146
Personlig shat 64 1] 66 (3] ]
Renter, privat, skat wv. ialt 565 576 585 598 608
TIL INVESTERING 0G AFDRAG 113 12 it 113 3l
1HVBSTERIRGER/FORSKYDKINGER
Udskiftningsinvesteringer Roeskarer 25 § Frontless 31 Yodervogn 45 | Traktor 118
Renov.inv 50 | Port 16 Mlasserv 45 ] Gyllevogn 18
Vanding 30
¥iljsinvesteringer Silobund 73 1 Gyllebebo 151 | Pumper 45
Stuehus og hil Bil,renoy 15
Investeringer ialt 120 128 151 135 136
LIRVIDITET FUR FINANSIERING -8 -4 -37 -1 -1

R R R R B R AR SR,

FIRANSIERING STATUS {¥) | STATUS (#) | STARUS 1#) | STATUS {4} § sTARUS {2
BRINO | Bndring § PRING | Endring § PRINO | Endring § PRINO | Endring | PRINO | Budring

Prioritetsldn {gns) 1140 -100 3040 -51 2949 -83 2866 -88 18 -95
Ordpet gald il 9 ¢ 1]

0 ] § 0

i ¢ 0 0
Indeksering indekslin {4%) 16 48 1] 93 % 149 13 iz} 46
Requlering for indeksering -4 -4k -6 -46 -4%
Langfristet gald 3140 -100 3088 -31 3047 -8) 3015 -98 2981 95
LIRVIDITETSOVERSRUD -108 -39 -120 -119 -1
Vardipapirer 0 0 9 il [
Rasse, bank, gire 30 18 k] 30 i
Tilgodehavender 110 110 110 110 118
Udskudt skat {uden forr.) 64 64 64 128 13 194 194
Varegeld (rentefri kredit} i 70 70 70 70
Lgs gald ] 3 0 [ 0
Homstilsvar 125 -3 82 -1 81 -4 1 ] 3 1
Kassekredit 132 8 328 35 5% 57 412 106 518 116
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Selvfinansieringen (der i landbrugsregnskaber ogsd& kaldes "rest til
investering og afdrag") andrager fra 112 til 114.000 kr. arligt. Dette
er ikke fuldt ud tilstrakkeligt til at dekke udskiftningsinvesterin-
gerne, som i 1987/88 prisniveau andrager ca. 120.000 kr. &rligt. Lik-

viditet fgr finansiering bliver derfor negativ i alle &rene.

Der er saledes ikke penge tilovers til at dakke afdrag pé& eksisterende
lan. Det forudszttes, at afdragene kan refinansieres, idet indtje-
ningsgrundlaget og ejendommens vardi opretholdes via investeringer,

der kan selvfinansieres 100 pct. over driften.

Under finansieringsafsnittet fremgdr, at refinansieringen beregnings-
teknisk sker ved trazk pd kassekreditten. Under zndring af langfristet
géld er gjort opmarksom p&, at indeksldnets restgzld opskrives. Dette
har dog ingen umiddelbar likviditetseffekt, og belgbet er derfor til-
bagefgrt.

I budgettet beregnes et skattetilsvar svarende til de enkelte &rs ind-
tjening. Der er dog mulighed for at udskyde betalingen af skatten for
de fgrste 3 &r ved hjzlp af afskrivninger samt besztnings~ og varela-—
gernedskrivning. Beregningsteknisk er dette sket ved at tilbagefgre
det beregnede skattetilsvar som en rentefri skattekredit under finan-

sieringsafsnittet.

I forhold til det budgetterede m& der regnes med variationer i indtje-
ningen over &rene. Usikkerheden relaterer sig til savel udbytter som

priser for produkter og produktionsfaktorer. Spgrgsmélet er om bedrif-
ten har tilstrakkelige finansielle reserver til at opfange eventuelle

negative afvigelser fra den lagte trend for indtjeningen.
Det finansielle beredskab er ultimo 1987/88 vurderet til fglgende:
Likviditetsreserve:

- Bankbeholdning 30.000
- Ikke udnyttet kassekredit 27.000 57.000 kr.

Forhandlingsreserve:

-~ Bank 100.G00
- Realkredit 0 100.000 kr.

I alt 157.000 kr.




Analyser af dekningsbidragsvariationer viser, at der i en kvagbedrift
b@r vere et finansielt beredskab pd mindst 20 pct. af det gennemsnit-
lige dakningsbidrag. I dette tilfzlde omkring 150.000 kr. Der er sd-
ledes en risikodakning svarende til minimumskravet. Men da budgettet
total set ikke balancerer sker der en udhuling af det finansielle be-

redskab hen over budgetperioden.
c. Bedriftens strategiske situation

Til bedriftens starke sider hgrer fgrst og fremmest, at produktionen
kgrer effektivt, og der er ledelsesmassigt godt styr pd, hvad der fo-
regdr i bdde mark og stald. Totalgkonomisk set har bedriften ikke helt
veret i balance de seneste 5 &r, men forventes at kunne vzre det de

neste 5 &r, s&fremt investeringerne holdes pd et minimum.

Svaghederne i bedriften er, at den er fastldst af malkekvoten. Der er
i budgettet forudsat en kvoteudnyttelse pd 119 pct., hvilket giver an-
ledning til en wvis usikkerhed. Bedriften er starkt galdsbelastet og
ldnemulighederne er smd. Bedriftens fleksibilitet overfor svigt i ind-
tjeningen er derfor relativt lille, ligesom der heller ikke er szrlig
gode muligheder for at skaffe kapital, hvis fordelagtige investeringer

skulle vise sig.

Miljginvesteringer p& ca. 180.000 kr. skal gennemfgres for at bedrif-~
ten overholder lovgivningen.

Bedriftens arbejdssituation er nazppe holdbar pd l®zngere sigt, idet der
padhviler ejeren en stor arbejdsbyrde samtidig med, at hustruen har ar-

bejde udenfor bedriften.

ad. 3 Opstilling af alternative muligheder

Det foretningsmassige grundlag for bedriften skal fortsat vare malke-
kvaghold. Kravene til bedriftens gkonomiske udvikling er primzrt, at
der kan opretholdes en totalgkonomisk balance, men gerne med mulighed
for efterhadnden at foretage en vis konsolidering/nedbringelse af den

relativt store gzld.

Umiddelbart foreligger der ingen muligheder for at udvide produktio-
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nen. P& et senere tidspunkt vil der muligvis kunne tilforpagtes 20 ha
og en mindre kvote pd& 20.000 kg melk. Dette kunne evt. kombineres med

anszttelse af en medhijzlper, s& arbejdssituationen blev lettet,

Til styrkelse af beslutningsberedskabet er der som supplement til nu-
driftsbudgettet opstillet tre alternative budgetter, der fokuserer pi
investeringsgnskerne samt de kritiske forhold i driftsplanen vedrgren-—

de den hgje kvoteudnyttelse og arbejdssituation.

1. Gennemfgrelse af gnskeinvesteringerne i stalden {nyt tag, sygeaf-
deling) 75.000 kr og =ndringer i stuehuset (indretning af 1. sa-
len) 400.000 kr.

2. Tilpasning til kvoten ved reduktion af besatningen pd 8 kger.

3. Tilforpagtning af 20 ha, udvidelse med 3 kger og ansattelse af
medhjelp.

ad 4. Vurdering af alternative bedriftsstrategier

I bilag 3 er vist de vigtigste nggletal fra budgetterne til sammenlig-
ning med nudriftsbudgettet i bilag 2.

Af oversigtens sidste afsnit (likviditet fgr finansiering) ses, at
ingen af de tre alternativer giver en tilfredsstillende udvikling i
gkonomien. Der er sdledes 1 alle tre alternativer et stgrre lanebehov
end ved fortsattelse af nudriften. Derved er der en selvforstarkende

forringelse af totalgkonomien igang (rentes rente effekten).

Ved alternativ 1 er gnskeinvesteringerne &rsagen til de store investe—
ringer, som ikke giver ekstra indtjening. S&danne investeringer vil
bringe bedriften i1 en ganske alvorlig situation gkonomisk set. Igvrigt

vil det nzppe vare muligt at f4 investeringerne finansieret.

Alternativ 2, kvotetilpasning giver pd langere sigt et endnu ringere
resultat, hvilket skyldes, at indtjeningen reduceres med 80 - 85.000
kr. &rligt. Nedgangen i dekningsbidraget kan slet ikke opvejes af be-
sparelse i kapacitetsomkostningerne. Beregningerne illustrerer tyde-
ligt kvotens betydning for totalgkonomien. Tilforpagtning og kvoteud-
videlse er gkonomisk fordelagtig isoleret set, men i kombination med
anszttelse af en medhjzlper (og reduceret arbejdsindsats for familien)
forringes totalgkonomien s& meget, at en s&dan plan mi frarades.



Ar, 88/89
Indtjening

Nudrift (Bilag 2) 677
1. Dnskeinvesteringer 677
2. Kvotetilpasning 596

3. Tilforpagtning, medhjelp 672

Selvfinansiering

Nudrift (Bilag 2) 112
1. @nskeinvesteringer 119
2. Kvotetilpasning 71

3. Tilforpagtning, medhjelp 92

Investeringer

Nudrift (Bilag 2) 120
1. Pnskeinvesteringer 120
2. Kvotetilpasning 40

3. Tilforpagtning, medhjelp 150

Likviditet for finansiering

Nudrift (Bilag 2) -8
1. Pnskeinvesteringer -1
2. Kvotetilpasning 31

3. Tilforpagtning, medhjzlp -58

ad. 5 Strategien fremover

Konklusionen er, at nu-driftsstrategien md viderefgres. Alle mulighe~
der for lgbende at reducere omkostningerne md udnyttes. Investeringer-
ne m& holdes indenfor en ramme pd 120.000 kr. drligt. Det finansielle
beredskab md overvdges ngje set i lyset af, at bedriften er udsat for

en relativt stor risiko ved den store kvoteoverskridelse.

for at skaffe
bejdsituation
1¢s medhjzlp,
arsmedhjelper
syries at vare

12

yderligere kvote md lgbende undersgges. Den pressede ar-
m& forelgbig lettes gennem fleksible foranstaltninger -
maskinstation og husbondaflgsning. Ansattelse af en hel-

fordrer en produktionsudvidelse, som der for tiden ikke

89/90

688
638
605
679

112
103

104

120
614
120
120

-8
-511
-53
-16

90/91

151
151
151
151

-37
-66
-90
-49

711
711

693

135
135
135
135

-22

-81
-38

realistiske muligheder for at gennemfgre.

136
136

136

-56
-86
41

Mulighederne
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7.3 Erfaringer fra den strategiske planlzgning

Der er ikke gennemfgrt et egentligt opfglgningsprogram til belysning
af effekten af den strategiske planlzgning. I det fglgende beskrives
derfor alene en razkke erfaringer, som blev opndet under samarbejdet

med bedrifterne om udarbejdelse af strategirapporterne.
7.3.1 ¢gkonomiforstdelse og overblik

Flertallet af de deltagende landmand var ved projektets start usikre i
forstéelsen af de totalgkonomiske sammenhenge og manglede derfor ogséd
et overblik over bedriftens langsigtede gkonomiske udvikling. Dette
svarer helt til, hvad der er fundet i andre tilsvarende undersggelser
{Christensen et al., 1989).

Det er ogéé en gennemgaende erfaring, at der i bedrifterne var langt
bedre styr pd dekningsbidraget end der var p& kapacitetsomkostninger—
ne, investeringer og finansieringen. Erfaringen er, at arbejdet med
flerarige regnskabsoversigter og langtidsbudgetter i vasentligt omfang
bidrog til at skabe bedre forstdelse og overblik samtidig med at til-
pasnings~ og udviklingsbehov blev afdazkket og vurderet.

7.3.2 Bedrifternes strategiske situation

Bedrifternes strategiske situation var naturligvis praget af, at de p&
forhénd var udvalgt som uharmoniske. Som eksempel pd starke og svage
sider, der hver isar gjorde sig galdende pd flere af bedrifterne kan

nevnes:

Stzrke sider:

- Hgj effektivitet i malkeproduktionen.

- Btor faglig dygtighed.

- Stor interesse for at forbedre virksomhedsledelsen.
- HgJj teknisk standard af produktionsanlzgget,

Svage sider:

- Hgj galdsprocent. Lavt finansielt beredskab. Stor afhengighed
af kreditorer.

- 1Ilkke udarbejdet nogen form for handlingsberedskab.

~ Kraftige kvoteoverskridelser.

~ Manglende udnyttelse af markmaskiner.

- Manglende styring af investeringerne.

- Manglende opfyldelse af miljglovens bestemmelser.

~ Ingen mulighed for at udnytte ledig kapacitet (specielt byg~
ningskapacitet) indenfor andre driftsgrene.
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Hertil kommer tidligere nevnte manglende overblik over totalgkonomien
og dermed, hvilken betydning zndringer i priser og andre eksterne vil-

k&r konkret havde for bedriften.

Kvoteordningen er helt klart den alvorligste strategiske begransning
for bedrifterne, idet den i realiteten afskarer dem fra at ekspandere
hovedproduktionen. Endvidere er produktivitetsfremgangen i malkekvag-
holdet ofte knyttet til ydelsesfremgangen, som under kvotering kun i
mindre omfang kan bidrage til forbedring af bedriftens gkonomi, da an-

tallet af kger md reduceres, hvis ydelsen pr. ko stiger.

Kapacitetsomkostningerne vil sjaldent blive reduceret ret meget ved
marginale azndringer i besatningsstgrrelsen. De fleste af bedrifterne
havde uudnyttet staldkapacitet, som det var svart at finde lgnnende

anvendelse for.

7.3.3 M3l og idégrundlag

Ingen af projektdeltagerne havde planer om andringer i det forret-
ningsmassige grundlag. Alle gnskede ogsd fremover at beskaftige sig
med malkekvaghold, da det var vasentligt "at kunne blive péd bedriften”
og "at kunne fortsztte som landmand". I de tilfzlde, hvor det lykkedes
at f& defineret en mere detaljeret mdlsetning, havde den som oftest

relation til brugerfamiliens personlige arbejdsindsats:

- Nedszttelse af den daglige arbejdsindsats i bedriften.

- Mulighed for en langere periodes sammenhzngene ferie.

- Lettelse for den fysisk kravende del af de daglige arbejdsop-
gaver gennem anszttelse af en medhjalper.

- Omfordeling af arbejdsindsats mellem mand og hustru.

Det er en generel erfaring, at mélsztningen ikke kan ses isoleret fra
midlerne. M&lsztningsdannelsen er en integreret del af den strategiske
planlagningsproces, en sgge-lzre proces, hvor mdl, midler og konsek-
venser vurderes i forhold til hinanden, og hvor der undervejs sker om-

prioriteringer i mdlstrukturen.

7.3.4 Tilpasnings - og udviklingsmuligheder

De fleste bedrifter havde vanskeligt ved at finde alternativer til en

viderefgrelse af nu-driften. Mange bedrifter var fastldste af malke-

12*
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kvoteringen ligesom den gkonomiske situation i mange tilfalde ikke
tillod stgrre investeringer. De strukturelle @ndringer har fortrinsvis
varet udvidelse af arealet og som regel ved forpagtning. Der er i fle-

re tilfzlde samtidig sket en udvidelse af melkekvoten.

Helt overvejende har bedrifterne fulgt en defensiv strategi gdende ud
péd at athjzlpe de svagheder i bedriften, som blev afdakket gennem de
indledende analyser. Kun f4& har kunnet fglge en offensiv strategi,
hvor der tages udgangspunkt i de starke sider ved en videreudvikling
af bedriften. Dette skyldtes primart den begraznsende malkekvote.

De anvendte strategier kan endvidere karakteriseres som ocmkostningsmi-
nimerende. Ingen af bedrifterne har i betydende omfang forsggt sig med
produktdifferentiering, hvor idéen er at ggre produktet til noget spe-
cielt (f.eks. gkologisk) og derigennem opnd hgiere salgspriser.

Som tidligere beskrevet under de gkonomiske analyser er det lykkedes
for alle bedrifterne at forbedre totalgkonomien. Situationen er derved
stabiliseret sd meget, at bedrifterne kom ind i 90”erne. Men det er
ogsd tydeligt, at de gennemfgrte foranstaltninger i mange af bedrif-~
terne ikke er tilstrazkkelige for ogs& at komme igennem 90°erne. Der
vil yderligere vere brug for foranstaltninger af mere offensiv og
strukturel karakter. Det er derfor ngdvendigt, at der udover at fast-
holde en effektiv produktionsstyring arbejdes videre med bedrifternes
strategiske udvikling.



8. PERSPEKTIVER FOR RADGIVNINGEN

ved den fremgangsmade, der i projektet er anvendt til afdakning, prio-
ritering og introduktion af harmoniserende tiltag, er det lykkedes at
skabe klare fremgange i sdvel produktion som gkonomi. Den generelle
nytte af de anvendte metoder afhznger imidlertid af, i hvilken ud-
strzkning landbrugets ra&dgivere gg¢r brug af de opndede erfaringer ved
den fortsatte udvikling af arbejdsmetoder og hjzlpemidler, samt ved

organisering af ré&dgivningen.

1 dette kapitel fokuseres pd projekternes perspektiver for rddgivnin-
gen. Der introduceres fgrst en organisationsmodel for rddgivningen,
der opdeles i en virksomhedsradgivning omfattende hele bedriften og en
produktionsradgivning vedrgrende selve produktionen. Dernast behandles
de to former for r&dgivning hver for sig mere indgdende, og med ud-
gangspunkt i erfaringer fra projekterne gives forslag til p& hvilke

omrdder og pd hvilken méde hidtidig rd&dgivningspraksis kan styrkes.

8.1 Organisationsmodel for radgivningen

Savel kvagbrugere som andre landm@nd er ledere af en virksomhed. Ho-
vedproblemet er at f& denne virksomhed til at fungere som en helhed.
En landbrugsvirksomhed mad hele tiden tilpasses og udvikles under hen-
syntagen til de forandringer, der sker i produktionsteknologi, miljg-

og afsztningsvilkar samt g¢vrige erhvervsmassige vilkar.

Der foreligger siledes en meget omfattende og krazvende opgave for den
enkelte landmand i at koordinere alle beslutninger og handlinger, (jf.
figur 8.1), s&ledes at bedriften forbliver en velfungerende helhed.
Denne ledelsesopgaves svarhedsgrad er gget gennem 4rene, og der er
intet, der tyder p&, at opgaven bliver mindre sver fremover, snarere

tvaertimod.

Raddgivningstjenesten md derfor kunne tilbyde en effektiv virksomheds-
ré&dgivning, der retter sig mod bedriften som helhed, den samlede gko-
nomi og koordineringen af alle vasentlige beslutninger og handlinger

af petydning for bedriftens struktur og udvikling.
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Foruden en radgivning rettet mod helheden md der naturligvis ogsa til-
bydes en radgivning, der retter sig mod detaljerne i gennemfgrelsen af
produktionen, opbygningen af produktionsapparatet og en lang razkke ad-
ministrative funktioner, herunder regnskabsfgring, skatterddgivning,

ansggninger, edb-systemer m.m.

HELE BEDRIFTEN

VIRKSOMHEDEN VIRKSOMHEDSLEDELSE
VIRKSOMHEDSRADGIVNING
Koordinering at VIRKSOMHEDSRADGIVER

alle beslutninger

og handlinger

v
TEK- PRODUK- PRODUK~ ADMINI- DRIFTSLEDELSE
NIK TION TION STRATI- PRODUKTIONSRADGIVNING
VE FUNK- TEKNISK RADGIVNING
STALD MARK TIONER ADMINISTRATIV SERVICE

0G RADGIVNING

Figur 8.1 Organisationsmodel for radgivningen

Produktionsprocesserne bliver mere og mere teknisk avancerede pga. an-
vendelsen af arbejdsbesparende bygningsfaciliteter, inventar og maski-
ner . Kravene til pracision i anvendelse af ggdningsmidler, kemikalier
og foderstoffer m& pga. miljgkrav forventes at blive gget i de kommen-—
de &r. Skabes der ikke gode resultater i de enkelte produktioner, kan

bedriften som helhed heller ikke fungere gkonomisk set.

I projekterne er der arbejdet med sdvel virksomhedsriddgivning som pro-
duktionsradgivning, og de opndede erfaringer underbygger de idéer, der

er skitseret i figur 8.1.



Virksomhedsradgivning er i landbruget ikke udviklet i ner samme grad

som produktionsrddgivningen. Der er i disse &r bestrabelser igang pa
sdvel landsplan som i en rzkke lokale radgivningscentre. Der tales i
den forbindelse ogs& om bedriftsorienteret radgivning, integreret rad-
givning og totalradgivning. Forskellige betegnelser der vel narmest
afslgrer, at denne radgivning kan have forskelligt indhold og gennem-
fgres pd forskellig mdde, men hvor formilet stort set er det samme, at
seztte fokus pd& bedriftens helhed.

Produktionsrddgivningen har som antydet et stgrre praktisk erfarings-
grundlag at bygge pad, men ogsd her diskuteres indhold, metoder og
virkning. Det er karakteristisk, at produktionsrddgivningen efterhén-
den er blevet mere og mere knyttet til forskellige styringssystemer
baseret pa& indsamling af data og frembringelse af styringsinformation
for den enkelte bedrift. Produktionen anses for styrbar, og radgiveren
bistar landmanden i styringsprocedurens forskellige opgaver med ud-

gangspunkt i den frembragte styringsinformation (Thysen et al., 1988).

Fremgangsmiden kan diskuteres navnlig i forbindelse med sdkaldte pro-
blembedrifter, hvor landmanden ikke har de forungdne kundskaber eller

skaffer sig det forngdne overblik til at gennemfgre produktionen til-
strakkelig effektivt. Radgiverne har ofte problemer med at opnd virk-
ning af deres arbejde i sddanne situationer. Men tilsyneladende er det
lykkedes i dette projekt, og det interessante spgrgsmdl er, hvori for-

skellen bestér.

8.2 Virksomhedsradgivning

Vigtigheden af at anlagge en helhedsbetragtning pd gkonomien og be-
drifternes udvikling er tydeligt demonstreret i projektet. At bedrif-
terne fra starten var disharmoniske pd en razkke vitale omrdder md til-
skrives, at der ikke i fortiden var anlagt helhedsvurderinger som
grundlag for de trufne beslutninger. Det var da ogsd tydeligt, at
mange af projektdeltagerne manglede totalgkonomisk overblik, og reelt
ikke wvidste i hvilken retning bedriftens gkonomi udviklede sig. De
gkonomiske analyser i kapitel 6 har tydeligt vist kompleksiteten i
gkonomien, og at radgivningen meget let kan fgre landmanden pa vild-
spor, hvis man f.eks. 1 bestrabelserne pd at forbedre dzkningsbidra-
get, ikke er opmerksom p& afledte konsekvenser for kapacitetsomkost-
ningerne, investeringerne og finansieringen.
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I figur 8.2 er skitseret vigtige elementer i virksomhedsradgivningen
angdende den strategiske udvikling og den langsigtede totalgkonomiske
styring. Ra3dgivning om disse forhold md opprioriteres de kommende &r

med sigte pa:

- at udvikle kvagbrugerens kundskaber som virksomhedsleder,

- at kvagbrugeren fir afklaret i hvilken retning bedriften skal ud~
vikle sig i lyset af visioner og mdl, trusler og muligheder i om-~
givelser og bedriftens sterke og svage sider,

B at gge fleksibiliteten og omstillingsevnen i relation til usikker-—
heden og 2ndringerne i de ydre vilkar,

- at sikre fornyelse og udvikling af produktionsapparatet og cpnd
bedre styr pd investeringerne og kapacitetsdisponeringen,

- at sikre tilstrazkkelig selvfinansiering af investeringerne og ba-
lance i totalgkonomien,

- at rddgivningen vedrgrende produktion og teknik kan udfgres pa
baggrund af en afklaret ledelsesmassig holdning til den samlede
¢konomi, og til i hvilken retning bedriften skal udvikle sig.

Virksomhedsr&dgivningen er anderledes end produktionsrddgivningen og
stiller nye krav til rddgiveren. En virksomhedsridgiver skal fagligt
set have forstand pd virksomhedsledelse, virksomhedsgkonomi samt ud-
viklingstendenser i landbruget og i samfundet. Virksomhedsrddgiveren
skal kunne tznke i helheder og tanke strategisk. F.eks., hvilke mulig-
heder &bner der sig henholdsvis afskarer bedriften sig fra p& langere

sigt, hvis der i dag traffes denne eller hin beslutning.

Virksomhedsradgiveren arbejder langt mere abstrakt end produktionsrad-
giveren, og kommer tat pd landmandens virkelighedsopfattelse (hans mo-
del af bedriften og dens formdl). Der er tale om en sparringspartner-—
rolle, hvorunder landmanden selv finder frem til mdl og problemlgs-
ning, medens raddgiveren organiserer og holder processen igang og kom-

mer med modforslag og giver konstruktiv kritik.

Virksomhedsrddgiveren skal kende sin egen begransning og medvirke til

at andre radgivere inddrages, ndr der foreligger tekniske, biologiske

og gkonomiske problemer, som virksomhedsr&dgiveren selv eller landman~
den ikke kan lgse (jf. afsnit 3.6 og 4.4).
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Figur 8.2 Elementer i virksomhedsradgivning.
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8.3 Produktionsradgivning

I figur 8.3 er vist hovedelementerne i den klassiske produktionssty-
ringsmodel, som ligger til grund for en vesentlig del af rddgivningen
indenfor kvagholdet og igvrigt ogsd andre produkticner i landbruget.
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Figur 8.3 Styringsproceduren ved produktionens gennemfgrelse

Den arbejdsmetode der blev fulgt i projektet - og som i udfgrelse,
prioritering, introduktion og intensitet sandsynligvis adskiller sig

en del fra sadvanlig praksis - kan beskrives ved fglgende punkter:

a. Der blev fra starten gennemnfgrt en omfattende bedriftsanalyse,
hvormed der sggtes en afdakning af alle vasentlige problemer i
grovfoderproduktionen og i besatningen, sivel vedrgrende selve
produktionens gennemfgrelse som produktionsapparatet (Oversigt A
og B, kap. 3).

b. Herved skabtes et overblik og et grundlag for en prioritering af,
hvilke problemer der skulle igses fgrst.

C. Alle problemer kan ikke lgses p& en gang og slet ikke i situatio-
ner, hvor der mangler motivation og de ngdvendige faglige kundska-
ber. Prioritering af hvilke problemer der skulle lgses fgrst skete
efter kriterierne: Stgrste betydning for gkonomien og stgrste sik-
kerhed for, at det ville lykkes og hurtigt registreres af landman-
den.

d. Udarbejdelse og introduktion af tekniske handlingsplaner med kon-
krete anvisninger p& hvad og hvordan der skulle endres i produk-

tionsprocessen, i produktionsapparatet og i arbejdsrutinerne for
at lgse problemet.




e. Opfgigning ca. hver 14. dag i starten, dvs. ret intensiv og helt
overvejende rettet mod om den iverksatte problemlgsningsplan blev
overholdt, og hvilke korrektioner, der eventuelt var ngdvendige.

£, Tillid mellem landmanden og rddgiveren blev opbygget ved bl.a. at
forsgge at forstd landmandens situation og at presenterer sikre og
hurtigtvirkende lgsninger p& de vasentligste problemer {jf. oven—
for).
Arbejdsmetodens positive virkning m& iszr tilskrives to forhold, nem-
lig prioritering af problemerne og den konkrete tekniske handlings-
plan. Begge dele i forening sikrede, at der blev sat en positiv og
sterkt motiverende proces igang. Produktionen, effektiviteten og ¢gko-
nomien blev forbedret. Herved steg humgret og forholdet mellem land-
mand og rddgiver blev endnu bedre, sdledes at vejen var banet for lgs-
ning af andre og svarere problemer (Jf. ogsd Pedersen & @stergaard,
1987).

Der blev gehnemf¢rt en registrering af produktionsforlgbet som grund-
lag bade for opfglgningen og beskrivelsen af de teknisk-biologiske
virkninger af at harmonisere forskellige pedrifter. Men der md advares
mod at tro, at omfattende registreringer lgser problemerne. Det fgrste
der skal ggres, ndr radgiveren stdr over for en problembedrift er sam-
men med landmanden at foretage en stald- og markvandring og derunder
iagttage, hvad der foregdr og derved afdekke problemerne. Det er ikke
tilstrazkkeligt at pdbegynde en omfattende effektivitetskontrol (jf.
kap. 3, isar afsnit 3.6).

De vasentligste problemer i sakaldte problembedrifter er normalt syn-
lige, jf. kapitel 3, hvor harmoniproblemer og brist i produktionen og
produktionsstyringen er beskrevet. Introduktion og opfglgning af til-
pasninger for harmonisering af produktionssystem og -styring bgr ske

ogs& under hensyntagen til driftslederens situation (jf. kap. 4, iser
afsnit 4.4).

Der vil dog ofte vzre problemer i produktionen, der kraver foranstalt-
ninger af mere vidtgdende karakter, f.eks. en renovering og forbedring
af produktionsapparatet via investeringer. I sddanne situationer mé
produktionsrddgiveren pd samme made som virksomhedsradgiveren kende
sin begransning. Hvis der ikke allerede er etableret totalgkonomiske

budgetter og en virksomhedsorienteret radgivning, md produktionsradgi-




veren opfordre til, at dette sker, siledes at investeringsgnskerne og

de tilhgrende kapitalbehov ogsd er hensigtsmassige set i lyset af den

overordnede bedriftsstrategi.

Virksomhedsrddgiveren og produktionsradgiverne mad samarbeijde. Ikke
derved, at de optrader "i flok" under deres kontakter med landmanden
men ved, at der i radgivningsorganisationen er en fazlles forstdelse
af, hvad opgaverne gdr ud pd, hvenm der tager sig af hvad og hvordan.
Landmanden m& til enhver tid vare den centrale person, som virksom-
hedsleder og ansvarlig for alle beslutninger og handlinger. Det er
naturligvis ogsd& landmanden der suverant afggr, hvilken rddgivning der
skal ggres brug af. Men det hindrer ikke, at radgivningsorganisationen
har et sammenh®ngende og meningsfyldt set af rddgivningstilbud set i
relation til de mange forskellige opgaver, som landmanden har som
virksomhedsleder.
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