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Sammendrag

Malet med neerveerende undersogelse var at
afdeekke erfaringer fra etablerede driftsfeelles-
skaber. Undersagelsen blev gennemfert bl.a.
pga. en stigende interesse for etablering af
driftsfeellesskaber i landbruget.

Grundlaget for analyse og fortolkning var
kvalitative forskningsinterview med deltagere
i fem etablerede driftsfeellesskaber.

To vigtige dimensioner ved et driftsfallesskab
er deltagernes motivation og personlige rela-
tioner. Hvis motivationen overvejende bygger
pé instrumentelle forhold som stordriftsfor-
dele, specialisering eller teknisk kvalitet,
foreslas etablering af et driftsfeellesskab med
samdrift af to eller flere driftsenheder, hvor
den enkelte deltager har mulighed for at opna
en hoj grad af selvsteendighed. Hvis motiva-
tionen derimod overvejende bygger pa sociale
forhold som samveer, sparringspartnereffekt,
eller viderefarelse af erfaringer, foreslds etab-
lering af et driftsfallesskab, hvor produktio-
nerne egner sig til beslutnings- og arbejds-
feellesskab.

I et driftsfaellesskab, som fortrinsvis bygger pa
instrumentelle motiver og stor selvsteendighed
inden for hver driftsenhed, er der sjeldent
behov for koordination pa det operationelle
niveau. Behovet for koordination pa det takti-
ske niveau er ligeledes af begreenset omfang.
Deltagernes begreensede samarbejde i dag-
ligdagen forstaerker behovet for koordination
pa det strategiske niveau for at sikre, at der er
overensstemmelse mellem de mél, som delta-
gerne i driftsfeellesskabet arbejder henimod.

I et driftsfeellesskab med en hgj grad af be-
slutnings- og arbejdsfeellesskab er der behov
for et betydeligt omfang af koordination bade
pa det operationelle og pa det taktiske niveau.
Behovet for koordination eges ikke fra det
taktiske til det strategiske niveau, da det teette
samarbejde er med til at sikre overensstem-
melse mellem de mal, som deltagerne inden -
for driftsfeellesskabet arbejder henimod.

De personlige relationer mellem deltagerne i
et driftsfeellesskab pavirker koordinationsfor-
men. Hvis fx bredre, som har et meget ind-
géende kendskab til hinandens mader at
teenke og handle p&, indgar i et driftsfelles-
skab sammen, begraenses behovet for den ud-
trykte koordination, sammenlignet med, hvis
samarbejdet udgeres af landbrugsskolevenner
med et begreenset kendskab til hinanden.

I driftsfeellesskaber, hvor der er en klar an-
svars- og arbejdsdeling vil der sjeeldent opsta
problemer i dagligdagen. Derimod kan der i
driftsfeellesskaber med et omfattende arbejds-
feellesskab lettere opsta problemer, men samti-
dig har deltagerne megen erfaring i at dis-
kutere sig frem til lesninger péa alle niveauer,
og derfor kan problemerne blive hurtigere
lost. De mange diskussioner kan vaere med-
virkende til, at mange problemer handteres i
"oplebet”. Landmaend, som péatenker at eta-
blere et driftsfeellesskab, kan drage stor nytte
af at sege information om de erfaringer, som
etablerede driftsfeellesskaber har gjort. Erfarin-
gerne kan opfattes som en ide-bank, hvorfra
der kan hentes inspiration til, hvordan koordi-
nation kan forega eller, hvordan problemer
kan forebygges og handteres.

Negleord: Driftsfellesskaber, forskningsinterviews, motivation, personrelationer, koordination,

problemhandtering



Summary

The objective of this investigation was to
uncover experience from established farmers’
cooperations. The investigation was carried
out due to increasing interest in establishing
cooperation between neighbour farms.

The basis of analysis and interpretation was
qualitative research interviews with partici-
pants in five established cooperations.

Two important dimensions of a cooperation
are the motivation behind it and the relations-
hip between its participants.

If the motivation is primarily based on instru-
mental factors like advantages of large-scale
farming, specialization, or technical quality,
establishment of a cooperation between two
or more farm units where the individual
farmer has the possibility to obtain a high
degree of independence is suggested. If, on
the other hand, the motivation is based on
social factors like being together, sparring
partner effect, or continuation of experience,
establishment of a cooperation with enterpri-
ses suitable for joint management and prac-
tical work is suggested.

Cooperation primarily based on instrumental
motives and a large degree of independence
within each farm unit seldom needs coordina-
tion at the operational level. The need for
coordination at the tactical level is also limi-
ted. Limited cooperation from day to day
enhances the need for coordination at the
strategic level to secure accordance as to the
aims of the cooperators.

Cooperation with a high degree of joint mana-
gement and practical work needs considerable
coordination both at the operational and the
tactical level. The need for coordination does
not increase from the tactical to the strategic
level as the close cooperation contributes to
securing accordance as to the aims of the coo-
perators.

The personal relationship between the partici-
pants in a cooperation influences the form of
coordination. If for instance brothers, who
know each other’s way of thinking and doing
things very well, establish a cooperation the
need for distinct coordination is limited com-
pared to a situation where the cooperation is
established by friends from the agricultural
school who have a limited knowledge of each
other.

In cooperations with a clear division of re-
sponsibility and labour input problems sel-
dom arise in the day to day management. In
cooperations with comprehensive collabora-
tion, however, problems easily arise but at the
same time the participants are very experien-
ced in finding solutions at all levels by means
of discussion, and problems may therefore be
solved faster and at an earlier stage.

Farmers who contemplate to establish a coo-
peration can profitably seek information based
on experiences from established cooperations.
The experiences can be regarded as a bank of
ideas from where one can get inspiration as to
how to coordinate and how to prevent and to
handle problems.

Key words: Cooperations, research interviews, motivation, relations, coordination, handling of

problems



1 Indledning

Mekaniseringen har eget produktionen per ar-
bejdsenhed, og produktionsbegraensninger
gor, at mange bedrifter ikke har eller har haft
mulighed for at gge produktionen, derfor er
arbejdsstyrken per gard faldende. Siledes er
mange bedrifter idag enkeltmandsbedrifter,
hvor den enkelte bedriftsejers muligheder for
at diskutere driften med andre interessenter er
begraenset. Samtidig er mange bedrifter uhar-
moniske med hensyn til gedningsudnyttelse,
maskinkapacitet og arbejdskraft. Hvis flere be-
drifter, som er uharmoniske p& hver deres
omrade, indgadr i et omfattende nabosam-
arbejde, er der mulighed for at afhjelpe
bedriftens disharmonier (Jstergaard, 1988).

Der har tidligere veeret gennemfort en under-
spgelse til afdeekning af omfang af og inter-
esse for nabosamarbejde (Hedetoft, 1994).
Undersogelsen viste, at der var betydelig
interesse for at etablere eller udvide et nabo-
samarbejde. En senere underseagelse, som blev
gennemfort for at afdaekke muligheder og be-
greensninger for nabosamarbejde, viste, at der
var betydelige barrierer for at indgd i om-
fattende samarbejder (Larsen & Ostergaard,
1995).

Dette resultat svarer til en undersogelse
gennemfort blandt svenske malkeproducen-
ter, hvor landmaendene pa et generelt sporgs-
mal svarede, at de var interesserede i forbe-
drede muligheder for driftsfaellesskab. Nar
landmeendene derimod blev konfronteret med
et specifikt spergsmal vedrerende etablering
af en to-families virksomhed, var kun en
trediedel positive, og 41 procent var direkte
imod det (Nitsch, 1984).

De begraensende forhold i en dansk under-
sogelse var ofte af social karakter som fx "ikke

snakket ud om mulighederne"”, "har kunnet

now

klare sig selv", "ikke fundet den rigtige part-
ner”, "manglende lyst fra naboer" eller, "nabo-
er er for forskellige” (Larsen & Jstergaard,

1995).

Ifolge Nitsch (1984) vil driftsfeellesskab kun
finde sted pé frivillig vis, hvis landmaendenes
folelse af tab af uatheengighed og frihed samt
andre negative erfaringer med menneskelige
relationer mere end opvejes af positive er-
faringer. Nitsch (1984) anviser fire méder at
styrke de positive og afhjelpe de negative
aspekter ved driftsfeellesskab:

1. Forbedre de skonomiske og andre konkre-
te fordele ved samarbejde fx vha. stats-
stotte, reguleringer og skatteincitamenter.

2. Udvide landmeends kendskab til driftsfeel-
lesskaber gennem intensive radgivnings-
programmer vedrerende de forskellige
fordele ved samarbejde.

3. Udvikle viden om organisatoriske struk-
turer og praktiske regler i driftsfelles-
skaber, som kan hjeelpe landmend med at
héndtere konflikter og problemer af for-
skellig art i driftsfaellesskaberne.

4. Udvikle viden om frustrationer og kon-
flikter, som kan opsta i driftsfeellesskaber.
Dget viden om naturen og eksistensen af
frustrationer og konflikter kan hjelpe
landmeend til at acceptere og lase dem.

En kombination af nogle af de ovenfor naevn-
te mader, og som nearverende undersggelse
koncentreres om, er videreformidling af,
hvordan etablerede driftsfeellesskaber fun-
gerer.

Det kan forventes, at sget kendskab til etab-
lerede samarbejder vil kunne medvirke til at



nedbryde nogle barrierer og "aflive” nogle
myter om nabosamarbejde.

Landbofamilien er baerere af "den selverhver-
vende livsform”, livsform 1, hvor kernen i
deres ideologi er selvsteendigheden: Det at
veere sin egen herre, at vaere fri og uafhaengig
og kunne svare enhver sit (Hgjrup, 1983).

Driftsfeellesskaber adskiller sig fra enkelt-
mandsbedrifter bl.a. ved, at der er flere om at
treeffe beslutningerne og flere om at gennem-
fore produktionen. Dette medferer, at der i
driftsfeellesskaber er behov for koordination af
beslutningstagningen og af de gennemferte
aktiviteter.

Neerveerende projekts mal er at opnd en
dybdegéende indsigt i og dermed oget viden
om koordinationen, herunder maéaldannelse,
beslutningstagning og gennemforelse af akti-

viteter, samt problemhandtering i driftsfeelles-
skaber.

Projektets mal vil blive segt opfyldt ved at af-
daekke, hvordan koordinationen foregar i
etablerede driftsfeellesskaber. Derudover vil
der blive fokuseret pa, hvilke erfaringer de
etablerede samarbejder har gjort for bl.a. at af-
daekke, hvordan problemer i samarbejder kan
héndteres.

Indsatsen koncentreres om det taktiske ni-
veau, da den overordnede beslutning om et
samarbejde er taget og gennemfert, og den
operationelle produktionsstyring ikke for-
ventes at vaere veesentlig forskellig fra enkelt-
mandsbedrifter. Den taktiske produktions-
styring forventes derimod pavirket af, at der
er flere beslutningstagere, hvormed behovet
for koordination af beslutningstagning og
gennemforelse af aktiviteter oges.
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2 Materiale og metode

2.1 MATERIALE

11983 blev der afholdt en konference om nye
former for driftsfeellesskaber i Europa. I man-
ge ar har der, ogsd i Danmark, vaeret sam-
arbejde mellem producenter om forarbejdning
og salg af fx fedevarer. Samarbejdet har vaeret
karakteriseret ved, at landmaendene ejede
feellesskaberne, men arbejdet blev udfert af
lejet arbejdskraft. Driftsfaellesskaber er der-
imod karakteriseret ved, at deltagerne pa lige
fod forsgger at fa opfyldt faelles instrumentel-
le og sociale mal, dvs. fx mal som stordrifts-
fordele, ressourceudnyttelse, risikospredning
eller specialisering hhv. arbejdsfeellesskab,
samver, sparringspartnereffekt eller mindre
bundethed. Eventuelt overskud deles ofte ud
fra deltagernes arbejdsindsats, og forrentning
af kapital er mindre betydende. Og sidst men
ikke mindst, s& deltager driftsfeellesskabets

medlemmer direkte i fellesskabets hoved-
aktiviteter (Almas, 1984). Antallet af drifts-
feellesskaber i Danmark er meget begraenset
(Anonym, 1990), men der er stigende interesse
blandt de danske landmeend for at etablere
driftsfeellesskaber (Kirk, 1995).

Neerveerende undersggelse bygger pé inter-
view med deltagere i fem driftsfeellesskaber af
forskellig karakter.

De deltagende driftsfaellesskaber har veeret
etableret i 1%-5% &r og har saledes gjort er-
faringer med etablering og indkering af drifts-
feellesskaber, som kan vaere til gavn for andre
landmeend, der patenker at etablere et drifts-
feellesskab. En kort beskrivelse af de deltagen-
de driftsfeellesskaber fremgér af tabel 1.

Tabel 1 Beskrivelse af de deltagende driftsfaellesskaber
Case 1 Case 2 Case 3 Case 4 Case 5

Etableringsar: 1990 1995 1992/93 1992 1992/93
Antal beslutningstagere: 2 34 3 2 2
Antal bedrifter: 2 1 2 2 2
Jordtilliggende (ha): 140 80 185 70 115420
Husdyrproduktion:

Antal keer: 90 70 130 105 0

Antal sger: 0 0 0 0 160

Prod. sl.svin/ar: 0 0 0 250 2600

Antal hens: 3000 0 0 0 0




2.2 METODER

2.2.1 Undersogelsesmetode

Naervarende undersogelse er gennemfert som
casestudier, da dette er en velegnet metode til
indgdende at underssge konkrete tilfaelde.
Viden om de enkelte cases er forst og frem-
mest opndet gennem kvalitative forsknings-
interviews.

Et noglekriterium for kvalitativ forskning er,
at en laeser, som antager samme angrebsvin-
kel som forskeren, der gennemferte under-
sogelsen, ogsa kan felge forskeren i hans/hen-
des konklusioner (Giorgi, 1975). Derfor vil
metoden for og gennemforelsen af naerveeren-
de undersegelse samt analyse og fortolkning
blive udferligt beskrevet.

Formalet med neerveaerende undersogelse er af
udforskende karakter, da koordination i
driftsfaellesskaber er et omrdde, der er be-
greenset viden om. Den afdaekning af sociale
samarbejdsrelationer mellem deltagerne i de
enkelte driftsfeellesskaber, som enskes gen-
nemfort, medferer, at der anvendes en kvali-
tativ fremgangsmade (Andersen, 1990). Af-
deekningen af sociale relationer mellem men-
nesker i forbindelse med koordination i drifts-
feellesskaber forudseetter desuden, at der
sluttes fra specielle tilfeelde til det almene og,
at der indsamles erfaringer fra etablerede
driftsfeellesskaber. Dette og undersegelsens
karakter gor personlige interviews velegnede.
Projektets formal er siledes bestemmende for,
at undersogelsen gennemfores som kvalitative
forskningsinterview.

Et kvalitativt forskningsinterview sigter, mod-
sat et terapeutisk, ikke p& at pévirke den
interviewede, men koncentreres om opnaelse
af oget viden om og forstielse af aspekter i
den interviewedes livsverden. Materialet til
den kvalitative tolkning bestir af badndopta-
gelse samt udskrift af interviewene (Kvale,
1990).

Det er hensigten, at det kvalitative forsknings-

interview skal vaere forudsatningslest, men
dette er ikke muligt fuldstendigt. Det er
derfor vigtigt s& udtrykkeligt som muligt, dvs.
eksplicit, at angive hvilke forudseetninger, der
ligger til grund for det gennemforte arbejde
(Giorgi, 1975).

Det kvalitative forskningsinterview adskiller
sig fra dagligdags samtaler ved dels en meto-
disk bevidsthed om spergeform, en dynamisk
bevidsthed om samspillet mellem interviewer
og interviewede samt en kritisk bevidsthed
overfor det, der siges, og egne tolkninger og
dels ved, at greensen mellem et kvalitativt
forskningsinterview og et terapeutisk inter-
view er uklar. I forskningsinterviewet er
hovedvaegten dog lagt pa forstaelsesaspektet,
og i det terapeutiske interview er hovedveeg-
ten lagt pa forandringsaspektet (Kvale, 1990).

Ved gennemforelsen af casestudier er der tre
altoverskyggende principper, som skal til-
godeses vedrerende dataindsamling: 1. Multi-
ple kilder, dvs. oplysninger/informationer fra
to eller flere kilder, men rettet mod samme
omrade/emne; 2. En database, hvor materialet
(rddata) fra casestudiet er samlet, men som er
forskellig fra den endelige rapport; og 3. En
keaede af beviser, som tydeligt sammenkeeder
de stillede sporgsmal, de indsamlede data og
de dragne konklusioner (Yin, 1984). Casestu-
diets kvalitet oges betydeligt ved at legge
vaegt pd disse tre principper.

Principperne er i neervaerende undersegelse
tilgodeset ved: Ad 1. Via Landbrugets Radgiv-
ningscenter at f& oplyst navn, adresse og
formal for konkrete driftsfzllesskaber; ved
personligt at besgge driftsfaellesskaberne i for-
bindelse med interviewene; ved at interviewe
deltagerne i de enkelte driftsfellesskaber
samlet, siledes at de enkeltes udsagn blev af-
eller bekraftet af de evrige; og ved i rappor-
ten at anvende citater til at understotte fol-
geslutninger. Ad 2. Bandoptagelsen og den
senere nedskrivning af de gennemfarte inter-
views udger undersegelsens database. Og ad
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3. En tydelig beskrivelse og forklaring af
fremgangsmédden vedrerende sporgsmalsfor-
mulering, gennemforelse af interviews samt
analyse og tolkning af de afgivne svar udger
beviskaden.

Interviewet er delt i to dele, hvor forste del
bestér af dbne spergsmal til de mere over-
ordnede sociale forhold vedrerende drifts-
feellesskabet, og anden del er mere nogterne
sporgsmal til delomréder i driftsfaellesskabet.
De gennemfprte interviews var semistruk-
turerede, séledes at en del sporgsmal var
fastlagt pa forhand, men derudover blev der
stillet supplerende spergsmal ved de enkelte
interviews.

2.2.2 Baggrund for formulering af de
enkelte sporgsmal i interviewguiden

Det kan vaere vanskeligt at etablere en af-
slappet dialog, nar intervieweren pé forh&nd
har besluttet alle delemner, der skal behand-
les, og det desuden vil veere en ensidig samta-
le, hvor interviewer stiller spargsmaélene, og
de interviewede svarer. Til stimulering af en
afslappet atmosfaere blev der stillet mange
abne sporgsmal, som skulle f4 de interviewe-
de til at forteelle om deres erfaringer. Ved
besvarelsen af dbne spergsmal bliver det ogsa
de interviewedes eget ordvalg, som kommer
til udtryk.

I nedenstdende er baggrunden for de enkelte
speorgsmal gennemgdet for udtrykkeligt at
angive, hvilke tanker og opfattelser af drifts-
feellesskaber intervieweren havde, inden
nerverende undersegelse blev gennemfert.
Spergsmalene fremgér af appendiks B.

Den overordnede hensigt med spergsmalene
var at afdeekke, hvordan deltagerne i de
enkelte driftsfeellesskaber koordinerede og fik
samarbejdet til at fungere samt, hvorfor de
gjorde, som de gjorde. Strukturen i intervie-
wene var:

1. Overordnede sporgsmil (baggrund, udvikling,

erfaringer, familiens engagement, fordeling af
ansvarsomrader, orientering af hinanden,
maldannelse)

1I. Arbejdsledelse (fordeling af arbejdsstyrke,
aflgsning)

1. Planteavl (markplan, opfelgning, reaktion)
IV. Maskiner (brug af maskiner, investeringer)
V. Kvaeg-, svine- eller anden animalsk produktion
(plan, opfelgning, reaktion)

Hensigten med de indledende sporgsmaél var
at opna en beskrivelse af de deltagende drifts-
feellesskaber. Da der var tale om en afdaek-
ning af erfaringer med driftsfeellesskaber, blev
det desuden fundet vigtigt at afdeekke fzelles-
skabets udvikling siden etableringen og den
forventede udvikling fremover.

Ud fra undersogelsen om muligheder og be-
grensninger for nabosamarbejde (Larsen og
Ostergaard, 1995) blev det fundet interessant
at afdekke, hvad landmaend, som havde
etableret et meget omfattende samarbejde (=
driftsfeellesskab), opfattede som de vaesent-
ligste fordele og ulemper ved et samarbejde,
og hvilke betenkeligheder de havde haft,
inden de etablerede samarbejdet. I den for-
bindelse blev der ligeledes stillet spargsmaél
til, om der var noget, de ville gare anderledes,
hvis de skulle starte forfra, samt hvordan de
lgste eventuelle problemer.

Hvis familien (og specielt agtefaellen) er
positiv overfor et samarbejde, er der storre
chance for, at et samarbejde vil kunne fungere
fremfor, hvis landmandens holdning pévirkes
negativt af familiens afstandtagen til sam-
arbejdet. Dette skyldes, at der i Danmark er
lang tradition for familiebruget. Ifelge Hojrup
(1983) har familien pa landet tre funktioner.
For det forste betinger familiens placering i
produktionen, at den er rekrutteringsgrundlag
for arbejdskraft til produktionsenheden. For
det andet besidder familien den faglige eks-
pertise og erfaringsfond, der kreeves i arbejdet
og i ledelsen af driften og, som skal fores
videre til naeste generation, og for det tredie
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ejer familien produktionsudstyret og skal fore
dette videre til neeste generation. Derfor er det
vigtigt for landmanden at have familiens
stotte og accept af deltagelse i driftsfeelles-
skabet.

Hvis ansvaret for veesentlige opgaver/om-
rader ikke er klart placeret enten hos enkelt-
personer eller grupper af personer, er der
risiko for, at det bliver "ingens" ansvar og
dermed, at opgaver maske ikke loses, eller
loses afhaengigt af enkeltpersoners samvittig-
hed eller engagement (Bregn & Jensen, 1989).
Det blev séledes stillet spergsmal til, hvordan
ansvaret var fordelt.

Der er behov at informere hinanden, saledes
at de felles beslutninger kan traeffes pd et
velinformeret grundlag (Bregn & Jensen,
1989). Dette er baggrunden for, at der blev
stillet spergsmal til, hvordan koordinationen
har fundet og finder sted i det enkelte drifts-
faellesskab.

Saleenge den enkelte landmand er selvstaen-
dig, seetter han/hun ogsd malene for pro-
duktionen, eventuelt sammen med familien.
Malene er individuelle og afhaengige af den
enkelte families situation. Nar flere landmaend
gar sammen om produktionen, vil der vare
behov for at indgd kompromiser mellem de
enkeltes gnsker. Dette forudseetter, at de
enkeltes ensker kommer til udtryk. Der blev
derfor stillet spergsmal til, hvordan de enkel-
tes ensker som fx mal for produktionen "kom
frem i lyset" og, hvordan koordinationen
foregik.

For livsform 1, den selverhvervendes livsform,
som skal opfattes som en "ideal"-type, ek-
sisterer der ikke noget egentligt arbejdsbegreb
og endnu mindre et fritidsbegreb, idet tiden
ikke er tvedelt i arbejds- og fritid, men der-
imod smelter det hele sammen i et virke, hvor
det daglige virke bliver et méalrettet dagsveerk
(Hajrup, 1984). I et feellesskab er der behov
for at koordinere de enkelte deltageres ar-

bejdsindsats. Dette gaelder bade i dagligdagen,
i forbindelse med kurser og ved weekend/-
ferie.

Udover de mere overordnede sporgsmal (jf.
ovenstaende) blev koordinationen af styringen
inden for de enkelte produktionsomrader sogt
afdeekket. Hvis den samme person eller grup-
pe af personer har ansvar for bade mark og
besztning, vil der automatisk ske en koordi-
nation af indsatsen mellem de to omréader.
Men hvis ansvaret/kompetencen inden for et
driftsfeellesskab fx deles sdledes, at én er
ansvarlig for marken og en anden for keerne,
er det vigtigt, at der sker en koordination fx
med hensyn til grovfoderforsyningen.

Udover skonomiske overvejelser er der en del
ikke-pkonomiske overvejelser bag maskin-
investeringer som fx behageligt arbejdsmilje,
tiltraekke medhjeelp, styrke agtelse blandt
naboer og kollegaer, problemfri kersel i stres-
sede perioder eller veere tidssvarende (Jacob-
sen, 1994). Disse ikke-gkonomiske snsker kan
have forskellige prioriteringer blandt de
enkelte deltagere i et driftsfeellesskab, og der
vil sdledes veere behov for at koordinere de
enkeltes ensker. Dette geelder alle forhold
vedrgrende maskinparken.

2.2.3 Undersogelsens gennemferelse

Det har gennem Jordbrugsdirektoratet veeret
muligt at sege om stotte til foranalyse af
feellesskabsprojekter, etablering af feellesska-
bets organisation og opfolgende analyse af det
etablerede faellesskab. For at vere stotteberet-
tiget skulle det projekterede landbrugsfeelles-
skab have et vist omfang eller egenart af
interesse for radgivere og/eller andre jord-
brugere, der beskeftigede sig med drifts-
feellesskaber inden for jordbruget. Tilsagn om
stotte blev betinget af, at materiale, der var
resultat af de(n) stottede aktivitet(er), stilledes
til rddighed for almenheden med respekt for
personlige oplysninger (Jordbrugsdirektoratet,
1992).
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Anspgningsskema (inkl. bilag) skulle ind-
sendes til Landbrugets Radgivningscenter
(Landskontoret for Landboret) (Jordbrugs-
direktoratet, 1992). Af ansegningsskemaerne
fremgdr bla. projektets karakter fx drifts-
faellesskab om en afgreenset del af produktio-
nen, fuldt driftsfeellesskab for swrejede be-
drifter eller fuldt driftsfeellesskab for feelleseje-
de bedrifter, hvor fellesejede bedrifter fx kan
vaere to eller flere personer, som keber et eller
flere landbrug sammen, eller det kan vaere et
1/S, A/S, Aps. el. lign., som keber et eller
flere landbrug, men hvor I/S’et, A/Set el.
lign. tegnes af to eller flere personer.

Derudover indeholder ansggningsskemaerne
en beskrivelse af feellesskabets formal, hvad
der indgér i fellesskabet samt faellesskabets
samlede produktionsomfang. En gennem-
laesning af alle ansggningsskemaer var saledes
en oplagt mulighed for at finde egnede emner
til nerveerende undersegelse. De udvalgte
emner blev gennemgdet, og det blev under-
sogt, om driftsfeellesskaberne var etableret og
stadig eksisterede.

Alle deltagere i de mulige driftsfaellesskaber
blev kontaktet skriftligt (appendiks A), hvor
de blev informeret om baggrunden for under-
sogelsen, hvorfor de blev kontaktet samt,
hvad det ville indebaere for dem at deltage i
undersogelsen. Dernaest blev deltagerne
kontaktet telefonisk for at indhente en eventu-
el accept af deltagelse samt aftale tidspunkt
for gennemforelse af interview.

Interviewene af deltagerne i driftsfeellesska-
berne blev gennemfert ud fra, hvornar det
passede deltagerne i driftsfeellesskaberne, da
det blev foretrukket, at alle feellesskabets
deltagere var samlet ved interviewene. Der-
med sikredes storst gyldighed i interviewene,
da alle horte, hvad de andre sagde, og der-
med havde mulighed for at kommentere det.

Det begraensede antal driftsfzellesskaber i

Danmark vanskeligger muligheden for at
gennemfore pilotprojekter, men sporgsmalene
vedrerende produktionsstyring blev afprevet
og korrigeret i interviews med dels et faelles-
skabs deltagere og dels en raekke landmaend,
som indgik i begreensede samarbejder. Desu-
den blev spergsmalene tilpasset de enkelte
driftsfellesskaber og formuleringen blev taget
op til revision efter hvert gennemfort inter-
view.

For at interviewsituationen skulle forlabe som
en samtale, blev det valgt at optage inter-
viewene pa band sdledes, at processen ikke
gik 1 st&, fordi interviewer skulle skrive ud-
sagnene ned. Interviewene blev renskrevet
ordret. Samtalerne indgar ikke i deres fulde
leengde i den endelige rapport, men dele af
samtalerne blev udvalgt og kommenteret af
interviewer. Derefter blev udkast til rapporten
sendt til deltagerne i naervaerende undersogel-
se, hvorved de interviewede fik mulighed for
at kommentere interviewers fortolkning af
deres udsagn. Felgende notat blev medsendt:

"Jeg har nu renskrevet og bearbejdet inter-
viewet. For at sikre, at sammenhaengene er
opfattet korrekt, har jeg behov for jeres hjalp
til at gennemlaese medfelgende beskrivelse og
fortolkning. Hvis der er noget, som jeg har
husket eller opfattet forkert, vil jeg bede jer
"rette" det og, hvis der er noget, jeg har glemt,
ma [ meget gerne tilfeje det. Skriv venligst pa
selve udskriften og returner den derefter til
mig i vedlagte frankerede svarkuvert.

Med venlig hilsen VL"

Kommentarerne blev gennemleest, og rappor-
ten blev revideret, hvor det var passende. Det
var ikke alle kommentarer, der kunne ind-
arbejdes i den endelige rapport, men alle
kommentarer blev gennemleest og behandlet.
Den anvendte fremgangsméade i reviderings-
fasen folger den af Erlandson et al. (1993)
beskrevne.

15



2.2.4 Undersogelsens gyldighed og
palidelighed

Der kan seettes sporgsmalstegn ved det rimeli-
ge i at bruge "traditionelle” gyldighedskriteri-
er pd semi- eller ustruktureret materiale.
Nerveerende undersegelse er udforskende og
ikke hypotesetestende. Og for udforskende
undersogelser geelder, at det er hensigten at
finde frem til sammenhaenge, der ikke umid-
delbart er velkendte (Kristensen, 1987), og
derfor er det ikke muligt eller meningsfyldt at
undersgge repeterbarhed og reproducerbar-
hed. I stedet for kan anvendes Giorgis (1975)
intersubjektivitetskriterie: "Med samme syns-
vinkel p& det samme materiale skal to for-
skellige forskere na frem til samme resultat”.

Metoden for og gennemforelsen af naerveren-
de undersogelse samt fremgangsmade ved
analyse og tolkning er saledes beskrevet
eksplicit for derved at muliggere opfyldelse af
Giorgis (1975) intersubjektivitetskriterie.

2.2.5 Databehandling

Bearbejdningen af de gennemferte interviews
er opdelt i en specifik del (kapitel 3) og en
generel del (kapitel 4). Den specifikke del
omfatter en introduktion til hver case, hvor
driftsfeellesskabets og deltagernes baggrund,
historie samt faktuelle oplysninger om be-
drift(erne) gennemgées. Derefter er der en
tolkning af interviewet med deltagerne i de
enkelte driftsfaellesskaber, hvor centrale moti-
ver bag driftsfellesskabet diskuteres, og de
spergsmal, som er sogt besvaret samt de
temaer, som er spgt beskrevet, bliver behand-
let. De centrale motiver udger samtidig de
mest betydende begrundelser for, hvorfor
samarbejdet gennemferes, som det gor. Den
specifikke behandling af de enkelte cases
afsluttes med udvalgte citater, som udger
dokumentationen for tolkningen.

Den generelle del omfatter en diskussion af
de spergsmal/temaer, som er (op-)stillet, men
modsat den specifikke del, er diskussionen i
den generelle del emnestyret og ikke case-

styret. Forst behandles driftsfeellesskabernes
karakter, herunder motivationen bag etable-
ringen og de personlige relationer mellem
deltagerne i de enkelte driftsfaellesskaber.
Dernaest diskuteres koordinationen i drifts-
feellesskaberne pd de tre styringsniveauer
operationelt, taktisk og strategisk. Afslutnings-
vis behandles problemhandtering herunder,
hvor der kan opstd problemer samt, hvordan
de kan forebygges og handteres.

Hvert driftsfaellesskab er givet et fiktivt be-
skrivende navn, 1I/S Mzlk & Zg, 1/S Feel-
lesbrug, I/S Melk & Mark, 1/5 Kvaegbrug og
1/S Grent & Gris, som anvendes i det efter-
folgende. Kontrakterne for de enkelte drifts-
feellesskaber fremgar af appendiks C1-C5.

I databehandlingen er anvendt begreberne
instrumentelle hhv. sociale motiver.

Instrumentelle motiver daekker fx stordrifts-
fordele, ekonomisk afkast, risikospredning,
specialisering, ressourceudnyttelse, teknisk
kvalitet eller maskiners sterrelse og stand.
Sociale motiver daekker fx arbejdsfaellesskab,
sparringspartnereffekt, samvazer, videreforelse
af erfaringer, mindre bundethed eller oget
arbejdsgleede. Derudover er anvendt begreber-
ne eksplicit hhv. implicit koordination.

Eksplicit koordination er koordination, som
er tydeligt, klart og udtemmende formuleret,
hvorimod implicit koordination er koordina-
tion, som ikke udtrykkeligt er neevnt, dvs., at
det er underforstdet i den kommunikation,
der finder sted mellem to eller flere personer.
Koordinationen diskuteres pa tre styringsn-
iveauer: Det operationelle, det taktiske og det
strategiske.

Operationel styring er styring af labende pro-
duktionsaktiviteter, mens taktisk styring er
styring af aktiviteter med en tidshorisont pa
Y-1 ar, og strategisk styring daekker mere
langsigtede forhold.

16




3 Resultater

De fem case er beskrevet i den raekkefolge,
som interviewene blev gennemfeort. Der er tale
om kortfattede beskrivelser pa baggrund af de
gennemferte interviews. Der var ikke det
samme antal deltagere i de forskellige drifts-
fellesskaber, og jo flere, der havde en mening,
som de enskede at tilkendegive, jo leengere
varede interviewet.

Hvor der er anvendt citater fra interviewene,
er det med fed angivet hvem fra driftsfeelles-
skabet, som citeres, og citatet er indrykket i
forhold til den gvrige tekst. Desuden er citatet
skrevet med kursiv. Efter hvert citat er der
sidehenvisning (s. ) til, hvor i udskriften af
det bandede interview citatet er hentet fra.
Udskrifterne er ikke vedlagt neerveerende
rapport.

Felgende signaturer (jf. Borum & Enderud,
1980) er anvendt i de efterfolgende citater:

AA, BB Markerer, at den efterfalgende

CC, DD udtalelse er fremsat af en intervie-
wet

VL: Markerer, at den efterfolgende
udtalelse er fremsat af intervieweren

....... Markerer, at ét eller flere ord er
udeladt i citatet

(ord) Ordet i parentesen er indsat for at
tydeliggere citatets meningsindhold

"citater": Markerer, at det er to eller flere pa

hinanden felgende citater. Der an-
gives kun sidehenvisning til sidst

3.1 CASE 1, 1/S MELK & £G

3.1.1 Beskrivelse af I/S M=lk & ZEg

1/5 Meaelk & Zg blev etableret i 1993 af AA
og BB, men i princippet har samarbejdet
mellem AA og BB fungeret som et I/S siden

1990. AA og BB har gaet pa landbrugsskole
sammen, og senere har AA veret medhjelper
ved BB.

Sidelebende med, at AA var medhjeelper ved
BB, etablerede de i 1989 et samarbejde om
kartoffelproduktion. Efter det forste ar blev
samarbejdet udvidet, da AA kebte en bedrift.
Samarbejdet har saledes udviklet sig fra et
enkelt produktionsomradde (kartofler) til at
veaere mere omfattende (= feelles gkonomi).

Konstruktionen i I/S Malk & &g er siledes,
at AA og BB stiller alle deres saxrejede er-
hvervsaktiver inkl. fast ejendom, lesere og
besetning m.m. til rddighed for interessent-
skabet. I/S Melk & Zg's kapitalgrundlag
udgeres af de allerede opbyggede verdier i
maskiner, besatning og beholdning m.v.. Ved
maskinudskiftninger er det I/S Mlk & Zg,
der keber. Derudover forpligter I/S Melk &
Ag sig til at betale renter og afdrag pa de lan,
der ligger til grund for finansieringen af AA
og BB’s seerejede erhvervsaktiver inkl. ejen-
dommens beboelser samt at vedligeholde
disse, s& de altid er i landbrugsmeessig for-
svarlig stand (jf. appendiks C1).

P4 det strategiske og taktiske niveau traeffes
beslutningerne i feellesskab mellem AA og BB.
Dette geelder fx indsatsomréader, produktions-
udvidelser, maskininvesteringer og den ende-
lige markplan.

P& det operationelle niveau fungerer I/S
Mzelk & Zg i store treek som to selvstaendige
driftsenheder. AA har ansvaret for henseri- og
markdriften, mens BB har ansvaret for kveeg-
driften og ekonomistyringen. Henseridriften
omfatter 3000 skrabehens men overvejes
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udvidet til 5000 skrabehens, og markdriften
omfatter 140 ha. Kvaegbruget omfatter 90 keer
samt opdreet, men der er overvejelser om at
pge produktionen til 700.000 kg maelk. Disse
produktionsudvidelser forventes at kunne
gennemfores i de eksisterende stalde.

AA er ugift, mens BB er gift og har tre bern.
BB’s hustru deltager ikke i driften.

Arbejdskraftsbehovet dakkes ved, at der er
ansat en feerdiguddannet medhjeelper ved
kvaegdriften, samt en nystartet medhjeelper
ved markdriften. Medhjelperne har faste
daglige rutiner, men derudover kan bade AA
og BB disponere over deres arbejdskraft. I
spidsbelastningsperioder hjalpes alle ad.

3.1.2 Tolkning af interview med
I/S M=lk & Zg

Et veesentligt hovedmotiv bag etableringen af
I/S Meelk & Zg var et onske om at sikre et
gkonomisk afkast. Et driftsfeellesskab gav
mulighed for at etablere sig pad en storre
enhed i forhold til enkeltmandsbedrifter. Og
en sterre enhed gjorde det muligt at arbejde
med flere forskellige driftsgrene som fx karto-
fler, fremavlskorn, henseridrift og kvaegdrift,
og dermed var der basis for spredning af den
skonomiske risiko, og samtidig dbnedes der
mulighed for, at den enkelte kunne arbejde
med sin specielle interesse men alligevel opné
et afvekslende arbejde i dagligdagen, hvis det
enskedes.

Derudover var det betydende for AA og BB,
at de ved etableringen af I/S Meelk & £g ikke
var alene om bedriften. Hertil kom, at det var
muligt at fa en faglige bredde pga., at de var
flere. Spredning af den gkonomiske risiko og
sikring af et hejt fagligt niveau inden for de
enkelte driftsgrene er medvirkende til at sikre
AA og BB’s mél med driften, som er at opné
det optimale gkonomiske afkast i de eksi-
sterende rammer.

Den personlige frihed for AA og BB er oget
gennem udviklingen af driftsfaellesskabet, da

det skabte gkonomiske muligheder for pro-
duktionsudvidelser, som medferte ansaettelse
af medhjeelpere. Denne ekstra arbejdskraft kan
aflaste AA og BB og give dem mere fritid, og
derved bl.a. give BB egede muligheder for at
veere sammen med sin familie.

Sparringspartnereffekten udnyttes mellem AA
og BB, nar der skal treeffes beslutninger pa
det taktiske og det strategiske niveau, hvor de
pga. den feelles skonomi begge ensker at
deltage i beslutningstagningsprocessen. Be-
slutninger vedrerende den daglige drift treef-
fes af den omradeansvarlige og eventuelt i
samarbejde med medhjeelperen pa omradet.

De sociale muligheder, som et driftsfaellesskab
giver med arbejdsfaelleskab, er derimod min-
dre betydende for AA og BB, og i det daglige
har de kun begreenset arbejdsfaellesskab. I
spidsbelastningsperioder hjaelper de hinanden
for derved at sikre en tilstreekkelig beman-
ding, da de mener, at det ellers kan medfere
dérligere gkonomiske resultater.

Aflgsningsmulighederne er forbedret gennem
ansettelsen af medhjeelpere, saledes at det til-
streebes, at AA samt en medhjelper og BB
samt en medhjaelper arbejder hhv. holder fri
hveranden weekend. Beslutning om friwee-
kender og ferie sker i samarbejde mellem AA,
BB og medhjeelperne, hvor det i videst mulige
omfang seges at tilgodese alles ensker.

Blandt fordelene ved fellesskabet neevner AA
og BB, at den ekstra bemanding, som drifts-
feellesskabet har givet mulighed for, samtidig
medforer, at AA og BB kan deekke hinanden
ind bade arbejds- og beslutningsmaessigt. Sa
hvis den ene ikke er tilstede, er der stadigveek
en, som kender den daglige drift og pa grun-
dlag heraf kan treeffe beslutninger.

Betaenkelighederne ved at etablere et sam-
arbejde segtes begreenset ved at lade sam-
arbejdet udvikle sig fra et begreenset sam-
arbejde om kartoffelproduktion til et omfat-
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tende samarbejde med felles skonomi. Der-
ved egedes AA og BB’s kendskab til hinan-
den, og de fik afprevet, om de kunne og
enskede at arbejde sammen.

Udviklingsformen var medvirkende til, at AA
og BB ikke havde en skriftlig kontrakt, da de
indledte deres samarbejde. Det var forst 2-3 ar
senere, at de fik udarbejdet en skriftlig kon-
trakt. Hvis deltagerne i1/S Maelk & &g skulle
starte forfra, ville de fra starten af have dis-
kuteret sig frem til en kontrakt. Processen ved
udarbejdelsen af en kontrakt eger parternes
kendskab til hinanden og til hinandens hold-
ninger, hvilket er vigtige forhold at veere
bevidste om, inden et omfattende samarbejde
etableres.

Direkte malseaetning finder AA og BB van-
skeligt, da de foler, at det ofte er udefra
kommende faktorer, der spiller ind. Men fx
beslutning om, at kvaegdriften skal prioriteres
hgjere pga. stagnerende skonomi i markdrif-
ten traeffes i feellesskab. Malene for henseri-
driften fastleegges af AA alene, mens malene
for kveegdriften fastleegges i et samarbejde
mellem fodermesteren og BB.

Ved opfelgningen af, hvad der sker i de for-
skellige produktioner, foretraekkes det, at der
anvendes en uvildig informationsform for
derved at gore det nemmere objektivt at
forholde sig til hinandens produktionsom-
rdder. Derfor er der meder pa bedriften med
planteavlskonsulenten 4-5 gange i vaekstsaeso-
nen, og kvaegdriften er med i PeriodeFoder-
Kontrol, hvor rddgiveren kommer pa bedrif-
ten 6-8 gange arligt.

Koordinationen er i den daglige drift begraen-
set. Ansvaret er overladt til den omradean-
svarlige, som, sd leenge de gkonomiske resul-
tater er tilfredsstillende, kan gere, hvad han
vil.

Koordinationen af arbejdsstyrken foregar bl.a.
ved, at AA og BB medes hver morgen, hvor

de drefter, hvem der gor hvad den pageelden-
de dag. Medhjelperne har fortrinsvis faste
opgaver, og derudover kan bdde AA og BB
disponere over medhjalpernes tid i forhold
til, hvor de mener, der er behov for ekstra ar-
bejdskraft. Det kan give problemer, at de er
to, som kan disponere over medhjaelpernes
ekstra arbejdskraft, men problemerne soges
bl.a. lest ved, at bAde AA og BB har mulighed
for konstant at komme i telefonisk kontakt.

AA er ugift, og BB’s aegtefeelle deltager ikke i
den daglige drift. I starten boede deltagerne
sammen, men det havde for store omkost-
ninger, da de laegger vaegt pa at have hver
deres privatliv. Boligforholdene er derfor
aendret, s& AA og BB har hver deres ejendom,
hvorved bl.a. BB’s familie pavirkes mindre af
faellesskabet, end de gjorde tidligere.

Samarbejdet mellem AA og BB enskes fortsat
uzendret. Produktionen gnskes udvidet inden
for de eksisterende rammer. Med hensyn til
personkredsen i 1/S Malk & &g var AA og
BB ikke afvisende for at fa en trediemand ind
for derved at gge antallet af produktionsgrene
til ogsd at omfatte fx grentsager eller svin,
men de finder, at da deres samarbejde har
fungeret i en &rraekke, kan det veere vanske-
ligt at inddrage nye personer.

Der er flere forhold i I/S Melk & Zg, som
bl.a. indikerer, at selvsteendighed har faet en
stigende betydning for AA og BB.

- De har fordelt flere og flere opgaver imel-
lem sig, hvorved deres selvsteendighed
oges.

- De bor ikke sammen laengere.

- De er forbeholdne overfor at udvide per-
son-kredsen, hvilket kan skyldes, at de
dermed ville veere nedt til i hvert fald i en
periode at styrke de sociale relationer.

- De er med i hver sin erfa-gruppe.

- De foretraekker en uvildig informationskil-
de (fx rddgiver) til tolkning af resultater
imellem dem
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3.1.3 Dokumentation for tolkning,

/S M=lk & Zg
Centrale motiver bag 1/S Melk & Zg
BB: Mere afveksling bide arbejdsmaessigt men
ogsd ekonomisk....Vi har ogsi sommetider snakket
om, at der skulle grise med ind. De har nogle
udsving. Sd mdske tre eller fire forskellige grene,
hvor det ene dr var det det, der trak, 0og det naste
dr var det sd mdske noget andet. Det har varet
baggrunden for gerne at arbejde sammen om nogle
storre enheder (s. 2)

AA: Viskal fi det optimale okonomiske afkast af
de rammer, vi har (s. 3)

BB: Den mdde, hvor man var bygget ind i et
kollektiv pd, det var ikke sd meget det. Det var
mere det med, at man ikke nedvendigvis var alene
om en bedrift, der gjorde det. Sd ogsd at fd en
bedrift, hvor det hele kunne haenge sammen i en
lidt sterre enhed i stedet for bare at skulle starte
med sit eget med 35 keer (s. 1)

BB: Jeg ser store fordele i, at du kan fd bredden
med og, at du er ekspert pd nogle omrdder. Men
derfor sd ikke sige, at du ikke er med pd hele
bedriften men, at du har nogle omrdder, som du
specialiserer dig 1 0og kan udnytte der, hvor folk
har interesserne. Det er en af de ting, som virkelig
giver pote (s. 4)

Styrker/fordele ved I/S Melk & Ay

BB: (Vi) kan vare en storre bemanding i de tider,
hvor der er behov for en stor arbejdsindsats, 0g sd
kan man deekke hinanden ind. Sd ndr der skal
foregd noget uden for bedriften, sd er der stadig-
vaek en, der ved, hvordan det hele fungerer. Sd du
ikke skal have fremmed leder ind pd de punkter,
ndr du eventuelt skal et eller andet. Er der nogle
ting, hvor vi lige skal veere fire mand, sd kan vi
skaffe fire mand om formiddagen, og si kan vi
arbejde videre med det, vi hver iser arbejder med.
Det giver en stor fordel (s. 3-4)

Betankeligheder/svaghederiulemper ved IS
Mzlk & Eg
AA: Det var jo noget, vi provede os frem med....

Og vi vidste, hvor langt vi var kommet. Sd kom
det jo stille og roligt, at det hele kom med (s. 4)

BB: Man skal starte med en lille ting, og kan man
det, sd kan man mdske udvide det lidt efterhdnden.
Det er noget konfust at tage pd, fordi det er fo-
lelser, det drejer sig om og kemi og sddan noget,
sd det skal afpraves.... Der, hvor vi sprang over,
hvor gaerdet var lavest, var nok, (at) vi havde jo
ikke noget pd papiret overhovedet. Det har vi idag,
sd hvis man har en kereplan for, hvad der er ens
og, hvordan det skal skilles ad, si er det ikke
nogen katastrofe, hvis man skal skilles ad igen (s.
4)

Koordination af okonomi I/S Mzlk & Zg
AA: Er vi ude og handle maskiner, og vi skal lave
en eller anden kontrakt eller et eller andet, si skal
vi lige veere sikker pd, at vi begge to har godkendt
det. Det er sddan set det eneste tidspunkt, vi siger,
at det skal vi lige vaere begge to om (s. 6).

BB: De (=hensene) er AA’s hovedomride og, hvis
der kommer penge i kassen, md han gere, hvad
han vil (s. 17)

"VL: 54 folger 1 sd op i regnskabet?

AA: Det er jo det, der skal hange sammen

VL: Huor lang tid gir der, inden I folger op?
BB: Jo lengere vi kommer hen pd dret, jo tiere gor
vi det, fordi her i fordret, da har vi aldrig veeret
for gode til at fd det fulgt op, fordi der har vi lagt
budgettet i januar mdned og afsluttet. Der kender
vi mange tal allerede pd daveerende tidspunkt. Fra
nu af eller ved halvdrskiftet, da bliver der sd fulgt
helt op, og sd kommer det sddan cirka hveranden
tredie mdned derefter

AA: Nir vi nu kommer efter host, si ved vi jo,
hvor mange tender der er, og sd kan vi se, om det
folger det, vi regnede med

BB: Malkeproduktionen, den er jo lidt nemmere at
folge med i, for der har vi jo en prognose, som vi
har lagt ind i budgettet, og det er sd bare og se,
felger vi nu de der maelkeleverancer" (s. 11)

Koordination af madl og opfalgning i I/S Maelk
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& ALy

BB: Vi kan godt satte nogle mdl, men ...det meste
af tiden er det egentlig ude fra kommende faktorer,
der spiller ind. Men vi bestemmer, at nu er det
koerne, der prioriteres hojt og, at vi skal udnytte
rammerne, sd vidt vi kan. Til at begynde med, var
de ikke sd hajt prioriteret, som de sd efterhdnden er
blevet. Men det er nogen faktorer ude fra, der gor
det. Fx er markproduktionens skonomi ikke sd god,
som den var forhen, og det er si koerne, der skal
treekke laesset nu (s. 7)

AA: Det er mig, som sidder og kommer med
ideerne og planerne med, hvad vi har (i forbindelse
med markdriften), og sd fir BB lov til at putte det
ind i computeren, fordi det er han altsi noget
bedre til, end jeg er (s. 11)

BB: Med reproduktion og de ting, der foregdr i
stalden dernede, der er ligesd meget fodermesteren
og sd mig (s. 16)

AA: Vi har lebende planteaviskonsulenten med
ude en fire-fem gange i lobet af vaekstsasonen, som
vi bruger som sparringspartner, ligesidan vi er
med i periodefoderkontrol og bruger det som
sparringspartner (s. 12)

BB: For halvandet dr siden kom vi med i periode-
foderkontrol... Det giver muligheden for bl.a. AA
pd en hurtig mdde kan se, hvad sker der og hvor-
for. Det er da ogsd noget af det, som vi har snak-
ket om kan vare medvirkende til at fi et sam-
arbejde til at kore. At man mdske har en uvildig
rddgiver til at komme og satte nogle tal pd. Fordi
det kan godt ske, at jeg syntes, det gdr vaeldig godt
nede ved keerne, og AA han siger, hvorfor det.
Altsd har man ligesom nogle tal og kan forholde
sig til samtidig med. Og det har vi si ogsd for
hensene, og (hvis) sd@ AA, han kommer og siger
honsene, de giver veldig godt, og vi kan bare se,
der kommer ingen penge i hatten. Det tror jeg
nok, det er noget af det, vi har snakket om ogsd til
andre, at det er noget af det, der er med til, du
sddan ligesom kan fi det kort pd et plan, hvor du
folger med i, hvad der sker (s. 16)
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Koordination af arbejdsstyrke i I/S Mzlk &
Zg

"AA: Ja men det er noget med at starte med at
koordinere dagen med, hvem skal hvad

BB: Vi mades om morgenen

AA: 54 snakker vi gerne lige sammen om hvordan
og hvorledes. Sd er (det) den, der er naermest, som
korrigerer hen ad vejen" (s. 8)

AA: Altsd der er ogsd sommetider, der render vi
rundt 16 - 18 timer i dognet. Vi har 5 vandmaski-
ner, og ndr de korer, det tager 10 timer. Og det er
sddan nogle belastninger, der skal vi veere sikker
pd, at vi er bemandet nok sidan, at vi kan klare
det i en mdned eller to, og sd kan det godt veere, at
der er nogle tider af dret, hvor vi mdske er lidt i
en anden graft, men det tror jeg faktisk, vi fir
storre udbytte ud af end og vaere underbemandet
i spidsbelastninger, det koster alt for meget, sd
derfor sd har vi valgt det her og kever det pd den
mdde (s. 3)

"VL: Hvad sd i spidsbelastningsperioder, der sagde
I sd, der skulle man hjelpe hinanden?

BB: Ja det er det, jeg siger, der kan vi godt kere
ud og ordne honsene og sidan noget, hvis AA han
er i marken hele tiden eller omvendt

VL: Kan I udskrive hinanden til hjelp og sige, jeg
har vildt travlt imorgen, sd der vil jeg gerne have
noget hjelp eller, hvordan gor man det?

BB: Ja, det kan vi da sddan set godt

AA: Ja men det bliver ogsi anderledes efter, (at)
vi bliver flere, fordi det er noget med at starte med
at koordinere, hvem skal hvad" (s.8)

Koordination af aflosning i I/S Mzlk & Zg
BB: Nu er (vi) jo blevet fire mand som sagt, og sd
har vi sd siden den tid provet at praktisere, at vi
har fri hver anden weekend. Og det har da ogsd
Lykkedes stort set (s. 9)

AA: Det (=ferie) gor vi stort set ikke. En enkelt
uge eller sidan et eller andet, nogen dage engang
imellem, men det er ikke sddan noget, der er lagt
i en fast ramme (s. 9)

"AA: Det er et stort spargsmil, hvordan man skal



fi fire mennesker til at passe sammen og holde fri
BB: Ja det kan vi godt bruge formiddage pd" (s.
10)

Koordination af mark- og kveegdrift i 1/S
Melk & ALg

AA: Der er jo noget koordinering ved det. Jeg kan
ikke bare rende og sd det, jeg har lyst til ude i
marken, hvis ikke keerne vil z2de det. Det hanger
jo stadigvaek sammen, si vi skal jo stadigvaek have
snakket om nogle ting (s. 6)

BB: Det er AA, der kommer med udkastet (til
markplanen), og sd retter vi det til, sd vi far det til
at passe (til keerne) (s. 10)

Familie & driftsfaellesskab, 1/S Malk & ZEg
"VL: Hoordan har jeres agtefeeller haft det eller
har det med samarbejdet sddan, som det fungerer
nu?

AA: Der er vi noget priviligeret, fordi det er kun
BB, der har en kone

BB: Man skulle vanne sig til den tanke, at vi var
sd mange folk hele tiden. Men det har vi sd og
hun ogsd varet vant til altid, fordi da jeg havde
min forpagtning, da var der ogsd medhjealper pd,
sd da var der ogsd altid folk. Det bliver sd lidt pd
en anden mdde, ndr det er en, der er der altid og
har veeret der i mange dr. Men hvis man har hver
sit og kan gd lukke doren ogsd, si behover det ikke
at veere det, der er noget problem. Men som AA
han siger, han har ingen kone, si hvordan de
kunne have reageret sammen, det kan jeg ikke
svare pd" (s. 5-6)

"VL: Er din (BB) kone med i samarbejdet eller?
BB: Nej, hun har udearbejde” (s. 6)

BB: Man skal da nok serge for ikke bide at arbejde
0g bo op og ned ad hinanden, for det er da nok
den sterste omkostning (s. 5)

3.2 CASE 2, 1/S FALLESBRUG

3.2.1 Beskrivelse af I/S Fallesbrug

I/S Feallesbrug blev etableret primo 1995 af
BB og CC. BB og CC har géet pa landbrugs-
skole sammen. De to eegtepar, AA&BB og

CC&DD, kendte hinanden og felte, at de
havde de samme ensker og ville det samme
med et feellesskab. Etableringen af 1/S Faelles-
brug skete efter et &rs forarbejde, hvor AA,
BB, CC og DD maedtes 1 til 3 gange om maéne-
den og diskuterede indhold i I/S-kontrakt.

Starten af I/S Feellesbrug foregik ved, at 1/S
Feellesbrug kebte én ejendom. Ved keb af be-
driften blev der lagt veegt pi beliggenhed,
mealkekvote, jordtilliggende samt at begge
familier kunne bo p& bedriften. Familierne
pnskede ikke nedvendigvis at bo i samme
hus, men for, at begge familier skulle kunne
bo pa bedriften, var der behov for enten, at
stuehuset kunne indrettes til to selvsteendige
enheder eller, at der blev bygget et hus mere.

Konstruktionen i I/S Fzellesbrug er siledes, at
interessentskabet tegnes af BB og CC, dvs. af
en zgtefeelle fra hvert af parrene. Hver inter-
essent ejer 50 %. Det er I/S Fallesbrug, der
ejer jord, bygninger, besztning, maskiner og
beholdning (jf. appendiks C2).

P& det strategiske og taktiske niveau traeffes
alle beslutninger i feellesskab og fuld enighed
mellem AA, BB, CC og DD. Det geelder fx be-
slutninger om kgb af naboejendom eller mal
for produktionen. Der holdes et ugentligt
mede, hvor alle fire deltager, og mindst hver
fierde uge diskuteres skonomiske forhold.

P& det operationelle niveau traeffes beslutnin-
geme i faellesskab mellem BB, CC og DD. AA
deltager ikke i den daglige drift. BB, CC og
DD holder dagligt et landbrugsmede, hvor
det dreftes, hvad der sker, hvem der geor
m.m.. I det daglige er BB ansvarshavende for
kvegdriften, CC for markdriften, DD for
regnskabsfoeringen, og CC og DD i fallesskab
for vedligeholdelse af maskiner. En stor del af
arbejdet udfores i faellesskab. Det er vedtaget,
at fordelingen af ansvarsomrider skal tages
op til overvejelse én gang éarligt.

Produktionen omfatter 70 ha samt en forpagt-
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ning pa 10 ha, men sammenlagt er det kun 70
ha, der dyrkes. Der er 65 keoer pa ejendom-
men samt en ungtyreproduktion. I 1/S Feelles-
brug’s formalsparagraf hedder det, at drifts-
faellesskabet skal arbejde henimod at veere
100% selvforsynende bade for landbrug og
husholdning. Derfor arbejdes der mod en
mere alsidig produktion. Men arbejdskraftsbe-
hovet skal ikke eges veesentligt, hvis arbejds-
styrken forbliver usendret.

AA&BB har tre bern, mens CC&DD ingen
bern har. AA er opvokset pa landet men er
beskeftiget uden for landbruget. DD har
tidligere veeret beskeeftiget udenfor landbru-
get, men forestdr nu sammen med BB og CC
den daglige drift af I/S Feellesbrug.

Arbejdskraftsbehovet deekkes af BB, CC og
DD. Ekstra arbejdsopgaver fx i spidsbelast-
ningsperioder fordeles i faellesskab.

3.2.2 Tolkning af interview med
I/S Fallesbrug

Hovedmotiverne bag etableringen af I1/S
Feellesbrug var feellesskab (bdde med hensyn
til arbejde og beslutningstagning), lighed mel-
lem de to par, frihed/fritid, samt skologisk
produktion. Insket om faellesskab kommer til
udtryk pa flere omrader. For det forste enske-
de begge egtepar at kebe gdrd sammen med
mindst et andet par bla., fordi det forvente-
des, at det feelles ansvar ville vaere en styrke.
Det opfattedes desuden som en storre til-
fredsstillelse at arbejde i faellesskab. Lighed
mellem parrene, som kan vere medvirkende
til at sikre samarbejdsbetingelserne, er bla.
tilstreebt ved etableringen af 1/S Feellesbrug,
ved aflenning/overskudsdeling samt med
hensyn til fritid. Bag ensket om at etablere sig
i feellesskab ligger ogsa en afstandtagen fra at
vaere bundet til bedriften hver dag. Derimod
leegges der veegt pa muligheden for at aflese
hinanden. Den gkologiske produktionsform er
vigtig for deltagerne i I/S Feellesbrug, hvor
béde BB, CC og DD har arbejdet med skolo-
gisk landbrug gennem en arraekke.
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Sparringspartnereffekten udnyttes i vid ud-
straekning i I/S Feellesbrug, hvor det dagligt
dreftes, hvad der skal foregd. Mange beslut-
ninger vedrerende markdriften, meelkepro-
duktionen og okonomistyringen treeffes i
feellesskab. Ved at veere flere om at traeffe
beslutningerne feler deltagerne i 1/S Falles-
brug, at de nér frem til mere kvalificerede
beslutninger end, hvis de traf beslutningerne
enkeltvis. De udnytter hinanden til sparring i
stedet for fx at kontakte en konsulent.

Arbejdsfeellesskab er meget betydende for
deltagerne i I/S Feellesbrug, for hvem mulig-
heden for at lafte i flok og arbejde sammen
med andre var medvirkende til, at de enskede
at etablere sig ved landbruget i et driftsfelles-
skab.

Aflesning lettes af, at der er flere, som har
kendskab til alle omrader i den daglige pro-
duktion. Der er siledes mulighed for hvert af
e®gteparrene til at holde fri hveranden wee-
kend. Derudover er det hensigten, at hvert
par far mulighed for 5 ugers ferie arligt.

Ved en dreftelse af fordelene ved samarbejdet
i I/S Feellesbrug laegges der vagt pa sociale
forhold som fritid, fleksibilitet, sparringspart-
ner-effekt og arbejdssamveer. Det fremhaeves,
at til trods for, at de er nyetablerede, har de
fri hveranden week-end, og fleksibiliteten
opnas bla. ved, at de selv er med til at fast-
legge deres arbejdstider. Der sikres en hgj
udnyttelse af den mulige sparringspartneref-
fekt, da langt de fleste af bade kortsigtede og
mere langsigtede beslutninger traeffes efter
felles droftelser. Arbejdssamveeret udnyttes
ved, at BB, CC og DD samarbejder pa tvars
af ansvarsomraderne.

Det er en styrke ved feellesskabet, at de to
a®gtepar etablerede sig samtidigt. Det for-
ventes at kunne give problemer, hvis to eller
flere landmaend, som havde veret etablerede
som selvsteendige, etablerede et driftsfelles-
skab. Dette skyldes, at selvsteendige ikke



nedvendigvis diskuterer deres ideer med
andre. De er vant til at kunne ga og tanke for
sé en dag at tage en beslutning og gennem-
fore en handling. Og i saddanne tilfeelde kan
det virke bremsende pludselig at skulle arbej-
de sammen med andre og vente med at treffe
den endelige beslutning til, at der har varet
lejlighed til at diskutere den med andre.

Betaenkelighederne for etablering af 1/S Feel-
lesbrug omfattede bla., at deltagerne ved at
indgé i et samarbejde "giftede sig" med to
mere, men samtidig var der lagt veegt pa, at
deltagerne i I/S Feellesbrug havde snakket
neesten enhver tenkelig situation igennem,
inden etableringen af driftsfeellesskabet, s& be-
teenkeligheden ved hinanden var ophort.
Derefter fulgte beteenkeligheder ved, om det
var den rigtige gard og/eller den rigtige pris,
men sddanne betzenkeligeheder er uafheengige
af, om etableringen sker i fallesskab eller
enkeltvis.

Mal med driften og med de enkelte produk-
tionsgrene diskuteres og vedtages i feelles-
skab. Det er ofte den omradeansvarlige, der
kommer med ideer eller de forste udkast, men
det diskuteres altid i feellesskab, ligesom der
felges op pa produktionen i fellesskab. Den
ansvarshavende for et omrade er forpligtet til
at folge op p& produktionen, hvis der i en
periode ikke er andre, der har taget initiativ
til det.

Koordination af den daglige drift foregér bl.a.
ved, at BB, CC og DD dagligt holder et land-
brugsmgde. Madet er ikke formaliseret med
hensyn til dagsorden og referat, men er en
gennemgang af dagens post samt emner, som
en af de tre gnsker dreftet. Derudover sker en
del af koordinationen gennem arbejdsfeelles-
skabet, hvor fx BB er ansvarshavende for
kveegdriften, men CC fodrer koerne, og til-
svarende er CC ansvarshavende for mark-
driften, men BB arbejder ogsd i marken.
Desuden holdes der meder ugentligt, hvor
alle fire deltager og mindst en gang om méne-

den diskuteres gkonomi. AA, BB, CC og DD
skiftes til at udarbejde dagsorden og fore
referat til feellesmoederne.

Koordination af arbejdsstyrken foregér ved de
daglige landbrugsmeder samt pa de ugentlige
meder, hvor den kommende uges opgaver
noteres og prioriteres pa en liste. Den enkelte
kan principielt ikke udskrive de andre til
bestemte arbejdsopgaver men, hvis der fx
bliver travlt i marken, gor CC de andre op-
merksomme pa det, og de hjeelper s4 til. Bl.a.
som baggrund for koordinationen af arbejds-
styrken er det valgt at registrere, hvor lang tid
de bruger hver iseer pd de forskellige om-
rdder. Det er fx registreret, hvor meget tid der
er brugt i roerne, s det kan vurderes, om der
kan igangsaettes andre produktioner, mens
der hakkes roer. En arbejdsdag er i I/S Feel-
lesbrug’s kontrakt defineret til 9 timer, og
derudfra kan deltidsstillinger s& defineres.
Men det forudsatter, at der er kendskab til
tidsforbruget ved de enkelte arbejdsopgaver.

Koordinationen af aflesningen foregar i feelles-
skab, men fordelingen var vanskeliggjort af, at
hvis BB, CC og DD skulle stilles lige, ville
aegteparrene ikke veere lige, da AA&BB ville
have fri 2 ud af 3 weekender, mens CC&DD
skulle arbejde to ud af tre weekender. Der er
valgt en lgsning, hvor CC og DD hjeelpes ad
og tager hveranden weekend, mens BB tager
de ovrige. Op til de weekender, hvor BB skal
varetage driften, forsages s meget som mu-
ligt forberedt, s& hans arbejde lettes.

Agtefeellen til BB deltager ikke i den daglige
drift, men AA er meget positivt indstillet
overfor 1/S Feellesbrug bl.a., fordi hun der-
med kan bevare et udejob samtidig med, at
BB har nogle at arbejde sammen med i land-
bruget. For DD er situationen anderledes, da
hun deltager i den daglige drift pa lige fod
med BB og CC men ikke har mulighed for at
opna samme gkonomiske placering som dem.
Det skyldes, at det ikke har veeret muligt at
opna lighed mellem zgteparrene og samtidig
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opné lighed mellem deltagerne i den daglige
drift. Ligheden mellem parrene er blevet
vagtet tungest, men dermed kan DD ikke
pkonomisk veere ligestillet med BB og CC
med hensyn til ejerskab af andele i interes-
sentskabet (jf. aapendiks C2 § 3 og § 5).

Samarbejdet er forholdsvis nyetableret, men
der er planer om at gere produktionen mere
alsidig. Med hensyn til udvidelse af personk-
redsen sd vanskeliggores dette blandt andet
af, at stuehuset er delt i 2 lejligheder, s en
tredie familie vil ikke kunne flytte ind og
dermed ikke bo pé bedriften, og der vil derfor
veaere behov for at bygge endnu et hus. For-
delen ved at udvide personkredsen i drifts-
feellesskabet kunne vere en styrkelse af alsi-
digheden i produktionen.

3.2.3 Dokumentation for tolkning,

I/S Fellesbrug
Centrale motiver bag 1/S Fellesbrug
CC: Det har vaeret MEGET gennemgdende i vores
debat, i vores diskussioner, at vi skal til enhver tid
vare stillet lige (s. 1).

"AA: Altsd mig og BB har i hvert fald de sidste 5-
7 dr snakket om at skulle kobe gird og hele tiden
vidst, at vi ikke ville kabe alene

CC: Jeg tror, det er en anden gennemgribende
ting i det, at vi alle sammen har varet klar over,
at vi ville kabe et landbrug sammen med nogle
andre. Vi ville ikke vaere alene om det" (s. 2)

BB: Det var det samme, vi ville, os to par her.
Det var sidan noget med keer, og det var selv-
falgelig okologisk landbrug (s. 2).

BB: Det er sd ogsd, fordi at vi faler en styrke ved
o0g lyst til at kebe med et par mere, med felles
ansvar, hvad enten det gdr skidt eller godt (s. 3)

AA: Koer 365 dage om dret, det er nok ikke en til-
varelse (s. 3)

AA: Friweekend,....det er ligesom en menneskeret
(s. 5)

BB: Men for os alle sammen handler det da ogsd
om, at det er arbejdsplads, hvor man kan flytte
rundt pd timerne (s. 18)

DD: Vi har aftalt, at vi skal holde mindst tre
ugers ferie og arbejde hen imod en fem ugers ferie,
ligesom almindelige lonarbejdere de har (s. 18)

CC: Men vi har det egentlig meget godt med ikke
at hange ude pd en traktor altid, og ikke at gd ude
i landbruget altid. Vi har det egentlig meget godt
med at holde fri klokken 6 om aftenen, normalt (s.
23)

CC: Vi har en formdlsparagraf i vores I/S kon-
trakt, der siger, at vi vil lave et alsidigt landbrug,
som ad dre skal blive 100% selvforsynende bdde
med foder og energi (s. 22)

CC: Vi skal ikke bare have landbruget til at
fungere, vi har 0gsd nogle ideer om, at landbruget
som system skal hange sammen pd nogle andre
mdder, med hensyn til ressourcer og miljopdvirk-
ning og sddan nogle ting (s. 28)

Styrker/fordele ved I/S Faellesbrug
DD: Vi er nyetablerede, og vi har fri hveranden
weekend (s. 4)

CC: Vi er flere om beslutningerne. Vi har jo en
eller anden formodning om, at de beslutninger, vi
traeffer, er lidt mere kvalificerede end, hvis vi
skulle tage dem pd egen hdnd (s. 5)

AA: Jeg syntes, det er rart at taenke pd, at BB han
arbejder sammen med nogle (s. 8)

BB: Det er arbejdsplads, hvor man kan flytte
rundt pd timerne (s. 18)

Betankeligheder/svaghederlulemper ved I/S
Fellesbrug

BB: Vi vidste, at hvis der gik et dr, efter vi allere-
de havde kigget i nogle méneder, si kan man godt
regne ud, sd begynder det at blive tragt. Og jo
leengere tid der gir, jo mere risikerer man ogsd, at
der gir skdr i det mdl, man har (s. 4)
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"AA: Kan vi nu vare sikker pd, (at) vi fire de
naste 20-30-40 dr kan lide at se hinanden hver
dag? Det er egentlig mest den fornemmelse af,
udover man gifter sig med en, sd gifter man sig i
virkeligheden med to mere

DD: Jeg oplever mdske betenkelighederne, de
forsvandt i forberedelsesfasen, ...hvor vi har
forsagt at snakke ja tilnzermelsesvis enhver given
situation igennem, og det har da netop varet for
at rydde betaenkeligheder af vejen for at fa tingene
op pd bordet" (s. 6).

CC: Den betenkelighed der, lige ndr man tager
beslutning om, at (er) det nu (det), (det) skal
vere. Den, tror jeg, ligger lige sd meget pd, at skal
det nu vare den gdrd, og er det nu den rigtige
pris og alle de der ting end betaenkeligheden ved,
at man har kobt den i fellesskab. Pd et eller andet
tidspunkt, der veelger vi fire hinanden, da er det
ligesom, der er beteenkelighederne ved os fire
holder op, der er det mere projektet. Om det lige
skal vaere den gdrd, eller det nu skal vare til den
pris, eller det nu skal veere det ene eller andet, det
er meget mere de betenkeligheder (s. 6-7).

AA: Hvis man har en gdrd i forvejen, sidan som
nogle af de andre vi kender. De er vant til at
kunne gd og tenke inde i hovedet og si en dag
tage beslutning og sd gd hen at gore det. Og der
kan det godt ske, det kan virke bremsende plud-
selig at skulle til at arbejde sammen (s. 6).

Koordination af ekonomi 1/S Fellesbrug
AA: Mindst en gang om mineden skal vi have
okonomi pd programmet (s. 9).

DD: Det er meget sveert alle at gd lige dybt ind i
gkonomien. Det er bl.a. ogsd en grund til, at vi sd
holder et skonomimaede hver fjerde uge for, at AA
ogsd skal veere med (s. 11)

DD: Da vi gik i gang med regnskabet, sd snakkede
vi om, hvordan vi skulle lave kontoplan. Huvor
detaljeret vil vi have det her? (s. 19)

Koordination af mdl og opfelgning i IIS
Faellesbrug

CC: Det er den omrddeansvarlige, der har an-
svaret for, at de ting, som vi i fallesskab har
besluttet, bliver fort ud i livet. Det er ikke vedkom-
mende, der skal geore det, men man har ansvaret
for at fd fulgt op pd det omride, man har ansvaret
for. De fleste beslutninger tager vi i fellesskab, og
alle storre beslutninger tager vi i feellesskab (s. 9)

"AA: Det er da oplagt, at det er BB, der fir
tanken til et eller andet arbejdsmdl for keerne, men
det skal bare vendes af med, at vi andre ogsi
synes, det er en god ide

DD: Ogsd mdl for sundheden og mdl for nogen
andre ting, det er da faktisk noget vi snakker om
lobende" (s. 14)

CC: Ja bdde hvad det var vi skulle lave, hvad vi
skulle sd i (0g), hvor vi skulle kebe sdseden. Vi
havde det hele oppe og vende. Jeg kom med et
udkast, og sd snakkede vi om det (s. 19).

CC: Ja men det samme med foderplan til keerne,
den laver vi ogsd i fallesskab (s. 19).

Koordination af arbejdsstyrke i1/S Faellesbrug
AA: BB, CC og DD prover hver dag at holde et
landbrugsmade, hvor de snakker daglige ting (s.
9).

BB: Der er ikke faste punkter pd dagsordenen. Det
er gennemgang af dagens post og, hvad der ellers
mitte veere en af os tre pd sinde (s. 12)

CC: Vi holder fast i at medes 15-20 minutter om
dagen, hvor vi sd lige far snakket om, hvad sker
der i dag, hvem ger hvad, og sddan nogle ting (s.
13).

DD: Vi prioriterer sommetider ugens opgaver, og
si er det lidt lige som, at nogen af tingene er der
navne pd, fordi det er en eller anden, der har bragt
dem op, eller en der er bedst til det, eller en der
helst vil. Det korer mdske ikke sd formaliseret (s.
15).

DD: Altsd der er lige de der spidsbelastninger, der
var lige, da vi sdede, da hang enhver ved enhver
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given lejlighed pd en traktor, og det var egentlig
ikke noget CC havde udskrevet os til. Vi aftalte,
hvordan klarer vi stalden og sd ellers bare ud pd
en traktor, og sd var vi der pd skift (s. 15).

BB: Det er iseer marken, der kommer i spidsbe-
lastning, (der) det er vel egentlig lige for, at du
(CC) har ret til det (Udskrive andre til hjelp) (s.
15)

BB: Det har ikke veeret saerlig presset endnu. Det
kan godt ske, vi reagerer anderledes, hvis vi nu
havde haft grontsager ogsd (s. 16)

Koordination af aflgsning i 1/S Feellesbrug
DD: Det snakker vi jo sd om pd vores meder.... Vi
udnaevner nogle weekender til felles-weekender,
forstiet pd den mdde, falder en weekend i sinings-
tiden, sd bliver den defineret til en faelles-weekend,
sd hjelpes vi ad alle sammen, fordi det er en
spidsbelastningsperiode (s. 19).

BB: Fordi vi nu ikke er flere, sd er det jo felles,
fordi den anden, man er nedt til at aftale det med,
det er resten af feellesskabet (s. 19).

Koordination af mark- og kvagdrift i I/S
Faellesbrug

"CC: Vi har en formilsparagraf i vores I/S kon-
trakt, der siger, at vi vil lave et alsidigt landbrug,
som ad dre skal blive 100% selvforsynende bide
med foder og energi. Det giver sig selv, ndr vi har
vedtaget, at vi har 65 keer, sd skal vi jo ogsd lave
noget mad til dem

AA: S er der ikke sd meget spillerum for CC at
gore. Taenke pd, hvad han skal have af salgsaf-
groder?

CC: Vi har i fellesskab defineret rammerne for,
hvad det er for en ejendom, vi gerne vil have. Ndr
vi sd leegger om til ekologisk oveni, sd er der er
nogen ting, der giver sig selv, fordi vi skal vere
stort set selvforsynende med foder.... Vi skal have
klovergreesmarker pd nesten halvdelen af jorden
eller lidt over for at fd et saedskifte til at fungere
godt" (s. 22)

Familie < driftsfellesskab, 1/S Fallesbrug
AA: Jeg tror nok, at jeg har haft det sddan, at for
tre dr siden eller to dr siden, der ville jeg nok
syntes, det var et meget stort spring, men jeg
syntes bare, det har varet inde i hovedet si leenge,
det kunne ikke veere anderledes. Det skulle ende
sddan, og det mdtte ende sddan (s. 6).

AA: Hvis BB skulle gd alene, det ville jeg have
det traels med, men jeg ville ogsd vaere usikker pd,
om det var det rigtige for os at gi os to sammen,
alene i mange mange dr, sd jeg syntes, det er rart
at tenke pd, at BB han arbejder sammen med
nogle (s. 8).

AA: I det hele taget det, at vi er sd selv ulige
imellem to par med, at jeg er udearbejdende, og
DD er hjemmearbejdende, og egentlig skulle
sidestilles men ikke kunne blive det. Det er nok
noget af det, vi har kastet meget rundt i, hvordan
vi skulle gore det, fordi det ville hjelpe, hvis vi
begge to var udearbejdende, eller vi begge to var
hjemme (s. 8).

DD: Det har varet specielt for mig, fordi at jeg
ikke har veeret med i 1/S’et...Det har givet nogle
problemer bagefter, eller jeg oplever det som
problemer...At det var de to, der ejede det, 0g sd
enten kunne jeg blive lonnet, altsd blive medhjalp,
ja eller medhjelpende xgtefelle, men det er sta-
digvaek noget andet (s. 8).

3.3 CASE 3,1/S MELK & MARK

3.3.1 Beskrivelse af I/S Malk & Mark

1/S Maelk & Mark blev etableret i 1992/93 af
AA (far), BB (sen) og CC (morbror). AA og
CC havde veeret etableret som selvsteendige i
mange ar. AA og BB havde indledt et sam-
arbejde om AA’s ejendom med henblik pa
BB’s senere overtagelse. Derved havde BB faet
tildelt meelkekvote, og der var siledes behov
for udvidelse. Da CC samtidig ikke enskede
at fortseette med at vaere alene om pasningen
af dyrene, blev det besluttet at bygge en
feelles kostald.
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Starten af samarbejdet foregik ved, at I/S
Mzalk & Mark i 1992 byggede en falles ko-
stald, og fra foraret 1993 blev ogsad jorden
inddraget, s& I/S Malk & Mark idag driver
de to egjendomme. Samarbejdet mellem AA,
BB og CC har séledes fra starten af omfattet
feelles stald og feelles markdrift.

Konstruktionen i I/S Mealk & Mark er sile-
des, at parterne hver iseer afthandede deres
besetning, maskinpark og beholdninger til
1/S Maelk & Mark. Derudover forpligtede de
sig til at bortforpagte jorden fra deres respek-
tive landbrugsejendomme til 1/S Melk &
Mark (jf. appendiks C3).

P& det strategiske og det taktiske niveau
treeffes beslutningerne i feellesskab. Dette
gelder fx investeringer og andre sterre be-
slutninger.

P4 det operationelle niveau fungerer de to
ejendomme som en enhed. Produktionen om-
fatter 185 ha (inkl. ca. 70 ha, der er forpagtet).
Der er en del eng, sa det dyrkbare areal er ca.
150 ha. Dertil er der ca. 130 malkekoer. AA
varetager kalvene, BB er ansvarshavende for
malkeproduktionen, og CC forestir mark-
driften. Arbejdsfordelingen er fundet dels ud
fra interesser og dels ud fra, at keerne blev
vurderet til at veere det mest arbejdskraevende
omréde, s& den med mest energi skulle vare-
tage dette. Der foreligger ikke nogen skriftlig
aftale mellem AA, BB og CC om arbejdstid
inden for de forskellige omréder.

Arbejdskraftsbehovet deekkes af AA, BB og
CC. Ifelge BB er der kun fa spidsbelastnings-
perioder, og til ensilering, hest samt presning
af halm anvendes maskinstation, og ellers
hjeelper AA, BB og CC hinanden. Hver iszr er
opmearksom p&, hvis der er travlt inden for
en andens omrade og, hvis der ikke samtidig
er travlt inden for ens eget, hjeelper man, hvor
der er behov.

AA og CC er gift, men deres agtefeller delta-

ger ikke i den daglige drift. BB er ugift. Der er
ingen fremmed medhjeelp pa bedriften.

Ved interviewet var det kun BB, der kunne
deltage, da CC var péa ferie, og AA var be-
skeeftiget med andet. Men alle tre beslutnings-
tagere har senere haft mulighed for at gen-
nemlese og kommentere spergsmal samt
udsagn.

3.3.2 Tolkning af interview med
I/S Malk & Mark

Hovedmotivet bag dannelsen af /S Maelk &
Mark var for BB, at han fik mulighed for at
vere med i en bedriftsstorrelse, som han ikke
havde haft skonomiske forudsaminger for at
etablere selv. Samtidig fik han i det daglige
teet kontakt med to personer med meget er-
faring. AA og CC har ved etableringen af I/S
Melk & Mark faet mulighed for at blive
aflastet fysisk, men samtidig bevare husdyr-
produktionen og dermed afvekslingen i dag-
ligdagen.

Sparringspartnereffekten udnyttes ved, at
emner ofte diskuteres mellem AA, BB og CC
over en leengere periode, inden der bliver
truffet beslutning. Og hvis det er veesentlige
beslutninger, tilstraebes der fuld enighed. Alle
storre beslutninger treeffes i feellesskab, mens
de daglige beslutninger er fordelt mellem AA,
BB og CC ud fra arbejdsfordelingen

Arbejdsfzellesskab udnyttes i spidsbelastnings-
perioder, men ellers leegger BB veegt pd mu-
ligheden for at kunne koncentrere sig om ét
arbejdsomrdde. Derudover medferer opde-
lingen i arbejdsomréder, at der ikke er tvivl
om ansvarsplaceringen ved eventuelle fejl.

Aflesningen er ikke systematiseret men ved,
at der er tre personer, som folger den daglige
drift, er det ikke et problem, hvis den ene
ikke er pa bedriften i en kortere periode, da
de to andre kan aflgse og udfere det arbejde,
som den, der ikke er tilstede, ellers ville have
gjort. Der er ikke noget fast system for, hvor-
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nar hhv. AA, BB og CC har week-end-fri,
hvilket bl.a. skyldes, at BB ikke foler sddan et
system holder i leengden. I stedet holder man
fri, hvis man skal et eller andet.

En af styrkerne ved I/S Mealk & Mark er
séledes, at AA, BB og CC kan aflese hinan-
den, s8, hvis én af dem ikke er tilstede, kan en
anden overtage arbejdet uden videre. En af
fordelene ved samarbejdet er, at BB har faet
mulighed for at indga pé en for ham ekono-
misk forsvarlig made i etableringen af en
bedriftsstorrelse, som han forventer er gkono-
misk levedygtig fremover. Der er stor tilfreds-
hed med, som samarbejdet fungerer og de
resultater, som opnas.

Der var kun f& betaenkeligheder, inden sam-
arbejdet blev indledt. Betaenkelighederne var
knyttet til afheengigheden mellem AA, BB og
CC, ndr I/S Melk & Mark var opstartet.
Ifolge BB er det en ulempe ved samarbejdet,
at lovgivningen kreever, at ekonomien holdes
adskilt for de tre interessenter, da det giver
praktiske problemer med flere mellemreg-
ninger. Udover ovennavnte praktiske pro-
blem foler BB ikke, at der har veeret ulemper
ved samarbejdet men bemeerker dog, at nar
der er flere, skal der jo opnds enighed.

De overordnede mal er fastlagt i faliesskab,
da der er tale om et generationsskifte, hvor BB
pa et tidspunkt overtager det hele. BB forestar
kveegdriften selvstaendigt, og da markdriften
indrettes efter foderbehovet i kvaegdriften, har
BB betydelig indflydelse pa malsatningen for
bdde kveeg- og markdrift. Omlegningen af
I/S Melk & Mark’s produktion til gkologisk
har naturligt veeret diskuteret mellem AA, BB
og CC. BB var mest positivt indstillet, og CC
onskede en forenklet markdrift. AA var skep-
tisk, men da det ikke forventedes at indebaere
nogen gkonomisk risiko at omleegge, blev det
besluttet at forsgge. BB mener, at omlaeg-
ningen til skologisk produktion vil begraense
behovet for opfelgning af markdriften, da fx
bekampelse af ukrudt og skadedyr via sprojt-

ning ikke langere er en brugbar lesning.
Kvaegdriften folges der op pa i faellesskab
ved, at alle tre laeser kvotemeddelelserne.

Koordinationen af den daglige drift foregar
lebende fx over formiddagskaffen eller lignen-
de. Der er ikke aftalt faste moder eller infor-
mationsrutiner. Det forventes, at AA, BB og
CC hver isar gor opmeerksom p3, hvis der er
noget, de ensker dreftet i faellesskabet. I det
daglige er det delt op, s4 BB er alene om
koerne, AA tager sig af kalvene, og resten
hjelpes AA og CC om. Det er dog BB, som
udarbejder udkast til markplan, hvorved der
skabes sammenheeng til kveegets foderbehov.

Koordination af arbejdsstyrken har mest be-
tydning i spidsbelastningsperioder, da de
daglige arbejdsopgaver er fordelt mellem AA,
BB og CC. I spidsbelastningsopgaver er hver
iseer opmaerksom pa, hvis der er travlt inden
for en andens omrade og, hvis der ikke samti-
dig er travlt inden for ens eget, hjelper man,
hvor der er behov. Dvs., at det er pa eget
initiativ, at man aflaster hinanden. Der er ikke
fastlagt ferier, men de holder en forlenget
weekend en gang imellem og en uges som-
merferie hver iszer. I den forbindelse koordi-
neres det, sd der ikke er to, der planlegger
ferie samtidigt.

BB er ugift, og hverken AA eller CC’s hustru
deltager i den daglige produktion. Ifelge BB
er de positive over for samarbejdet, da det
bla. giver lidt mere frihed til alle parter. Ofte
deltager de to aegtefaeller i diskussionerne, nar
alle er samlet.

Produktionsomfanget forventes ikke aendret
vaesentlig fremover. Der gennemferes dog
nogle @endringer, da I/S Maelk & Mark er ved
at leegge om til gkologisk produktion. Per-
sonkredsen i I/S Melk & Mark forventes
@ndret over en arraekke, da det er teenkt som
et generationsskifte, hvor BB pa et tidspunkt
overtager det hele. Der er dog ikke sat nogen
tidsfrist pd. BB er ikke afvisende overfor til
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den tid at indga i feellesskab med en anden.

3.3.3 Dokumentation for tolkning,

I/S Malk & Mark
Centrale motiver bag 1/S Malk & Mark
BB: I min situation er det da nok at fi to med
noget erfaring (og) ogsd noget mere kapital, end
jeg har, til at hjeelpe. Det har givet mig mulighed
for at fi startet op med en bedriftsstorrelse, som
man ogsd kan sige, der er noget fremtid i pd en
okonomisk forsvarlig mide, eller det er jo da ikke
bundles gald, som det ville vare. Det kunne slet
ikke have ladet sig gore for mig at starte op pd det
her niveau, hvis jeg skulle have gjort det selv (s.
2)

BB: Alternativet for ham (morbror) det var sd at
saette dyrene ud og sd bare leve af jorden, og det
syntes han ogsd, det var lidt kedeligt (s. 1)

BB: Det er jo ikke sddan, de har fuldsteendig meldt
dem fra det der (med keerne), altsd i det daglige
der er de fri for at bekymre sig (s. 4)

BB: Et anske om alle sammen at fd det lidt nem-
mere, det kan man vel sd sige, det var en inspira-
tion (s. 1)

Styrkerlfordele ved 1/S Mealk & Mark

BB: Vi er tre, som er inde i bedriften hele tiden,
og er der en, der er vak, si kan de to andre klare
det, som han plejer at lave. I stedet for hvis man
skal satse pd almindelig medhjelp, som sd skifter
en gang om dret eller sddan noget. Det tager jo
altid noget tid at komme ind i det (s. 2)

BB: Huis man mangler en dag, jamen sd bliver
tingene gjort, fordi de to andre ved, hvordan det
skal veere. Det, synes jeg, er betryggende (s. 2)

BB: Praktisk kerer det godt, og ekonomisk kerer
det egentlig til fulde lige si godt, som vi har
budgetteret med, sd kan man vel ikke forlange ret
meget mere (s. 2)

Betenkeligheder/svagheder/ulemper ved I/S
Melk & Mark

"VL: Huvad er de vasentligste ulemper ved at
samarbejde?

BB: Det er ikke, fordi jeg synes, det er et problem
ved o0s, men altsd vi er jo da flere, som skal vaere
enige om det, hvad retning det skal gd i.....Det har
veeret lidt sveert at holde okonomien adskilt, ndr vi
skal aflevere regnskab. Det skal vi formelt gore
med en tredjedel hver, og det giver nogen flere
mellemregninger, men altsd det er da sd, det er da
et mindre problem

VL: Havde I nogen betaenkeligheder, inden I
startede?

BB: Ikke andet end man gir jo altid og spekulerer
over, hvordan det nu er, fordi vi heenger jo lidt pd
hinanden, ndr forst vi er kommet i gang. Om nu
man kan sammen, det regner man selvfslgelig
med, ndr man gdr i gang, men det ved man vel
aldrig, for man prover det" (s. 2)

Koordination af ekonomi 1/S Melk & Mark
BB: Ndr vi skal aflevere regnskab, det skal vi
formelt gare med en tredjedel hver (s. 2)

BB: De to zldre have en interesse i mdske ikke
ligefrem afvikling men sd i hvert fald en lidt
mindre aggressiv investeringslinie, men de er si
ogsd sd optaget af, at de synes, det er god ide, at
bedriften er up-to-date hele tiden, sd det er i hvert
fald det mdl, vi kerer efter, at det skal skal veere i
orden (s. 5)

Koordination af mdl og opfolgning i I/S Maelk
& Mark

BB: Det er ikke altid forste gang, vi snakker om en
ting, at det bliver vedtaget, men det kan man
allerede fornemme, at hvis man er alene med en
ide sd, selv om man nok synes, (at) den er super-
god, sd kan det jo godt vaere, at den ikke er sd god
igen, og sd md man jo sd affinde sig med det (s. 3-
4)

BB: Det skal da ingen hemmelighed vaere, (at) det
var mig, der var mest positiv over for det (=om-
laegning til ekologisk produktion), og sd min mor-
bror han var ved at vere lidt tret af at have alt
det bovl i marken. Han syntes, det var nemmere
bare at have noget mere graes, og det er jo sd den
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retning, vi kerer i, og min far, nu kan han sd se,
at det kan lade sig gore at drive mark uden kunst-
godning og sprajtemidler. Det var han mdske nok
noget skeptisk over for. Men da vi sd kunne fi den
garanti fra MD pd maelken, sd han i hvert fald ud
fra de budgetter, vi lavede, kunne se, at der var jo
egentlig ikke den store okonomiske risiko ved det,
hvis der overhovedet var en, si var han da villig
til at prove, men stadigvaek med en vis skepsis,
men altsé den svinder mere 0og mere. Men hvis
han havde sat heelene i jorden og sagt, det skal vi
ikke, altsd sd havde vi sd heller ikke gjort det, fordi
det duer jo ikke sd (s. 5-6)

"VL: Er der en af jer, der fra det forste udkast til
markplan til den endelige plan falger op eller
koordinerer de ideer, der kommer undervejs?

BB: Nej. Det er igen det der med, at vi snakker os
Sfrem. Det lyder miske voldsomt ustruktureret, det
er det nok ogsd, men det fungerer

VL: Hvordan orienterer I sd hinanden om, hvad
der sker i marken eller folger op pd den markplan,
I har lavet?

BB: Det har isaer varet min morbror, fordi det er
ham, som har kort mest ude, det er ham, som har
sprojtet alt det, der skulle sprojtes de sidste par dr,
ogsd spredt godning og sddan noget, si det er
naturligt ham, som kommer og siger, hvad han nu
har gjort, men i og med at vi er ude over bide
med kunstgedning og sprejining. Det er lidt mere
simpelt, ndr forst du har sdet, sd er det begraenset,
hvad mere du kan gare. S5d er der ikke det store at
orientere om, andet end man kan gd ud og se, om
der er noget ukrudt og nogen dyr derude, men du
kan ingenting gore" (s. 7)

"VL: Hvordan sd med produktionen nede i kostal-
den er det noget de andre folger med i, folger op
pd den plan, der er lagt?

BB: Det er de allesammen interesseret i. Det, man
bedst kan tage mdl pd, er de kvotemeddelelser, som
kommer hver 14-dag, sd dem ser vi da allesammen
og sd diskuterer, om det passer med det niveau, vi
ligger pd. Vi satser pd at lave alt det malk, vi md"
(s. 9)

Koordination af arbejdsstyrke i IIS Mzlk &
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BB: Jeg tager mig af keerne - stort set - alene, og
min far passer de smd kalve, og opdraet det gor jeg
hovedsagelig. De to hjaelpes sid ad med resten. Der
er ingen sddan direkte skel, andet end, at det er
altid min far, der passer de smd kalve i hvert fald,
o0g sd alt efter drstiden sd finder vi sd ud af det,
hvad der skal laves (s. 3)

BB: Det er maelken, vi skal leve af, og keer er det,
jeg interesserer mig for, si det kom egentlig ret
naturligt. Samtidig sd er de to andre lige under og
lige over 60 dr, sd vi var alle sammen enige om, at
det var den, der havde det meste energi, som skulle
have med dem at gore (s. 4)

BB: Til de sterre opgaver f.eks. ensilering og host
og presning af halm og sddan noget har vi maskin-
station, og ellers sd foregir det sd ved, at vi alle
sammen arbejder lidt om aftenen, ndr der skal sds.
Ellers er der egentlig aldrig mere spidsbelastning
pd, end at det kan nds inden for den arbejdstid, vi
nu har sat os (s. 6)

Koordination af aflosning i I/S Malk & Mark
"VL: Hvordan gor 1 med hensyn til at aflose i
weekender og ferier?

BB: Der kunne man mdske nogen gange onske, at
der var en lidt mere fast plan. Hvis der er nogen,
der skal noget, si holder de fri, men det giver si
den fave, at hvis der er nogen, som lober mere i
byen end andre, si kommer de til at holde mere fri
end de andre. Indtil nu der har det fungeret. Det
(er) samme med ferie,.....man snakker lige sammen
inden, si der (ikke) er to mand, der tager afsted 14
dage ud i en kere samtidig, si ville den sidste jo
nok komme til at lobe lidt sterkt jo, men ellers si
bestemmer vi sddan set sd sig selv, hvorndr og
hvordan vi gor det

VL: Sd det er ikke en af jer, der skal koordinere
det?

BB: Nej, det er det i hvert fald ikke, som det er
nu...Hvis du begynder at lave sidan et fast
vagtskema i weekenden, si varer det ikke ret lang
tid, for der er en, som skal noget den weekend, han
har vagt, og sd skal vi til at bytte alligevel, si kan
man lige si godt kere, som vi gar nu. Indtil nu



der har vi bare taget de vagter, som nu skulle
tages" (s. 7)

Koordination af mark- og kvagdrift i I/S
Melk & Mark

BB: Foderplaner, og hvad der er der, det laver jeg
sammen med konsulenten. Der er granser for,
hvor vilde udskejelser man kan lave bdde i mark
og stald. Det skal jo kere nogenlunde, som det
altid har gjort alligevel, uanset det er blevet en ny
stald (s. 3)

BB: Det er mig, som skal sarge for, at tingene er
gjort dernede (= i kostalden) og det samme for de
andre. Jeg interesserer mig egentlig ikke for,
hvilken mark der bliver sdet forst, bare der bliver
sdet...Man kan godt sige, at vi har et vist detai-
lansvar, men det er nede i, hvad jeg vil kalde smd-
tingsafdelingen. Ndr forst vi er blevet enige om,
hvad retning vi kerer i, sd interesserer vi 0s
egentlig ikke sd utrolig meget for, hvordan vi
kommer til mdlet, bare vi kommer derhen (s. 4)

BB: Vi skal lave malk, sd det er egentlig (det),
(at) vi laver foderplaner og markplaner (ud fra).
Det er hele tiden lagt ud fra, hvad vi skal bruge til
at fodre keer med, og si resten det kommer sd
egentlig, som nu mulighederne de byder sig. Indtil
nu har vi haft nogle salgsafgroder, men nu er vi
ved at leegge al markdrift om, sd sdvidt jeg kan se,
sd bliver der ingen salgsafgrader tilbage,.... det
indretter vi efter forholdene, men stadigveek ud fra,
at keerne har farste ret (s. 4-5)

Familie « driftsfellesskab, I/S Melk & Mark
"VL: Hvordan har jeres agtefeller det med sam-
arbejdet, sidan som det fungerer nu?

BB: Jeg er ikke gift endnu, sd det er ikke noget
problem, men altsd bide min mor og min morbrors
kone er udmarket tilfreds med det. I og med, at vi
kan holde fri, giver det jo lidt mere frihed til alle
parter, o8 det er de jo da nok ogsd godt tilfreds
med. De er ikke direkte blandet ind i driften,
hverken med praktisk arbejde eller ekonomi eller
noget, sd de stdr lidt pd sidelinien, men de er da
positive over for det

VL: De faler ikke, at de gir glip af noget ved, at

de tidligere har diskuteret med din far og din mor-
bror? Nu gir de sd sammen ud og diskuterer i
stedet for og med dig?

BB: Nej, men det er da lige si tit, at vi alle
sammen er samlet, ndr vi diskuterer, sd det tror
jeg sameend ikke, at det er det store savn for dem
VL: Har deres holdning til samarbejdet @ndret sig
undervejs?

BB: Negj, det har jeg i hvert fald ikke indtryk af.
De lyder lige sd positive over for det nu som hele
vejen igennem” (s. 3)

3.4 CASE 4, 1/5 KVAEGBRUG

3.4.1 Beskrivelse af 1/S Kvagbrug

1/S Kvaegbrug blev etableret primo 1993 af
bredrene AA og BB. AA og BB er begge
ugifte. AA og BB kebte inden for fa maneder
en ejendom hver. Ved overtagelsen af ejen-
dommene fik AA og BB hver iser tildelt mere
mealkekvote, end der kunne produceres i de
eksisterende rammer. De overvejede derfor at
udvide pd hver deres ejendomme. AA og BB
har tidligere arbejdet sammen.

Starten af I/S Kvaegbrug foregik ved, at 1/S
Kveegbrug pa BB’s ejendom byggede en feelles
kostald, hvor besatningerne fra de to ejen-
domme blev flyttet sammen.

Konstruktionen af 1/S Kvaegbrug er saledes,
at begge parter forpligtede sig til at afheende
hele deres maskinpark, besatning og behold-
ning til interessentskabet. Interessentskabet
forpagter pa A4rsbasis arealerne fra de to
ejendomme, der ejes af parterne (jf. appendiks
C4).

P& det strategiske og taktiske niveau treeffes
alle beslutninger i feellesskab og enighed
mellem AA og BB. Dette gelder fx beslut-
ninger om investeringer samt udarbejdelse af
mark- og foderplan.

P& det operationelle niveau fungerer de to
ejendomme som en driftsenhed, hvor AA og
BB varetager alle opgaver i feellesskab. Pro-
duktionen omfatter 70 ha, ca. 105 arskeer med
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tilherende opdraet og ungtyreproduktion samt
100 stipladser til opfedning af slagtesvin.
Arbejdsomraderne er ikke opdelt mellem AA
og BB. Det er sdledes AA, som malker om
morgenen og BB, som malker om aftenen. Og
modsat er det BB, som fodrer om morgenen,
og AA, som fodrer om aftenen. Bide AA og
BB deltager i markarbejdet.

Arbejdskraftsbehovet daekkes udelukkende af
AA og BB. Spidsbelastningsperioder afhjaelpes
ved, at de begge yder en ekstra indsats.

3.4.2 Tolkning af interview med
I/S Kvagbrug

Hovedmotivet bag etablering af I/S Kveeg-
brug var en forventning om opndelse af
stordriftsfordele. AA og BB havde hver iseer
kebt ejendomme med 44 ha og 55 keer hhv.
26 ha og 35 keer. Pga. tildeling af meelkekvote
var der overvejelser om at udvide p& begge
gjendomme. Da AA og BB altid har arbejdet
sammen og ogsd kebte ejendomme i neer-
heden af hinanden for derved at kunne ud-
nytte de stordriftsfordele, et samarbejde gav,
blev det besluttet at bygge én falles stald.

Sparringspartnereffekten ved at veere flere om
at treeffe beslutninger udnyttes pa alle niveau-
er, idet AA og BB bade pa det strategiske, det
taktiske og det operationelle niveau treffer
beslutningerne i feellesskab.

Det arbejdsfaellesskab, som driftsfaellesskabet
abner mulighed for, udnyttes, sdledes at AA
og BB begge deltager i alt arbejde vedrorende
markdriften og kveegbruget. Lighed i arbejds-
belastningen opnés fx ved, at AA malker,
mens BB fodrer om morgenen, og om aftenen
er det omvendt.

Muligheden for eget fritid, som i I/S Kveeg-
brug kunne opnés ved, at AA afleste BB og
omvendt, udnyttes ikke. Nar AA og BB hol-
der fri, hjeelper de hinanden med driften og
holder sd fri mellem fodertiderne. Der er
saledes et begraenset behov for koordination

af aflgsning.

Blandt fordelene ved driftsfaellesskabet frem-
haeves gkonomiske forhold som stordriftsfor-
dele.

Beteenkelighederne ved at etablere et om-
fattende samarbejde var begransede, da AA
og BB netop kebte ejendomme i naerheden af
hinanden for at kunne samarbejde. Men den
enkelte har afgivet suveraenitet, da det fx ikke
er muligt at investere i nyt, hvis ikke AA og
BB er enige.

Milene for de enkelte produktionsomrader -
fastleegges i feellesskab, da AA og BB er feelles
om udferelsen af arbejdet inden for alle pro-
duktionsomrader. Tilsvarende sker opfelg-
ningen samt vurderingen af produktions-
resultaterne og de gkonomiske konsekvenser
i feellesskab.

Koordinationen i den daglige drift foregar
implicit, da AA og BB pga. den heje grad af
arbejdsfeellesskab ogsa i hej grad er vidende
om, hvad den anden har foretaget sig, fore-
tager sig eller planlegger at foretage sig.
Koordinationen mellem mark og stald sikres
ved, at bdde AA og BB tager del i begge
produktioner.

Koordinationen af arbejdskraften i fx spidsbe-
lastningsperioder svarer til den daglige drift,
da det ekstra arbejdsbehov i spidsbelastnings-
perioderne deekkes ind ved, at AA og BB yder
en ekstra arbejdsindsats.

Koordinationen i I/S Kvagbrug bygger i hej
grad dels pa AA og BB’s indgdende kendskab
til hinanden, som det neere familiebdnd med-
forer, og dels pa det tette samvaer mellem
AA og BB, som muligger, at der hele tiden
kan udveksles ideer og traeffes beslutninger i
feellesskab.

Samarbejdet gnskes fortsat uendret.
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3.4.3 Dokumentation for tolkning,
I/S Kvagbrug
Centrale motiver bag I/S Kvaegbrug
BB: Ved en samlet udvidelse forventede vi, at vi
kunne opnd stordriftsfordele (s. 2)

Styrkerlfordele ved 1/S Kvagbrug
AA: De storste fordele er stordriftsfordele (s. 2)

"VL: Er I bradre?

BB: Ja

VL: Har I altid arbejdet sammen?

BB: Ja

VL: Kunne I forestille jer, at I ikke arbejdede
sammen?

BB: Ja, det kunne vi da sidan set godt

VL: Hvad er det der gor, at I to gerne vil arbejde
sammen med hinanden?

BB: Ja men det er da ekonomiske grunde” (s. 1)

Betenkeligheder/svagheder/ulemper wved I/S
Kvagbrug

BB: Man skal vaere enige. Man kan ikke bare selv
g4 ud og kebe noget nyt (s. 2)

Koordination af ekonomi i I/S Kvegbrug
"VL: Hvem af jer forer kassebogen?
BB: Det er vi falles om" (s. 3)

Koordination af mdl og opfalgning i I/S
Kvagbrug

"VL: Er det sddan, at 1 i fellesskab fastlaegger mdl
for de enkelte produktioner eller, hvordan gor I
det?

AA: Ja men det gor vi i feellesskab, fordi vi er jo
begge to med i det hele, og sd er vi 0gsd begge med
til at beslutte, hvad vi vil med det" (s. 3)

"VL: Hoad er jeres mdl for kvag- og plantepro-
duktionen?

BB: Producere det malk vi kan inden for kvoten™
(s. 3)

"VL: Hoordan koordinerer I jeres fallesdrift?
AA: Der er ikke si meget koordinering, da vi
begge to deltager i bide stald- og markarbejde” (s.

3)

VL: Har I nogen faste maoder?
BB: Nej, vi har ingen direkte moder. Vi er jo
sammen det meste af tiden" (s. 3)

Koordination af arbejdsstyrken i 1/S Kvaeg-
brug

"VL: Er det sidan, at I har opdelt de enkelte
produktionsomrdder imellem jer - eller hvordan er
ansvarsfordelingen?

BB: Nej, produktionsomrdderne er ikke opdelt
VL: Huvordan er I ndet frem til, at I ikke ville
opdele i afgransede ansvarsomrider?

AA: Der var ingen af os, der onskede at gd inde
i stalden hele dagen, sd derfor er staldarbejdet delt
imellem o0s" (s. 3)

"VL: Huvordan er den daglige arbejdsfordeling
imellem jer?

AA: Jeg malker om morgenen, og BB malker om
eftermiddagen. Fedesvinene det er lidt "venstre-
hindsarbejde”, som den af os, der har tid til det,
tager sig af. Og vi er begge to med i marken.
VL: Er det sddan, at den ene af jer fodrer, mens
den anden malker, eller har AA fodring og malk-
ning om morgenen 0g BB fodring og malkning om
aftenen?

BB: Ja, jeg fodrer, mens AA malker og omvendt”
(s. 4)

"VL: Huad gor I i spidsbelastningsperioder?

BB: Arbejder ekstra

VL: Er det sddan, at I kan "udskrive” hinanden
til hjaelp?

BB: Det er ikke aktuelt, da vi i forvejen begge to
deltager i fx markarbejdet” (s. 4)

Koordination af aflasning i 1/S Kvagbrug
"VL: Hvordan med kurser og moder og lignende -
tager I sd afsted begge to eller, hvordan koordi-
nerer 1 det?

AA: Vi deltager ikke i sd mange kurser

VL: Hoilke kurser har I hver iswer deltaget i i det

forgangne dr?

BB: Vi har ikke deltaget i nogen kurser" (s. 4)
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"VL: Hvad gor I med hensyn tl aflosning ved
weekend/ferie?

BB: Vi holder ikke si meget fri. Mdske en halv
dag ind i mellem som ved Agromek, hvor vi sd
begge to tager afsted

VL: Har I de samme ensker med hensyn til til af-
losning?

AA: Ja

VL: Huor tit holder I fri/ferie?

AA: Det gor vi sjzldent” (s. 4)

Koordination af markdrift i I/S Kvaegbrug
"VL: Hvem laver forste udkast til markplan?
AA: Markplanen kan ikke vaere sd forskellig. Der
er ikke sd meget jord i forhold til antallet af keer,
sd derfor har vi egentlig ikke sd mange valgmu-
ligheder med hensyn til afgredevalg og sammen-
saetning

VL: I naevnte, at vedrorende markplanen var der
ikke sd mange muligheder pga., at der ikke var sd
meget jord i forhold til antal keer, men I md have
andret noget i forbindelse med, at I begyndte at
drive de to gdrde sammen?

BB: Nej, det har vi egentlig ikke gjort. Vi har bare
udvidet de arealer, der var i forvejen, sd vi har fdet
lidt mere med roer, lidt mere med gres og lidt
mere med korn. Det er sddan set det sadskifte,
som var her pd gdrden, som vi er fortsat med, og
sd bare med lidt storre arealer

VL: Huad er det vigtigst for jer at tage hajde for,
er det EU/kaerne/grisene/arbejdsfordeling?

BB: Det er koerne, der bestemmer

VL: Hvem tager den endelige beslutning?

BB: Det er falles beslutning” (s. 4-5)

"VL: Hvordan orienterer I hinanden altsd folger
op pd markplanen?
AA: Vi kan jo se, hvordan afgrederne gror” (s. 4)

Koordination af kvagdrift i I/S Kvagbrug
"VL: Hvem laver forste udkast til fx foderplan?
BB: Det laver vi i fallesskab ud fra grovfoder-
hosten” (s. 6)

BB: Den ene kan godt bestille kraftfoder uden at
diskutere det med den anden, men ellers sd snak-
ker vi da sammen om det meste (s. 2)

"VL: Hvordan orienterer I hinanden eller, hvordan
folger I med i produktionen i kostalden?

BB: Vi falger udnyttelsen af malkekvoten og, hvor
meget grovfoder der er tilbage

VL: Kan I navne nogle eksempler, hvor det ikke
gik, som I havde forventet?

AA: Det har varet vanskeligt at kere de to beszt-
ningerne sammen

VL: Hoad gjorde I sd?

BB: Ja men problemet med sammenkarsel af beseet-
ninger, det vil ikke opstd igen" (s. 6)

"VL: I fortalte, at AA malker om morgenen, og BB
malker om aftenen. Huvis den, der malker, opdager
fx begyndende yverbetandelse ved en ko, bliver det
sd noteret et eller andet sted, sd den anden kan se
det, ndr han kommer og malker naste gang, eller
hvordan ger I det?

BB: Det snakker vi om

VL: Hoordan med brunst ved koerne, er det noget
I begge to ser efter?

BB: Ja, det er vi felles om

VL: Sker det sd ikke, at I begge ringer efter inse-
mingren?

BB: Nej, det er godt nok aldrig sket, men det
kunne det da godt. Vi skal jo ogsd passe pd, at vi
ikke tror, at det har den anden gjort. Men det har
nu ikke givet problemer” (s. 7)

"VL: I nzvnte, at den ene godt kunne bestille
kraftfoder uden at diskutere det med den anden. Er
det si ikke sket, at 1 begge har ringet til foder-
stoffen?

BB: Nej, det er aldrig sket. Vi snakker jo sammen,
og vi ved sddan stort set, hvad den anden laver
hele tiden" (s. 7)

Familie < driftsfellesskab, 1/S Kvagbrug
AA: Vi er begge to alene (s. 2)

3.5 CASE 5, 1/5 GRONT & GRIS

3.5.1 Beskrivelse af I/S Grent & Gris

1/S Grent & Gris har fungeret siden 1992/93
og bestér af bredrene AA og CC. Deres far
havde to ejendomme, og da der var to senner,
som var landbrugsinteresserede, besluttedes
det, at hver iser kobte én af ejendommene.
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CC arbejdede tidligere med svineproduktion
men forsegte pa et tidspunkt med blomkal p&
en mindre jordlod ved faderen, hvilket gav et
forholdsvis stort afkast, og derved var han
blevet interesseret i grentsagsproduktion. AA
gnskede fortsat at arbejde med svineproduk-
tion.

Starten af I/S Grent & Gris foregik ved, at CC
gik igang med grentsagsproduktion, og pa
AA’s ejendom byggede /S Grent & Gris en
ny sostald. Dvs., at samarbejdet allerede fra
starten var forholdsvis omfattende (= feelles
gkonomi).

Konstruktionen af I/S Grent & Gris er sile-
des, at AA og CC indsked hver deres respek-
tive ideelle halvparter af maskiner, beszt-
ninger og beholdninger. Interessentskabet
forpagter samtlige arealer og driftsbygninger
af interessenterne (jf. appendiks C5).

Pa det strategiske og taktiske niveau treeffes
beslutningerne i faellesskab og enighed mel-
lem AA og CC. Dette gaelder fx udarbejdelsen
af budget og fordelingen af arealer mellem
den traditionelle planteavl og grentsagspro-
duktionen.

Pa& det operationelle niveau fungerer drifts-
feellesskabet som to selvstendige driftsen-
heder, hvor AA varetager dels svineproduk-
tionen, som omfatter 160 arssger og en pro-
duktion pé ca. 2600 slagtesvin arligt, og dels
markdriften, hvor der dyrkes 115 ha med
korn, raps og fre. CC varetager grentsagspro-
duktionen pa i alt 20 ha. Det forste ar var det
CC, der forestod regnskabsforingen. Denne er
overflyttet til AA.

Agtefeellerne til AA og CC har udearbejde og
deltager ikke i den daglige drift.

Arbejdskraftsbehovet daekkes ved, at der er en
medhjeelper tilknyttet ved svin og markbrug,
og to medhjeelpere tilknyttet grentsagspro-
duktionen. I starten var der faelles medhjeelp,

men dette er @endret pga., at produktionen er
udvidet. De to enheder hjelper hinanden i
spidsbelastningsperioder, siledes at mandskab
fra grentsagsproduktionen hjelper planteavls-
bedriften ved fx sdning og hest, mens mand-
skab fra plante-/svineproduktionen hjeelper i
gartneriet ved kdlplantning, jordbaerplukning,
k&lhost m.m..

Det var kun AA og BB (AA’s egtefeelle), som
var tilstede under interviewet, da CC havde
travit i gartneriet.

3.5.2 Tolkning af interview med I/S Grent &
Gris

Hovedmotiverne bag 1/S Grent & Gris var, at
samtidig med, at AA og CC hver overtog en
af deres faders to ejendomme, fik de mulig-
hed for at arbejde med deres egne interesser.
Ved at have falles gkonomi kan den gkono-
miske risiko som folge af, at det er produk-
tionsomrdder med store variationer i ind-
teegten pga. priseendringer og/eller udbytteu-
sikkerheder, mindskes. Og netop instrumen-
telle forhold vaegtes tungt af AA og CC. Dette
geelder bade risikospredning, indkomstmulig-
heder og ressourceudnyttelse.

Det var ligeledes af betydning, at et drifts-
feellesskab medferte, at der altid var en be-
slutningstager pa ejendommene.

Muligheden for fritid for AA og CC er oget
gennem driftsfeellesskabet, da dannelsen af
I/5S Grent & Gris skabte gkonomiske mulig-
heder for produktionsudvidelser, som med-
forte anseaettelse af medhjeelpere. Denne ekstra
arbejdskraft kan aflaste AA og CC og give
dem mere fritid og derved ogede muligheder
for at veere sammen med deres familier.

Sparringspartnereffekten udnyttes, hvis der fx
treeffes beslutninger om investeringer ud over
20.000-30.000 kr. Bdde AA og CC deltager i
udarbejdelsen af budget og regnskab. Og det
kommende ars investeringsbehov diskuteres
ved budgetleegning. Beslutninger vedrerende
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den daglige drift treeffes egenhaendigt af den
ansvarlige for driftsomradet, og der holdes
ingen faste meder mellem AA og CC.

De sociale muligheder, som et driftsfaellesskab
giver med arbejdsfaelleskab, er derimod min-
dre betydende for AA og CC, og i det daglige
har de intet arbejdsfaellesskab. I spidsbelast-
ningsperioder hjelper de hinanden, da den
feelles skonomi bevirker, at de leegger vaegt pa
de gkonomiske udbytters sterrelse i hinan-
dens produktionsomréder og derfor ikke vil
risikere tab, som folge af utilstreekkelig be-
manding i spidsbelastningsperioder.

Aflesning inden for de enkelte driftsomrader
i forbindelse med kurser, weekend og ferier
aftales med medhjelperen/medhjelperne
inden for det pageeldende driftsomréde. Det
forventedes inden dannelsen af I/S Grent &
Gris, at ogsa AA og CC ville aflaste hinanden,
men dette blev ikke tilfeeldet bortset fra i
spidsbelastningsperioder.

Blandt fordelene ved driftsfaellesskabet frem-
haever AA det at have en diskussionspartner
og muligheden for at sprede den gkonomiske
risiko. Driftsfaellesskabet styrkes af, at CC og
han har samme opfattelse med hensyn til
udviklingen fremover og, at CC og han har
samme kemi.

Betankelighederne inden etableringen af
driftsfeellesskabet var begreensede, da AA og
CC bla. pga. det neere familieband kendte
hinanden indgéende og siledes havde grund-
lag for at vurdere, om de forventede at kunne
samarbejde. AA feler ikke, at der er nogen
ulemper ved samarbejdet. Den enkelte har
afgivet suvereenitet ved, at AA og CC skal
veere enige om vaesentlige beslutninger, men
det opfattes positivt, da det bevirker, at be-
slutningsgrundlaget forbedres. Antallet af
spidsbelastningsperioder er sget sammen-
lignet med, hvis CC og AA var selvsteendige,
men der er samtidig flere om fx kalplant-
ningen, jordbeerplukningen og kornhgsten.

Malene for de enkelte produktionsomréder
fastlaegges af den omradeansvarlige, da han
har storst indsigt i produktionsmulighederne,
men der sigtes mod at opnd sterst muligt
gkonomisk udbytte og mere fritid. Der folges
ikke op i faellesskabet pd produktionsresulta-
terne, hvis blot de endelige resultater er gode.
Hvis produktionen ikke forleber som for-
ventet, "driller" AA og CC hinanden.

Koordinationen i den daglige drift er begraen-
set, da AA og CC hver iser har betydelig
kompetance inden for svine- og markdriften
hhv. grentsagsdyrkningen. Men pga. inter-
essen for at opné det bedst mulige skonomi-
ske resultat ved grentsagsdyrkningen, og da
det gkonomiske udbytte ved grentsagsdyrk-
ningen er hgjere per hektar end ved traditio-
nel planteproduktion, seges det at udvaelge de
bedst egnede jordlodder til grentsagsproduk-
tionen. De udvalgte jordlodder placeres ved
kanter af marker og skal veare inden for
vandingsanlaeggets raekkevidde. Placeringen
skal derefter indarbejdes i den markplan, som
AA udarbejder. Markplanen dreftes med CC
om efterdret, inden der sas vinterafgreder.

Koordinationen af fordelingen af arbejds-
styrken lettes ved, at spidsbelastningsperio-
derne falder forskelligt for de to plantepro-
duktioner. Det er fx ikke samtidigt, at der skal
plukkes jordbaer og hostes korn. Svineproduk-
tionen medferer en jevn arbejdsbelastning
hele aret. Det er forst og fremmest medhjeel-
perne, som bliver flyttet til andre opgaver i
spidsbelastningsperioderne. Omrokeringen af
medhjeelpere indikerer desuden, at opnaelse
af arbejdsfellesskab mellem AA og CC ikke
er afgerende for dem.

ZEgtefeellerne til AA og CC er begge udearbej-
dende og deltager ikke i den daglige drift.
Der bliver lagt vaegt pa, at de to familier ikke
bor der om der, saledes at begge familier kan
leve deres eget liv uden, at den anden familie
er vidende om alt, hvad der foregar.
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Samarbejdet enskes fortsat uaendret.

3.5.3 Dokumentation for tolkning,
I/S Grent & Gris

Centrale motiver bag 1/S Gront & Gris

AA: Ved at drive de to gdrde i fallesskab for-
ventede vi at fi en spredning af risikoen. Og ndr
vi ville blive to, var der sandsynliguis altid en
beslutningstager hjemme. Derudover regnede vi
med, at vi kunne aflaste hinanden (s. 1)

AA: Generationsskifte med 2 ejendomme og 2
senner; bedre udnyttelse af ressourcerne ved falles
drift end ved 2 seperate enheder; beredygtig enhed
sdvel gkonomisk som socialt; risikodeekning ved at
have flere produktionsgrene (svin og grontsager);
diskussionspartner; aflosning ved ferier og sygdom
m.m.; altid en beslutningstager pd ejendommene
(s. 1)

Styrker/fordele ved 1/S Grant & Gris

AA: Blandt andet det, at der altid er en beslut-
ningstager pd ejendommene og, at vi har en, som
vi kan diskutere med. Jeg ser det som en fordel at
have en diskussionspartner (s. 2)

AA: Ja i store trek er forventningerne til sam-
arbejdet blevet indfriet, men det er ikke blevet
sddan, at vi aflaster hinanden. Storre beslutninger
diskuterer vi i feellesskabet, men i den daglige drift
fungerer det som to selvsteendige enheder (s. 2)

AA: Jeg tror, at det, at vi har nogenlunde samme
kemi, det er medvirkende til, at samarbejdet
fungerer godt (s. 1)

AA: At vi har den samme opfattelse af, hvad der
skal ske i fremtiden (s. 2)

Betankeligheder/svagheder/ulemper ved 1/S
Gront & Gris

"VL: Havde I nogle betankeligheder, inden I
startede?

AA: Det har man vel altid. Men da vi altid er
kommet godt ud af det med hinanden og har
samme kemi, var vi egentlig ikke nervese” (s. 2)

AA: Der er ikke nogen direkte ulemper. Selv-
folgelig kan man ikke bare gore, som man vil, men
skal vaere enig med den anden, men det behoves
ikke at veere en ulempe (s. 2)

AA: Selvom samarbejdet betyder hjelp i spids-
belastningsperioder, betyder det samtidig flere
spidsbelastningsperioder. Huor planteavisbedriften
ellers "kun" ville have sdning og host, sid er der
nu ogsd travlt i fx jordbeer- og kilseson og om-
vendt (s. 2)

Koordination af skonomi i I/S Gront & Gris
AA: Vi har ingen faste moder. Men budget og
regnskab, det udarbejder vi i fallesskab (s. 3)

AA: Ved budgetlegning diskuterer vi bl.a., hvad
investeringsbehovet bliver i det kommende dr (s. 3)

AA: Investeringer over ca. 20.000-30.000 kr dis-
kuterer vi, og der skal vi vare enige men i den
daglige drift, der er det overladt til den enkelte (s.
3)

AA: Neste drs maskininvesteringsbehov disku-
teres ved budgetleegning. Indtil videre har maski-
ninvesteringerne nogenlunde skiftedes mellem de
to ejendomme (s. 6)

Koordination af mdl og opfolgning i 1S
Gront & Gris

"VL: Huvad er jeres mdl for svine-, plante- gront-
sagsproduktionen?

AA: Storst muligt ekonomisk udbytte, og mere
fritid

VL: Er I enige om dem, hvis nej, hvordan koordi-
nerer I sd jeres onsker?

AA: Begge ansker god ekonomi

VL: Er det sddan, at I i faellesskab fastlegger mdl
for de enkelte produktioner eller, hvordan gor I
det?

AA: Milene fastleegges af den, der gennemforer
produktionen, hvilket bl.a. skyldes, at det er den,
som har indsigt i det pdgeeldende produktionsom-
rdde” (s. 4)

"V'L: Hvordan orienterer I hinanden om, hvordan
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det gir i marken?

AA: Huer iszr kigger naturligvis pd afgrederne,
men ellers bliver der ikke direkte fulgt op i feelles-
skab. Huis bare resultatet er tilfredsstillende eller
godt

VL: Huis det ikke gdr som forventet i marken,
hvad gor I sd?

AA: Driller hinanden" (s. b)

Koordination af arbejdsstyrke i I/S Gront &
Gris

AA: Vi tager os hver iser af vores produktion, og
det er da kun i spidsbelastningsperioder, vi hjalper
hinanden (s. 4)

"VL: Hvad gor I i spidsbelastningsperioder?
AA: Hjelper hinanden. Medhjelpen pi den
enkelte bedrift hjelper ligeledes pd den anden i
spidsbelastninger

VL: Er det sidan, at I kan "udskrive” hinanden
til hjeelp?

AA: Ngj, ikke direkte udskrive" (s. 4)

AA: Vi arbejdede mere sammen i starten men
efter, at vi har fdet kobt mere jord, har vi ansat en
mand mere, sd nu er det medhjelperne, vi flytter
pd, hvis der er behov (s. 2)

Koordination af aflosning i I/S Gront & Gris
"VL: Hvordan med kurser og meder og lignende -
tager 1 sd afsted begge to eller, hvordan koordi-
nerer I det?

AA: Det er forskellige kurser, som vi er inter-
esserede 1, 0g ndr vi tager afsted, sd ordner vi det
med vores egen medhjeelp. Ikke med hinanden” (s.
4)

"VL: Hvad gor I med hensyn til aflosning ved
weekend/ferie?

AA: Det ordnes med egen medhjelp

VL: Huor tit holder I frifferie?

AA: 1-2 uger drligt, i gennemsnit én gang om
mdneden fri-weekend

VL: Hvem tilretteleegger aflosningen eller, hvor-
dan fungerer det?

AA: Huer iser" (s. 4-5)

Koordination af markdrift og grentsagsdyrk-
ning i I/S Gront & Gris

AA: Der er ikke si meget koordinering pga. den
opdelte drift. Dog er det sidan, at CC udvalger de
jordlodder, hvor han gerne vil dyrke grontsager, og
det er selvfolgelig tit den bedste jord, men det er
ikke noget problem, fordi det er ogsd i min inter-
esse, at grontsagerne fdr gode vaekstbetingelser
pga. vores falles ekonomi. Det er dog sidan, at
jordlodderne til grontsagsdyrkning ofte placeres i
kanterne af markerne, og si skal de selvfolgelig
veere inden for vandingsanlaeggets raekkevidde (s.
3)

AA: Jeg stir for marken, og det er det da ikke
givet, at jeg diskuterer med CC. Ligesom det ikke
er nedvendigt, at CC diskuterer grontsagsvalg
m.m. med mig. Om efterdret, inden jeg sdr vinter-
sad, da diskuterer vi CC’s onsker til arealer til
grontsager (s. 5)

Familie < driftsfellesskab, I/S Gront & Gris
BB: Vi er begge udearbejdende og deltager egentlig
ikke i den daglige drift. Men det er vigtigt for os,
at vi ikke bor der om dor men har hvert sit privat-
liv. Sd det er ikke sddan, at man "overviger”,
hvad de andre laver (s. 2)
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4 Diskussion

4.1 DRIFTSFALLESSKABERNES KARAKTER
Et driftsfeellesskabs karakter pavirkes iseer af
motivationen bag feellesskabet samt de per-
sonlige relationer mellem deltagerne i faelles-
skabet. Derfor er hovedmotiverne bag de
deltagende driftsfeellesskaber samt relationer-
ne mellem deltagerne inden for de enkelte
feellesskaber diskuteret i det nedenstdende.

4.1.1 Motivation

Der er flere mader at lose problemer pa, og
driftsfeellesskaber er et eksempel pé problem-
lesning. I nedenstdende er det diskuteret,
hvad der fik deltagerne i naerveerende under-
sogelse til at veelge denne losningsform.
Motiverne kan vere instrumentelle som fx
stordriftsfordele, ekonomisk afkast, risiko-
spredning, specialisering, ressourceudnyttelse,
teknisk kvalitet eller maskiners sterrelse og
stand. Eller motiverne kan veaere sociale som
fx arbejdsfellesskab, sparringspartnereffekt,
samveer, videreforelse af erfaringer, mindre
bundethed eller oget arbejdsgleede.

Der iagttages en forskellig veegtning af moti-
verne bag etableringen af de 5 deltagende
driftsfeellesskaber. To yderpunkter er I/S
Gront & Gris (case 5), som overvejende byg-
ger pd instrumentelle motiver og I/S Falles-
brug (case 2), som overvejende bygger pa
sociale motiver. De deltagende driftsfeelles-
skabers vaegtning af instrumentelle og sociale
motiver er illustreret skematisk i figur 1.

For 1/S Grent & Gris (case 5) er der tale om
at udnytte de muligheder, som et driftsfeelles-
skab giver for bedre ressourceudnyttelse,
spredning af skonomiske risici og forbed-rede
indkomstmuligheder. Deltagerne i I/S Grent
& Gris interesserer sig for forskellige pro-

duktioner og enskede derfor ikke som selv-
steendige at drive en alsidig produktion, men
muligheden for risikospredning beted meget
for dem, og den kunne tilgodeses ved at
etablere sig i et gkonomisk fzllesskab med
forskelligartede produktioner. Da der samtidig
var mulighed for hver isar at overtage én af
faderens to ejendomme, som i forvejen blev
drevet sammen, var det oplagt at benytte sig
af dette. Samdriften medferer en hejere grad
af ressourceudnyttelse, da fx den almindelige
planteavl pd de to bedrifter drives som én
driftsenhed.

Sociale
motiver
Instrumentelle
motiver
Case 5 1 3 4 2
Figur 1  Skematisk fremstilling af de deltag-

ende driftsfzellesskabers vaegtning
af instrumentelle og sociale motiver
ved etablering af driftsfzllesskab

For 1/S Feellesbrug (case 2) betyder feelles-
skabet meget. Arbejdsfaellesskab og den deraf
felgende tilfredsstillelse ved at have udfert en
opgave i feellesskab veegtes tungt. Ligesom
det tilleegges betydning, at kunne treeffe
beslutninger i feellesskab bade pa det opera-
tionelle, det taktiske og det strategiske niveau.
Deltagerne i I/S Feellesbrug har etableret sig
i driftsfeellesskab for at kunne veere sammen
med andre om beslutningstagning og arbejde.
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Feellesskabsfalelsen kommer ogsa til udtryk i
forbindelse med de problemer, det medferer,
at der deltager én person fra det ene af agte-
parrene og to fra det andet i den daglige drift.
Det betyder, at det ikke er muligt skonomisk
at stille deltagerne i den daglige drift og
eegteparrene lige samtidigt, hvor lighed ellers
er et betydende forhold. Arbejdsfallesskabet
er medvirkende til, at aflesningen koordineres
og gennemfores internt mellem samarbejds-
partnerne. Gennem feellesskabet skabes der
mulighed for faglig og menneskelig udvikling.

Mellem yderpunkterne I/S Gront & Gris og
1/S Faellesbrug er 1/5 Meelk & &g, 1/5 Maelk
& Mark samt 1/S Kveegbrug. I I/S Kveaegbrug
(case 4) er arbejdsligheden af betydning, og
daglige opgaver som malkning og fodring er
fordelt, s& hver deltager malker hhv. fodrer
morgen eller aften. Ligesom deltagerne arbej-
der sammen om markdriften. Alt foregar i
feellesskab mellem deltagerneil/S Kvaegbrug,
men begrundelsen herfor er forskellig fra I/S
Fellesbrug. For 1/S Kvaegbrug er det mulig-
heden for at opnd stordriftsfordele ved at
samarbejde, som er beerende. Den eksplicitte
begrundelse er séledes af instrumentel karak-
ter.

I/S Malk & Ag (case 1) befinder sig mellem
1/S Grent & Gris og /5 Kveaegbrug. Deltager-
ne i I/S Meelk & Ag leegger betydelig veegt
pé instrumentelle motiver som gkonomisk
afkast og spredning af de gkonomiske risici.
Deltagerne har et vist kendskab til og indsigt
i hinandens ansvarsomréder bortset fra hen-
seridriften, som varetages selvsteendigt. Ved
at selvsteendighed har faet sterre betydning
for deltagerne i I/S Malk & &g, udvikler
feellesskabet sig mod at vaere mere og mere
instrumentelt begrundet.

I/S Melk & Mark (case 3) befinder sig mel-
lem I/S Malk & &g og 1/S Kveegbrug. 11/5
Melk & Mark leegges der veegt pé, at etable-
ringen af driftsfzellesskabet gav BB gkonomisk
mulighed for at indga i en produktion af en
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storrelse, som forventes skonomisk levedygtig
fremover. Ligesom malet med produktionen
er at f4 en gkonomisk optimal drift. De sociale
motiver er fx videreferelsen af erfaring fra en
generation til den naeste samt malet om gen-
nemferelse af en etisk forsvarlig produktion,
hvor keernes behov tilgodeses i videst mulige
omfang.

4.1.2 Relationer mellem deltagerne
Kendskabet til hinanden er et af de forhold,
der péavirker omfanget af tydelig (=~ eksplicit)
kommunikation mellem samarbejdspartnerne.
Deltagerne i nerveerende undersogelse for-
deler sig med to driftsfeellesskaber bestdende
af bredre, et driftsfaellesskab etableret af far,
sen og svoger/morbror samt to driftsfeelles-
skaber etableret af landbrugskammerater.

Brodre har lang erfaring med hinanden og vil
pga. den samme baggrund kende hinandens
made at tenke pd. Megen kommunikation
foregdr dermed underforstiet (= implicit)
mellem brgdrene. Dette kommer tydeligst til
udtryk i I/S Kvaegbrug, hvor stort set al
beslutningstagning og koordination foregar
implicit. Ved at bredrene en stor del af tiden
er vidende om, hvad de foretager sig hver
iseer, kan de pa den baggrund fx vurdere
hvilke arbejdsopgaver, der mangler at blive
udfert, og s& udfere dem, blot for at naevne et
eksempel pa den implicitte koordination, der
bl.a. finder sted i I/S Kveegbrug. 1 1/S Grent
& Gris er brodrenes indgdende kendskab og
tillid til hinanden medvirkende til, at de pa
trods af den falles gkonomi ikke lgbende
folger med i produktionsresultaterne inden
for hinandens ansvarsomréder.

Modsat kender landbrugsskolevenner ikke
hinandens graenser, og de har ikke samme
"arv og milje". For at vide hvilke ensker, der
skal koordineres, er der sadledes behov for, at
deltagerne klart giver udtryk for deres hold-
ninger og ensker. I/S Fellesskab er et ek-
sempel pd sidstneevnte, hvor deltagerne kon-
kret henviste til fx processen i forbindelse



med udarbejdelse af I/S-kontrakt, som var
preeget af behovet for tydeligt at beskrive sine
mal og holdninger. I I/S Malk & &g blev der
lagt vaegt pa fx uvildige informationskilder til
at tolke produktionsforlebet- og resultaterne
i ens ansvarsomréde for samarbejdspartneren.
1/S M=lk & Ag lagde desuden veegt pa en
langsom udvikling af omfanget af fellesska-
bet, séledes at samarbejdspartnernes kendskab
til hinanden kunne styrkes.

I/S Malk & Mark bygger pé andre familiere-
lationer end I/S Kveegbrug og I/5 Grent &
Gris. Der er ogsa her et indgdende kendskab
til hinanden og dermed ogsa til hinandens
made at teenke pa. Men samarbejdet mellem
to generationer er anderledes end samarbejdet
mellem to bradre. Det er oplagt, at deltagerne
i et samarbejde mellem to generationer sup-
plerer hinanden. Siledes at den yngste ge-
neration yder en sterre fysisk indsats, mens
den zldre generation bidrager med et be-
tydeligt erfaringsgrundlag. Aldersforskellene
kan dog ogsad medfere, at der er forskellige
méal med produktionen. Hvor aldste genera-
tion overvejer afviklings- eller vedligeholdel-
sesstrategi, s& arbejder den yngre generation
mere i retning af vedligeholdelses- eller ud-
viklingsstrategi.

4.1.3 Sammenfatning

Driftsfeellesskaber bygger primeert pa en
afvejning af instrumentelle og sociale motiver.
Hvis motiverne fortrinsvis er af instrumentel
karakter, vil der vere tale om driftsfaelles-
skaber, hvor deltagerne sgger at opna en hgj
grad af selvsteendighed og leegger mindre
vaegt pa sociale forhold som arbejdsfelles-
skab. Hvis motiverne derimod er af social
karakter, vil deltagerne i driftsfeellesskaberne
soge at opné en hoj grad af arbejds- og be-
slutningsfeellesskab i det daglige og legge
mindre veegt pa fx muligheden for at specia-
lisere sig med laengerevarende ansvars- og
arbejdsdeling.

Udover motiverne bag etableringen af drifts-

feellesskaberne har ogsa relationerne mellem
samarbejdspartnerne betydning for drifts-
feellesskabets karakter. Bredre har fx et ind-
géende kendskab til hinanden, og derfor vil
megen kommunikation imellem dem forega
mere implicit end, hvis samarbejdspartnerne
fx kender hinanden fra et landbrugsskole-
ophold. I sidstnaevnte tilfeelde vil der vaere
behov for, at parterne eksplicit giver udtryk
for deres holdninger.

4.2 KOORDINATION I
DRIFTSFALLESSKABER

Koordinationen kan enten komme til udtryk
eksplicit og dermed veere tydeligt, klart og
udtemmende formuleret, eller koordinationen
kan veere implicit og dermed underforstdet i
den kommunikation, der finder sted mellem
to eller flere personer.

Der kan veere tale om koordination i forhold
til de tre styringsniveauer, strategisk, taktisk
og operationelt. Inden for hvert niveau af
styring pavirkes koordinationen af, hvorvidt
der er tale om flere specialiserede driftsen-
heder hhv. én samlet driftsenhed inden for
det enkelte driftsfeellesskab.

Koordinationen pavirkes desuden af delta-
gernes gnske om selvsteendighed hhv. faelles-
skab med hensyn til arbejde og beslutnings-
tagning. Hvis deltagerne legger vagt pa
arbejds- og beslutningsfaellesskab, vil det for
dem have en veerdi i sig selv at diskutere og
treeffe beslutninger i faellesskab.

Relationerne mellem deltagerne i driftsfeelles-
skabet vil pavirke koordinationsformen. Jo
mere indgdende deltagerne kender hinanden
og dermed bl.a. hinandens mader at teenke og
handle pa, jo mindre er behovet for eksplicit
at koordinere i driftsfaellesskabet.

4.2.1 Operationelt styringsniveau (kort sigt)
P& det operationelle niveau afheenger behovet
for koordination af graden af samarbejde.
Hvis fx de enkelte deltagere i et driftsfelles-
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skab har specialiseret sig i forskellige pro-
duktionsomrader og dermed har opnaet be-
tydelig suveranitet, er behovet for koordi-
nation pa det operationelle niveau begraenset.
Et eksempel fra nervaerende undersogelse er
I/S Grent & Gris, hvor den ene deltager
selvsteendigt har ansvaret for markdriften og
svineproduktionen, mens den anden har an-
svaret for grentsagsproduktionen. Den klare
kompetance- og ansvarsfordeling medferer, at
der ikke er behov for koordination af det
daglige arbejde i de forskellige produktioner.

Modsat er der i I/S Kvaegbrug et stort behov
for koordination pé det operationelle niveau
pga. det meget teette arbejdsfeellesskab. Nar
deltagerne skiftes til at malke hhv. morgen og
aften, er der behov for, at begge er ajour med
hensyn til fx keernes yversundhedsstatus.
Tilsvarende for reproduktionen i kveegdriften,
hvor der er behov for at koordinere sa ikke
begge, eller vaerre ingen, fx kontakter insemi-
noren. Der er sdledes behov for at koordinere,
s de hver iseer ved, hvad den anden har
gjort, og ikke bare regner med, at det har den
anden gjort.

I1/S Meelk & Zg og 1/5 Malk & Mark er der
en vis ansvarsfordeling, hvorved behovet for
koordination pa det operationelle niveau
begranses. I begge tilfeelde er der dog dagligt
droftelser mellem deltagerne inden for drifts-
feellesskaberne. 1 I/S Feellesbrug er der lige-
ledes en ansvarsfordeling, hvilket begraenser
behovet for koordination pa det operationelle
niveau, men samtidig er der arbejdsfaelles-
skab, og bla. derfor leegges der vaegt pa at
diskutere pd det operationelle niveau. Dis-
kussionerne p& det operationelle niveau i 1/S
Fellesbrug skyldes veegtningen af feellesska-
bet. Det betyder meget for deltagerne, at de
ikke er alene om fx at treeffe beslutninger.

Med hensyn til hvorvidt koordinationen
foregar eksplicit eller implicit, s& er dette, som
tidligere omtalt, afhaengigt af deltagernes
indbyrdes relationer. Dette er fx meget tyde-

ligt ved en sammenligning af I/S Kvaegbrug
og I/S Feallesbrug. Begge driftsfallesskaber
har et forholdsvist hejt niveau af koordination
pa det operationelle niveau. Men deltagerne i
1/5 Kveegbrug er bredre og har et meget ind-
gaende kendskab til hinanden og hinandens
mader at tenke og handle pa, og derfor
foregér storstedelen af koordinationen impli-
cit. Nar begge bradre fx er i stalden samtidigt,
vil fx fordelingen af arbejdsopgaver blive
koordineret blot ved, at de kan se, hvad den
anden part laver. I/S Feellesbrug er forholds-
vis nyetableret og deltagernes kendskab til
hinanden begrenset, s koordinationen ma
nedvendigvis foregd mere eksplicit. Derfor
har de fx meder af ca. 20 minutters varighed
dagligt, hvor de bl.a. gennemgér dagens post
og drefter de emner, som de hver iszer gerne
vil have diskuteret i feellesskabet. Deltagerne
i I/S Melk & Ag har arbejdet sammen i en
leengere arreekke og derved opndet et kend-
skab til hinanden, hvilket er medvirkende til
at begraense behovet for eksplicit koordina-
tion, men de modes dog stadigvaek hver
formiddag for bl.a. at koordinere fordelingen
af ekstra arbejdsopgaver. Sleegtsskabet mellem
deltagerne i I/S Malk & Mark er medvirken-
de til at begreense behovet for eksplicit koor-
dination i dette driftsfeellesskab. Slaegtsskabet
og den meget korte afstand mellem boligerne
er medvirkende til, at deltagerne tilbringer en
del tid sammen og i den forbindelse implicit
koordinerer forhold vedrerende driften.

4.2.2 Taktisk styringsniveau
(mellemlangt sigt)

Pé det taktiske niveau vil der i de fleste drifts-
feellesskaber veere et vist behov for koordina-
tion, men omfanget vil stadig veere afhaengigt
af graden af feelles arbejde og beslutnings-
tagning vs. ansvars- og arbejdsfordeling. I fx
I/S Grent & Gris, hvor der er en hgj grad af
ansvars- og arbejdsfordeling, skal det pa det
taktiske niveau udelukkende planlegges hvor
i den almindelige markdrift, at jordlodderne
til grontsagsproduktion skal placeres. Desu-
den folges der ved kvartalsvise mader i fal-
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lesskab op pa de skonomiske resultater fra de
forskellige produktionsomréder. Det kommen-
de &rs maskininvesteringer diskuteres ved
budgetleegning, og eventuel beslutning om
investering treeffes i feellesskab.

For de driftsfeellesskaber, hvor der er et hejt
niveau af arbejds- og beslutningsfeellesskab i
det daglige og, hvor koordinationen derfor pa
det operationelle niveau har et betydeligt
omfang, har koordinationen pé& det taktiske
niveau det naturligt ogsa. Dette gaelder fx I/S
Kvaegbrug og I/S Faellesbrug. I1/5 Kvaegbrug
folger koordinationen pa det taktiske niveau
af det meget teette samarbejde pa det opera-
tionelle niveau. I det hele taget er det kende-
tegnende for I/S Kveagbrug, at de to ejen-
domme, som indgdr i driftsfeellesskabet,
drives som én enhed, hvor AA og BB er lige-
veaerdige driftsledere. I 1/S Faellesbrug sker der
en andring fra det operationelle til det takti-
ske niveau, idet koordinationen pé det opera-
tionelle niveau fortrinsvis foregar ved daglige
meder mellem de tre personer, som er an-
svarshavende for den daglige drift, mens
koordinationen pa det taktiske niveau ofte
inkluderer alle fire personer med tilknytning
til I/S Feellesbrug. Der holdes siledes ugent-
lige meder, hvor alle fire deltager, og hver
fierde uge dreftes eskonomiske forhold. Til
mederne, hvor alle fire deltager, udarbejdes
der dagsorden, og der feres referat.

[1/S Meelk & &g eges omfanget af koordina-
tion fra det operationelle til det taktiske ni-
veau, hvor beslutning om fx markplan treeffes
i feellesskab og, hvor der folges op pa bade
produktionsresultaterne og de gkonomiske
resultater fra de forskellige produktionsom-
réder. Markdriften folges bla. ved, at plante-
avlskonsulenten deltager i en felles markvan-
dring 4-5 gange i vaekstsaesonen, og kveeg-
driften folges ved deltagelse i periodefoder-
kontrol, hvorved kvaegbrugsradgiveren kom-
mer i besatningen 6-8 gange arligt. 1 I/S
Melk & Mark eges omfanget af koordination
ligeledes fra det operationelle til det taktiske

niveau, idet fx markplanen legges ud fra
keernes foderbehov.

Med hensyn til hvorvidt koordinationen
foregar eksplicit eller implicit, sa athaenger det
ogsd pd det taktiske plan af relationerne
mellem deltagerne inden for et driftsfeelles-
skab. I I/S Kveegbrug foregér koordinationen
ogsé pa det taktiske plan implicit, da koordi-
nationen foregar lebende samtidig med, at
andre opgaver udferes, og det er saledes ikke
en selvsteendig opgave. Modsat foregér koor-
dinationen i 1/S Feellesbrug ogsa pa det takti-
ske plan meget eksplicit, hvor der fx afholdes
ménedlige moder med pa forhdnd fastlagte
dagsordener, og der fores referater.

For I/5 Malk & Ag eendres koordinationen,
sdledes at den er mere eksplicit pa det takti-
ske end pd det operationelle niveau, og fx
leegges der veegt pd uvildige informations-
kilder (som periodefoderkontrol) til opfelg-
ning pa de enkelte produktioner. I I/S Maelk
& Mark sker der ingen betydelig forskydning
af koordinationsformen fra det operationelle
til det taktiske niveau. I I/S Grent & Gris
holdes der faste meder i forbindelse med
udarbejdelse af budget og regnskab, men
ellers foregar koordinationen oftest implicit.

4.2.3 Strategisk styringsniveau (langt sigt)
P& det strategiske niveau er der i alle drifts-
feellesskaber behov for at koordinere deltager-
nes onsker og holdninger til driften samt
samarbejdets udvikling fremover, men maden,
det foregdr pé, afheenger af bl.a. relationerne
mellem deltagerne inden for det enkelte
driftsfaellesskab.

[ 1/S Kveegbrug, hvor der er en meget hgj
grad af arbejds- og beslutningsfeellesskab og
et meget indgéende kendskab samarbejdspart-
nerne imellem, foregar koordinationen ogsa
pé det strategiske niveau implicit. Og modsat
i I/S Feellesbrug, hvor der ligeledes er et teet
samarbejde men, hvor kendskabet til hinan-
den er begrenset, foregér koordinationen
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meget eksplicit ved, at der fx fastlegges
dagsorden for mederne, og referaterne an-
vendes til at vurdere, hvad der tidligere er
besluttet.

11/S Malk & Mark er der truffet aftale om, at
driftsfaellesskabet skal danne grundlaget for et
generationsskifte, men det er fx ikke besluttet,
hvornar skiftet skal finde sted. En veesentlig
del af koordinationen pa det strategiske plan
foregar saledes implicit. 11/S Maelk & Zg og
1/S Grent & Gris sker der ingen betydelig
forskydning af koordinationsformen fra det
taktiske til det strategiske niveau.

4.2.4 Sammenfatning

P& det operationelle styringsniveau er om-
fanget af koordination faldende ved stigende
grad af kompetance- og arbejdsfordeling samt
produktionernes indbyrdes uafhaengighed.
Hvis deltagerne i et driftsfeellesskab saledes
har en klar ansvarsfordeling, og hver iszer
arbejder med specialiserede produktionsom-
réder, hvor den enkelte har betydelig selvbe-
stemmelsesret, er behovet for koordination af
de lobende aktiviteter begraenset.

P4 det taktiske styringsniveau er omfanget af
koordination i alle driftsfeellesskaber stigende
i forhold til det operationelle niveau men dog
stadig saledes, at der er sammenhaeng mellem
behovet for koordination og graden af ar-
bejds- og ansvarsfordeling. I driftsfeellesska-
ber, hvor de enkelte deltagere arbejder med
hvert deres afgreensede produktionsomréade,
er omfanget af koordination péd det taktiske
niveau forholdsvis begraenset.

P4 det strategiske styringsniveau er der i alle
driftsfaellesskaber behov for koordination til at
sikre, at alle arbejder i samme retning.

Koordinationen foregédr mere eller mindre
eksplicit afheaengig af relationerne mellem
driftsfeellesskabets deltagere. Hvis deltagerne
er brodre, som har et meget indgdende kend-
skab til hinanden og til, hvordan den anden

teenker og handler, foregar en meget stor del
af koordinationen implicit. Derimod er der
behov for eksplicit koordination i de tilfeelde,
hvor deltagernes kendskab til hinanden er
begraenset og, hvor tolerancen overfor fejl og
uligheder er mindre. Dette er fx tilfaeldet, hvis
deltagerne kender hinanden fra et landbrugs-
skoleophold.

Omfanget af koordination er desuden péavirket
af deltagernes motiver bag samarbejdet. Hvis
driftsfaellesskabet i hoj grad bygger pa sociale
motiver, kan det at diskutere og treeffe beslut-
ninger i fellesskab have en veerdi i sig selv.
Hvis driftsfeellesskabet derimod bygger pa
instrumentelle motiver, vil koordination oftest
opfattes som et middel til fx at sikre den
bedst mulige ressourceudnyttelse.

4.3 PROBLEMHANDTERING

Et af malene med neerveerende undersogelse
var at afdeekke problemhéndtering i drifts-
feellesskaber.

Det er vigtigt inden etableringen af et drifts-
faellesskab at vaere bevidst om, at der senere
kan opstd problemer af den ene eller anden
art, sdledes at deltagerne i videst mulige
omfang forebygger problemerne men samtidig
ogsa har diskuteret mulige lgsningsmodeller,
hvis der opstér problemer.

Det er meget vigtigt, at deltagerne er vidende
om, hvilke forventninger samarbejdspartnerne
har til samarbejdet. Det vil fx vaere uholdbart,
hvis én, som ensker et samarbejde pa grund-
lag af instrumentelle motiver, indleder et sam-
arbejde med én, som vaegter sociale motiver
tungere end instrumentelle motiver. En klar
forudseetning for et vellykket samarbejde er
saledes, at der er en hgj grad af overensstem-
melse mellem deltagernes forventninger. Dette
geelder ogsad forventningerne til udviklingen
efter, at en feelles mélsaetning er gennemfaort.

Forhold vedrerende oplesning af samarbejdet
enten som felge af misligholdelse, uoverens-
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stemmelse, ded eller sygdom ber ogsé veere
afklaret, inden driftsfaellesskabet indledes, da
det er omrader, som er vanskelige at hand-
tere, hvis forst problemerne er opstéet.

Det ber diskuteres, hvordan fallesskabet vil
forholde sig, hvis fx de skonomiske resultater
inden for et omrade bliver veesentligt lavere
end forventet pga. et styringsbrist.

Et meget vaesentligt omrade at have disku-
teret grundigt inden etableringen af drifts-
feellesskabet er segtefaellernes, familiernes og
privatlivets rolle og funktion i faellesskabet.
Onsker egtefeellerne at deltage i det daglige
arbejde og/eller i beslutningstagningspro-
cesserne? Hvis produktionen er samlet pa én
ejendom, skal/vil begge familier s& bo pa
ejendommen? Hvor meget privatliv ensker
deltagerne hver iser? Deles dagen op i ar-
bejdstid og fritid?

Deltagerne i driftsfaellesskaberne i naervaren-
de undersogelse tilkendegav, at de ikke havde
haft eller havde problemer. Der blev dog
peget pd omréder, hvor der kunne opstd
problemer, ligesom der blev peget pa for-
skellige mader at hidndtere problemer pa.

I forbindelse med problemer er der tre centra-
le spergsmal:

1. Hvor kan de opsta?
2. Hvordan kan de forebygges?
3. Hvordan kan de handteres?

4.3.1 Omrader, hvor der kan opstd
problemer

Der blev peget pa to hovedgrupper af pro-
blemer. Den ene var problemer, som forérsa-
ges af praktiske/tekniske sporgsmal. Det kan
fx veere diskussioner vedr. fordeling af ar-
bejdsstyrke i spidsbelastningsperioder, af-
losning ved kurser/meder, i weekend, ved
ferie eller sygdom, regulering i forbindelse
med aktiviteter udenfor bedriften som fx
organisationsarbejde, kommunikationsbrist

ved sygdom, spidsbelastning eller lignende
eller problemer i forbindelse med, at eventuel-
le medhjelpere har flere "arbejdsgivere”/-
ledere. Det kan veere diskussioner om mal for
de enkelte produktionsomrader, tilretteleeg-
gelse af markplan (besztningsbehov/EU-
/arbejdsfordeling m.m.), om en maskine skal
udskiftes eller repareres, eller opfelgnings-
form og pé resultater i husdyrproduktionen.

Den anden gruppe af problemer er i hgjere
grad forarsaget af holdnings- og/eller folelses-
maessige spergsmal. Det kan fx vaere uover-
ensstemmelse med hensyn til deltagernes
forventninger til driftsfeellesskabet og dets
fremtidige udvikling. Med hensyn til udvik-
ling kan det vaere spergsmal om omlaegning
til skologisk produktion, eendring af ansvars-
fordeling, aendring af arbejdstid/fritid, ud-
videlse af produktionen, udvidelse af person-
kredsen m.m..

Hvilke problemer, der opstar, athenger af
driftsfeellesskabets karakter, da der vil veere
forskel pa de problemer, som opstér i drifts-
feellesskaber med en meget hgj grad af an-
svars- og arbejdsdeling sammenlignet med
problemer i driftsfeellesskaber, hvor der leg-
ges megen vaegt pd arbejdsfellesskab og
samveer. I driftsfellesskaber med en meget
hej grad af ansvars- og arbejdsdeling og
suverznitet for deltagerne vil der veere min-
dre risici for, at der opstar praktiske/tekniske
problemer i hverdagen, da samarbejdet pa det
operationelle niveau er meget begreenset. I
driftsfaellesskaber, som bygger pa arbejds-
fellesskab og pd samveer, er der derimod
risiko for problemer som fx kommunikations-
brist ved sygdom eller spidsbelastninger eller
regulering som folge af aktiviteter udenfor be-
driften. Problemer som folge af holdningsfor-
skelle kan opsta i alle typer af fallesskaber.

4.3.2 Forebyggelse af problemer

Problemer kan forebygges ved at sikre kom-
munikationen og koordinationen mellem
deltagerne i et driftsfellesskab. Kommunika-
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tionen og koordinationen kan organiseres pa
mange forskellige méder, hvilket deltagerne i
neervaerende undersegelse er et eksempel pa
(jf. afsnit 3.6.2).

En meget systematisk og struktureret kommu-
ninaktionsform blev anvendtil/S Feaellesbrug,
hvor der var planlagt faste daglige korte
informationsmeder og ugentlige meder, hvor
sterre emner diskuteredes, samt manedlige
moder, hvor ekonomien blev diskuteret.
Deltagerne i driftsfeellesskabet skiftedes til at
tage referat og udarbejde dagsorden for de
ugentlige og manedlige mader.

Modsat foregik kommunikationenil/S Kveeg-
brug samtidig med, at de forskellige opgaver
blev udfert.

Problemer, som er fordrsaget af praktiske/-
tekniske forhold, er ofte at betragte som
mindre problemer, men som det er meget
vigtigt at forebygge, da der ellers er risici for,
at de "vokser". Det kan vere forhold som, at
det for en deltager er vigtigt, at der altid er
ryddet op og, at alt har en fast plads, mens
det ikke betyder noget for en anden deltager.
Den ferste vil dog konstant veere irriteret over
den andens "ligegyldighed", og irritationen
kan vokse til ogsé at pavirke andre forhold.

Problemer forarsaget af holdningsforskelle
mellem deltagerne i et driftsfeellesskab er
bedst forebygget gennem meget grundige
diskussioner inden etableringen af driftsfeel-
lesskabet. Men samtidig er det vigtigt efter-
hénden, som beslutningsgrundlaget sendres, at
deltagerne lgbende diskuterer deres gnsker
med hensyn til feellesskabets udvikling.

4.3.3 Handtering af problemer

Det er ikke alle problemer, der kan leses, men
de kan bearbejdes, s& det er muligt for parter-
ne at komme videre sammen. Der findes
heller ingen unik made at hdndtere problemer
p4. Hvilken, der er den bedst egnede, vil
afheenge bade af problemets art, driftsfelles-

skabets karakter og relationerne mellem de
personer, hvor problemet er opstaet. Det er
dog givet, at lasning af problemer alt andet
andet lige forudseetter, at de implicerede
parter er parate til at indgd og acceptere
kompromiser. I det nedenstaende er beskrevet
nogle af de forslag, som fremkom i neervaeren-
de undersogelse, til problemhandtering/ fore-
byggelse af problemer.

I driftsfeellesskaber, hvor der leegges vaegt pa
feelles ansvar, kan dette fx handteres ved at
holde meder dagligt, hvor aktuelle emner kan
diskuteres, og beslutninger treeffes i felles-
skab. Hvis ansvaret er uddelegeret, s& delta-
gerne fx er ansvarshavende for hver deres
driftsomrdde, kan det besluttes at afholde
manedlige eller kvartalsvise meder, hvor
produktionens forleb og de opndede pro-
duktionsresultater diskuteres. Hvis de enkelte
deltagere i driftsfeelleskabet har en hgj grad af
suveranitet med hensyn til beslutningstag-
ning inden for deres omrade, kan det aftales
at begraense faellesmederne til fx budgetop-

felgning.

Fordeling af arbejdsstyrke i spidsbelastnings-
perioder kan fx héndteres ved et dagligt
morgenmode eller ved pa et ugenligt mede at
prioritere og fordele neeste uges ekstra op-
gaver. Hvis der i et driftsfeellesskab er flere
medhjaelpere, kan problemet med, at de har
flere arbejdsgivere, som maske samtidigt
saetter dem til at lgse forskellige opgaver,
handteres ved at give medhjelperne flest
mulige faste opgaver, sd den disponible tid
begraenses eller ved at uddelegere ansvaret
for koordineringen af arbejdskraft til én per-
son.

Sikring af aflesning ved meder eller kurser
kan foregé ved, at mulighederne for aflgsning
afdaekkes inden tilmelding til kurser el. lign..
I driftsfellesskaber med en hgj grad af an-
svars- og arbejdsdeling og, hvor der er ansat
medhjeelp inden for de enkelte driftsomrader,
kan aflesningen koordineres internt inden for
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driftsomradet. Ferie kan koordineres, sa der
altid er mindst én beslutningstager ved drif-
ten.

Hvis fx én af deltagerne i et driftsfeellesskab
er meget aktiv i organisationsarbejde, kan der
vaere behov for regulering i forhold til den
tid, som sa ikke kan anvendes i driften. Dette
kan fx ske ved tidsregistrering, s der opnds
viden om tidsforbruget til udferelse af de
enkelte opgaver. Dette kan anvendes til en
fordeling af opgaver, sa der opnas lighed
mellem deltagerne, hvis det enskes.

Ved fx sygdom eller ferie er der risiko for
kommunikationsbrist, da deltagerne i drifts-
feellesskabet fx ikke snakker sammen i for-
bindelse med udferelse af felles arbejdsop-
gaver. | sddanne situationer samt i spidsbe-
lastningsperioder er der behov for at rette
ekstra opmaerksomhed mod at fd givet de
ngdvendige informationer videre til de andre
deltagere i driftsfeellesskabet.

Problemer i forbindelse med fastleeggelse af
mal for de enkelte produktioner afhaenger af
driftsfeellesskabets karakter. Hvis et drifts-
feellesskab bygger pa instrumentelle motiver,
og der er en hej grad af ansvars- og arbejds-
fordeling, vil malene for de enkelte produktio-
ner blive fastlagt af den ansvarshavende for
omrddet. I et driftsfeellesskab baseret pa
sociale motiver og med en hegj grad af fx
arbejdsfaellesskab, er der behov for, at ogsa
produktionsmalene fastleegges i faellesskab.

Et af de forslag, som fremkom i naerveerende
undersegelse, til problemlesning/forebyggelse
af problemer, var brugen af uvildig radgiv-
ning til fx pa objektiv vis at foresta tolkningen
af produktionsresultater i de forskellige an-
svarsomrdder. En objektiv tolkning og efter-
folgende formidling kan gere det lettere for
deltagerne at forholde sig kritisk til produk-
tionen, da kritik af uvildig information i
hejere grad vil opfattes som faglig end som
personlig kritik. Hvorimod der er risiko for, at

deltagerne i et driftsfaellesskab ind imellem vil
vaere tilbageholdne for at komme med kritik
til resultater inden for en andens produktions-
omrade pga. en "frygt" for, at det vil blive
opfattet som personlig kritik.

Héandteringen af problemer lettes, hvis den
foregar pa et tidligt tidspunkt efter proble-
mets opstden. Deltagerne i et driftsfaellesskab,
hvor koordinationen foregér meget eksplicit,
vil have den fordel, at de er vant til at dis-
kutere med hinanden, og det er derfor oplagt
at diskutere handteringen af et problem
hurtigst muligt efter, at det er konstateret.
Dette kan veere vanskeligere i driftsfeelles-
skaber, som enten bygger meget pa implicit
koordination eller, hvor der er en hej grad af
ansvars- og arbejdsfordeling og selvstaendig-
hed. I sddanne tilfeelde kan det vaere sveerere
at finde en "passende” anledning til at be-
gynde at diskutere problemer, og der er sa
risiko for, at problemet udvikler sig.

Relationerne mellem deltagerne i et drifts-
feellesskab har indflydelse pa, hvordan pro-
blemer handteres. Bredre vil ofte have en hgj
tolerancetaerskel overfor hinanden, da de for
det forste har et meget indgdende kendskab
til hinanden og har en fealles fortid. Desuden
har de uanset deres samarbejde i et drifts-
feellesskab ogsé en felles fremtid, da familie-
bandene medforer, at de ogsé helst skal kun-
ne "veere i stue sammen" fremover. Relatio-
nerne mellem to landbrugsskolevenner wvil
ikke bygge pa et si stabilt fundament, som
relationerne mellem to bredre. Derudover er
det lettere for landbrugsskolevenner at rejse
hver til sit, og ved en oplesning af feelles-
skabet kan de bryde alle forbindelser med
hinanden.

4.3.4 Sammenfatning

Det er vigtigt for deltagerne i driftsfeelles-
skaber, at de er opmeerksomme p4, at det ikke
er problemfrit at etablere eller f4 driftsfelles-
skaber til at fungere. Men det er muligt at
forebygge mange problemer ved p4 et tidligt
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tidspunkt at diskutere, hvordan forskellige
situationer vil seges handteret og ved hele
tiden at vaere dbne overfor hinanden.

Det er afgorende for et samarbejdes succes, at
der er en hej grad af overensstemmelse mel-
lem samarbejdspartnernes motiver bag og
forventninger til samarbejdet.

Kommunikationen mellem deltagerne i et
driftsfeellesskab er meget vigtig. Denne kan
foregd pd mange forskellige mader fra faste
daglige, ugentlige og ménedlige meder til, at
der lebende snakkes samtidig med, at der
udferes opgaver i fellesskab. Eller i faelles-
skaber med en hej grad af ansvars- og ar-

bejdsdeling, hvor fordelingen af arbejdsstyr-
ken diskuteres i spidsbelastningsperioder,
men hvor der ellers i det daglige kun er be-
greenset kommunikation.

Relationerne mellem deltagerne i et drifts-
feellesskab influerer pa deres tolerance overfor
hinanden. Bredre, som har et langt og ind-
gdende kendskab til hinanden og, som ogsé
gerne skal fungere sammen lang tid fremover,
har sandsynligvis en hgjere tolerancetaerskel
overfor hinanden end landbrugsskolevenner,
som kun har et begraenset kendskab til hinan-
den og, som har lettere ved at rejse hver til sit
og undga hinandens samveer, hvis driftsfael-
lesskabet opleses.
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5 Konklusion

Baggrund
Der har igennem en arreekke varet en stigen-

de interesse blandt danske landmeend for at
etablere driftsfeellesskaber, men samtidig er
der en skepsis overfor, hvordan man fér et
driftsfeellesskab til at fungere. Skepsissen
vedrerer bl.a., hvordan koordinationen fun-
gerer i driftsfeellesskaber. Og hvordan pro-
blemer forebygges og handteres. Der blev
rettet henvendelse til fem etablerede drifts-
feellesskaber for at indsamle erfaringer om
koordination samt forebyggelse og handtering
af problemer.

Karakteristik af driftsfallesskaber
Hovedmotiverne bag de deltagende drifts-
feellesskaber samt de personlige relationer
mellem deltagerne inden for de enkelte drifts-
feellesskaber var forskellige. Driftsfaellesska-
berne byggede pa en afvejning af instrumen-
telle og sociale motiver, mens de personlige
relationer var hhv. bredre, to generationer
eller landbrugsskolevenner. Kendskab til
hovedmotiverne bag et driftsfeellesskab samt
relationerne mellem deltagerne kan medvirke
til at karakterisere driftsfeellesskaberne.

Pa grundlag af neerveerende undersogelse kan
der gives en rakke forslag til andre land-
mend eller kommende landmeend, som
overvejer at etablere et driftsfaellesskab. Der
skal gores opmeerksom pa, at forslagene
bygger pd erfaringer indsamlet fra et inter-
view med deltagerne i fem etablerede vel-
fungerende driftsfellesskaber. Forslagene
deekker derfor ikke alle mulige situationer.

Forslag til driftsfzllesskabstyper afhaengig af
motiverne

Det vigtigste udgangspunkt i forbindelse med

driftsfeellesskaber er motivet bag driftsfaelles-
skabet.

Hvis motivationen i overvejende grad bygger
pa instrumentelle forhold som fx stordriftsfor-
dele, ekonomisk afkast, risikospredning,
specialisering, ressourceudnyttelse, teknisk
kvalitet eller maskiners sterrelse og stand, sa
anbefales et driftsfeellesskab, som baseres pa
samdrift af to eller flere driftsenheder, hvor
den enkelte deltager i driftsfeellesskabet har
mulighed for at specialisere sig og opnd en
hoj grad af selvsteendighed.

Hvis motivationen derimod i overvejende
grad bygger pa sociale forhold som arbejds-
feellesskab, sparringspartnereffekt, samveer,
videreforelse af erfaringer, mindre bundethed
eller oget arbejdsgleede, s& anbefales et drifts-
feellesskab, som drives som én driftsenhed og,
hvor produktionerne egner sig til arbejds-
feellesskab. Det er vigtigt at undgd, at de
enkelte deltagere danner hver sin "gard" i
feellesskabet. Dette kan forebygges ved, at alle
deltagere i driftsfeellesskabet bor pad samme
ejendom men fx i hvert sit hus, sd privatlivet
respekteres.

Forslag vedrorende koordination af aktivite-
ter i driftsfellesskaber

T et driftsfeellesskab, som fortrinsvis bygger pa
instrumentelle motiver og stor selvsteendig-
hed inden for hver driftsenhed, er der sjeel-
dent behov for koordination pa det opera-
tionelle niveau. P4 det taktiske niveau er
behovet for koordination hejere end pa opera-
tionelle niveau, da der fx for kveegdrifter er
behov for koordinering mellem mark- og
stalddrift med hensyn til grovfoderforsynin-
gen. Andre kan have behov for at koordinere
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placeringen af parceller til grontsagsdyrkning
med den almindelige markdrift. Behovet for
koordination er dog stadig pa det taktiske
niveau af meget begraenset omfang. P& det
strategiske niveau er der et klart behov for
koordination. Deltagernes

begrensede samarbejde i dagligdagen for-
staerker saledes behovet for koordination pa
det strategiske niveau for at sikre, at der er
overensstemmelse mellem de mal, som delta-
gerne inden for driftsfaellesskabet arbejder
henimod.

I et driftsfeellesskab, som fortrinsvis bygger pa
sociale motiver og dermed en hgj grad af be-
slutnings- og arbejdsfaellesskab, opstir der
behov for et betydeligt omfang af koordina-
tion bdde pa det operationelle og pd det
taktiske niveau. Koordinationen kan foregé pa
fastlagte daglige /ugentlige/méanedlige moder,
eller den kan foregad ved diskussioner, som
gennemfores i forbindelse med arbejdsfzelles-
skab. Behovet for koordination eges ikke fra
det taktiske til det strategiske niveau, da det
teette samarbejde er med til at sikre overens-
stemmelse mellem de maél, som deltagerne
inden for driftsfeellesskabet arbejder henimod.

De personlige relationer mellem deltagerne i
et driftsfeellesskab péavirker koordinationsfor-
men. Hvis fx bredre, som har et meget ind-
géende kendskab til hinanden og herunder
hinandens mader at tenke og handle p3,
etablerer sig sammen i et driftsfeellesskab, be-
graenses behovet for udtrykt koordination,
sammenlignet med, hvis samarbejdet udgeres
af landbrugsskolevenner, som har et begren-
set kendskab til hinanden.

Forslag vedrorende problemhdndtering
Diskussioner og anden kommunikation mel-
lem deltagerne i et driftsfeellesskab er oftest
velegnede til handtering af problemer, og
faste meder kan som supplement til det
daglige samveer vaere oplagte lejligheder til at
diskutere problemer.
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Daglige eller ugentlige moder kan fx anven-
des til at treeffe feelles beslutninger eller for-
dele arbejdsstyrken i spidsbelastningsperioder.
Miénedlige eller kvartalsvise meder kan bru-
ges til sikring af aflosning ved meder, kurser
og ferier eller opfelgning p& produktionsfor-
lobet inden for de enkelte driftsgrene. P&
halv- eller helarlige moder har de enkelte
deltagere i driftsfaellesskabet mulighed for at
give udtryk for deres ensker med hensyn til
mél for og gennemforelse af produktionerne
samt deres gnsker med hensyn til samarbej-
dets fremtidige udvikling.

1 driftsfeellesskaber, hvor der er en klar an-
svars- og arbejdsdeling, vil der sjeeldent opsté
problemer i dagligdagen. Men hvis der opstar
problemer, vanskeliggeres handteringen af
dem af, at deltagerne ikke sa ofte diskuterer
med hinanden og derfor bl.a. ikke kender alle
detaljer.

I driftsfeellesskaber, hvor der fx er et omfat-
tende arbejdsfaellesskab, er der naturligt ogsé
mange steder, hvor der kan opsta problemer,
men samtidig har deltagerne megen erfaring
i at diskutere sig frem til lgsninger pa alle
niveauer, og derfor bliver problemerne méaske
hurtigere lost. Ligesom de mange diskussio-
ner kan veere medvirkende til, at mange
problemer handteres i "oplebet".

Relationerne mellem deltagerne kan ogsa
influere pa problemhandteringen, da fx bred-
res tolerancetzerskel overfor hinanden er hgj
som felge af bl.a. familieskabet og det ind-
géende kendskab til hinanden, men samtidig
kan den underforstiede koordination, som
oftest foregdr mellem brodre, medfere, at de
har vanskeligere ved at finde en passende
lejlighed til at diskutere vaesentlige problemer.
To landbrugsskolevenner har méaske en lavere
tolerancetaerskel overfor hinanden, men da
koordinationen imellem dem samtidigt ofte
foregdr mere eksplicit, er de vant til at dis-
kutere sig frem til lesninger.



Status

Landmend, som pdtenker at etablere et
driftsfeellesskab, vil kunne drage stor nytte af
at spge information om de erfaringer, som
etablerede driftsfellesskaber har gjort. Erfarin-
gerne kan opfattes som en ide-bank, hvorfra
der kan hentes inspiration til, hvordan koordi-
nation kan foregd eller, hvordan problemer
kan forebygges og handteres.

I neervaerende undersggelse indgik fem etable-
rede og velfungerende driftsfeellesskaber, og
deres erfaringer vedrerende problemhand-

tering var begraensede. Det er derfor onskeligt
pa et senere tidspunkt at foretage yderligere
erfaringsindsamlinger fx fra andre driftsfeel-
lesskaber for derved at tilvejebringe et mere
fyldestgorende materiale til afdakning af
problemhéndtering.

Derudover kunne det veere yderst interessant
at vende tilbage til deltagerne i naerveerende
undersogelse om et par ar for at indhente
viden om de erfaringer, der er gjort i den
mellemliggende periode.
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Anerkendelser

Der rettes en tak til de landmaend, som blev i de medvirkende driftsfellesskaber for et
interviewet indledningsvis i forbindelse med godt og udbytterigt samarbejde.
udarbejdelse af den endelige interviewguide.

Ph.d.-studerende Egon Noe takkes for udbyt-
Derudover rettes der en speciel tak til delta- terige diskussioner i rapportskrivningsfasen.
gerne
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Appendiks A

Til Foulum d. 14. juni 1995
AA
Feellesvej 3
9999 Samby

Der har kunnet iagttages en stigende interesse blandt landmaend for at etablere driftsfelles-
skaber og i den forbindelse eftersperger mange landmaend konkrete erfaringer.

Vi er blevet bekendte med, at I indgar i driftsfeellesskabet "I/S Mealk & Zg", og vi vil derfor
gerne treekke pa jeres erfaringer. Specielt med hensyn til, hvordan I fir samarbejdet til at
fungere og, hvordan I koordinerer aktiviteter og beslutningstagning.

Erfaringsindsamlingen teenkes gennemfert ved, at Vivi Aarestrup Larsen besager jer og far en
snak med jer om felgende:

Qverordnede forhold vedrarende driftsfallesskabet:
Baggrund, udvikling, erfaringer, familiens engagement, fordeling af ansvarsomréder/-
kompetenceopdeling, orientering af hinanden og maldannelse
Arbejdsledelse:
Fordeling af arbejdsstyrke i spidsbelastningsperioder og aflesning
Planteavl:
Markplan, opfelgning og reaktion
Maskiner:
Vasentligt/uveesentligt, brug af maskiner og investeringer
Kvag-, svine- eller anden animalsk produktion:
Plan, opfelgning og reaktion.

For at fa det sterste udbytte vil det veere en fordel, hvis I begge er tilstede. Interviewet
forventes at vare ca. 2 timer. I bestemmer dagen (dato (hverdag/weekend)) og tidspunktet (i
lobet af dagen/om aftenen), men vi haber, at interviewet kan gennemferes i lgbet af de
kommende 2-3 uger.

Da projektet er under et vist tidspres, vil vi meget gerne here fra jer inden d. 22/6-1995 (og
meget gerne for). I kan kontakte Vivi pé tlf. 8999-1378 (eller Vagn Dstergaard pé tlf. 8999-1380).
Med venlig hilsen
Vagn Ostergaard / Vivi Aarestrup Larsen

Forsogsleder  Videnskabelig medarbejder

NB. Neervaerende brev er sendt til begge deltagere i driftsfellesskabet "1/S Meaelk & Ag".
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Appendiks B

Indledende bemzerkninger (Vivi)

Der blev i 1993 gennemfort en undersegelse, som afdekkede interessen for og omfanget af sam-
arbejde. 1 1994 blev der gennemfert en undersegelse, som afdaekkede muligheder og
begrensninger for samarbejde, og det her er sa "afslutningen™: Hvis der er interesse for et
samarbejde, og der etableres et omfattende samarbejde - hvordan far man det s4 til at fungere?
Og det er sa det, at jeg gerne vil snakke med jer om for at here om jeres erfaringer.

Det I forteeller vil naturligvis blive behandlet annonymt, men for at fa det til at glide lidt
nemmere, (og da jeg ikke kan stenografi), vil jeg here, om jeg ma optage det pd den her
bandoptager. Det, jeg vil gare med bandene, er at renskrive dem ordret. Samtalen kommer ikke
til at indga i sin fulde lezengde i den endelige rapport, men jeg vil udvaelge dele og kommentere
dem. Og I far s& igen mulighed for at leese og kommentere det, jeg skriver, inden rapporten
afsluttes.

Det er vigtigt for, at jeg skal kunne renskrive bandene, at I snakker tydeligt.

Jeg haber, at I kan ga med til denne fremgangsmade.

Jeg tror, at det tager ca. 2 timer.

Jeg har ligesom delt det op i to dele
Forst - s& der nogle mere overordnede spergsmal om driftsfellesskabet
og dernzest er der nogle mere detaljerede sporgsmal.
Hoved-essencen er altséa:

HVORDAN I koordinerer og far samarbejdet til at fungere samt
HVORFOR I gor, som I gor !
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KOORDINATION AF
AKTIVITETER OG BESLUTNINGSTAGNING I DRIFTSFALLESSKABER
Interviewguide

L "Owverordnet”
Baggrund
Udvikling
Erfaringer
Familiens engagement
Fordeling af ansvarsomréder/kompetence
Orientering af hinanden
Méldannelse

®mean o

II.  Arbejdsledelse
Fordeling af arbejdsstyrke
b. Aflesning

o

III. Planteavl
a. Seedskifteplan
b. Opfelgning
¢. Reaktion

IV. Maskiner
a. Vaesentligt/uveesentligt
b. Brug af maskiner
¢. Investeringer

V. Kvag-, svine- eller anden animalsk produktion
a. Plan
b. Opfelgning
¢. Reaktion

Interviewene er semi-strukturerede, saledes at der er mulighed for lebende at stille uddybende
og supplerende sporgsmal.

Spergsmalene malrettes de udvalgte driftsfeellesskaber. Hvis der fx ikke er faelles svineproduk-
tion, udelades sporgsmalene vedrerende svineproduktion naturligvis. Dette indebzerer, at jeg
(Vivi) seetter mig ind i de enkelte driftsfaellesskaber, inden jeg beseger dem. 5S4 jeg kender deres
baggrund, omfanget af samarbejde osv..
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Interviewskema til undersegelse af koordinering i driftsfzllesskaber. Husk at fd afdakket
"HVORFOR" !!

Navn: I/S Mxlk & £g Dato:

I "Overordnet”
a. Baggrund
1. Hvad er det for en type driftsfellesskab (driftsfellesskab om en afgraenset del af produktionen,
fuldt driftsfeellesskab for serejede bedrifter, fuldt driftsfeellesskab for samejede bedrifter)?
2. Hvilke opgaver varetager I i fallesskabet?
3. Hvad ejer 1 i fallesskab og, hvad forpagter/lejer fallesskabet?
4. Hvad er fallesskabets samlede produktionsomfang?
Ha:
Kger:
Sger:
Slagtesvin:
Andet (hvad):
5. Vil I forteelle om jeres driftsfaellesskab -
fx (hvordan det hele startede?)
hvem der tog initiativ til diskussion om etablering/opstart af driftsfallesskab?
hvad der inspirerede jer til at starte?
hvad startede I med at samarbejde om?
hvorleenge I har samarbejdet?
6. Hvad var baggrunden for, at I etablerede driftsfeellesskabet (lovkrav, akonomi, flere om at diskutere
.7

b. Udvikling

1. Hvordan har jeres samarbejde udviklet sig (feerre/flere deltagere, mindre/mere ....)?

2. Hois samarbejdet har a&ndret sig - hvorfor sd denne andring - hvorfor har de ikke gjort det samme
hele tiden?

. Hoordan vil 1 gerne, at samarbejdet skal veere fremover?

|8}

Erfaringer

. Hvad ser I som de storste fordele ved at samarbejde?

. Huad ser I som de storstefveesentligste ulemper ved at samarbejde?

. Havde I nogle betankeligheder, inden I startede (hvilke)?

. Hvad er det iseer ved jeres samarbejde, som gor det hele vaerd?

- Hvad kan give (eller har givet problemer) problemer og hvordan leser I dem, (hvis det er muligt)?
. Kan I nzevne noget I ville gore anderledes, hvis I skulle starte forfra?

N LW RO
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II.

d. Familiens engagement

1. Hvordan har I det som agtefeeller samarbejdet, som det fungerer nu?
2. Har det ®ndret sig undervejs (hvordan)?

3. Hvordan er I inddraget i samarbejdet?

e. Fordeling af ansvarsomrader/kompetence?

1. Huilke beslutninger treeffer I i feellesskab (investeringer (sterrelse), storre indkeb af produktions-
midler, salg af specialprodukter ...)?

2. Hovordan treffer 1 de falles beslutninger (konsensus, 2/3 dels flertal, 3/4 dels flertal, simpelt flertal
.7

3. Er det sddan, at I har opdelt de enkelte produktionsomrider imellem jer - eller hvordan er ansvars-
fordelingen?

4. Hvordan er I ndet frem til denne ansvarsfordeling?

5. Hvad indebaerer det at vare ansvarshavende (beslutninger, initiativer .....)?

6. Er ansvarsfordelingen beskrevet nogensteder + hvorfor?

f. Orientering af hinanden

1. Hvordan koordinerer I jeres feellesdrift?

2. Huvor tit modes I?

3. Hvordan forleber mederne? / Hvad diskuterer I?

4. Er der en af jer, som har ansvar for, at koordinationen imellem jer sker, sddan som I har planlagt -
eller hvordan fungerer det?

5. Hvordan har koordinationen imellem jer udviklet sig i den tid, I har haft felles drift (fx har I

Sferre/flere mader, mere/mindre strukturerede moder .....)?7

g. Maldannelse (produktionen)

1. Hvordan kommer de enkeltes onsker med hensyn til mdl for produktionen frem i lyset?
2. Hvordan koordinerer I sd jeres onsker?

3. Er det sddan, at 1 i fallesskab fastlegger mdl for produktionen eller, hvordan gor I det?

Arbejdsledelse

a. Fordeling af arbejdsstyrke

1. Hvordan er den daglige arbejdsfordeling imellem jer?

2. Har det vaeret sddan i hele samarbejdsperioden, eller er der noget I har lavet om pi (hvad og hvor-
for)?

3. Hvad gor I i spidsbelastningsperioder?

4. Er det sddan, at I kan "udskrive” hinanden til hjelp?

5. Hvordan med kurser og moder og lignende - tager I si afsted i samlet flok eller, hvordan
koordinerer I det?

6. Hoor mange kurser deltager I hver iser i om dret?
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Aflesning
Huvad gor I med hensyn til aflosning ved weekend/ferie?
Har I de samme onsker med hensyn til aflesning?
Huor tit holder I frifferie?
Er det een bestemt, der koordinerer aflosningen eller, hvordan fungerer det?

=g

III. Planteavl
a. Sadskifteplan
1. Markplanen - er det en I laver i fallesskab eller, hvordan fungerer det (hvem, hvorndr, hvorfor ...)?
2. Hvordan kommer de enkeltes ansker eller synspunkter med hensyn til marken pi bordet?
3. Hvordan koordineres de sd?

b. Opfelgning
1. Hvordan orienterer I hinanden/hvordan falger I op pd planen?
2. Kan I nevne nogle eksempler, hvor det pga. "styringsbrist” ikke gik, som I havde forventet?

¢.  Reaktion

1. Hvordan reagerede I s4?

2. Hoordan foregir koordineringen mellem mark og stald (fx dyrkes der i marken efter EU-tilskud
eller, er det stalden, som bestemmer afgradesammenseetning og areal)?

3. Diskuterer I spargsmdl om marken med andre (hvem)?

IV, Maskiner
a. Vasentligt/uvaesentligt
1. Hovordan ser I hver 15&81’ pd den felles maskinpark - skal den vaere stor/lille, ny/brugt meget/-
mindre vedligeholdt ...
2. Hvis I ikke er enige, hvordan lgser I det sd?

b. Brug af maskiner

1. Hvordan med brugen af maskinerne - korer I med hinandens maskiner, hver iszr med de falles -
eller hvordan gor 1?

2. Hvordan har I fundet ud af, hvor maskinerne skal std (samlet/ved den der sidst har brugt dem/ved
ejer ...)?

3. Hvem skal sd vedligeholde, rengore, reparere dem?

¢. Investeringer

1. Er der noget system i, hvordan og hvorndr I vedligeholder traktorer og maskiner (fx i forhold til,
hvorndr de har varet brugt eller med faste tidsintervaller)?

2. Er der noget fast system, hvorndr I tager investeringer i maskinparken op til overvejelse (lobende,
en gang drligt ....)?

3. Diskuterer I maskininvesteringer med andre (hvem)?

4. Hvordan inddrager I skonomi i overvejelserne ved udskiftning/fornyelse af maskinparken?
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5. Huilke andre begrundelser (udover ekonomi) inddrages ved udskiftning/fornyelse af maskiner?
6. Nér 1 sd har truffet beslutning om at kebe en ny maskine, hvordan koordinerer I det sé, hvis I har
forskellige ansker (fx med hensyn til maerke, storrelse, forhandler ... )?

V.a.  Kvaegproduktion

a. Plan

1. Hvordan ndr I fx skal legge foderplan, er det sd noget, der sker i feellesskab eller, hvordan foregir
det?

2. Hvordan kommer de enkeltes synspunkter med hensyn til mdl for meelkeproduktionen frem i lyset?
3. Hvordan koordinerer I sd?

o

Opfelgning
. Hvordan orienterer I hinanden/hvordan folger I med i produktionen?
. Kan I nzvne nogle eksempler, hvor det ikke gik, som I havde forventet?

N

Reaktion
. Hvad gjorde I sd?
. Diskuterer I spargsmil vedrorende meelkeproduktionen med andre (hvem)?

NN

V.e.  Anden produktion

a. Plan

1. Hvordan ndr I fx skal fastleegge mal for honse-/egproduktionen, er det sd noget, der sker i felles-
skab eller, hvordan foregdr det?

2. Hvordan kommer de enkeltes synspunkter med hensyn til mdl for honse-/zegproduktionen frem i
Lyset?

3. Hvordan koordinerer I sd?

b. Opfelgning
1. Hvordan orienterer I hinanden / hvordan folger I med i produktionen?
2. Kan I nzevne nogle eksempler, hvor det ikke gik, som I havde forventet?

¢. Reaktion

1. Hovad gjorde I sd?
2. Diskuterer I sporgsmil vedrorende honse-/eegproduktionen med andre (hvem)?
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Appendiks C1

INTERESSENTSKABSAFTALE FOR I/S MELK & ZG

Mellem undertegnede

AA og

BB
er dags dato indgdet aftale om, at vores bestdende interessentskab fremover skal reguleres pa
grundlag af nedenstdende. Zndringer af vilkdrene i denne interessentskabsaftale krever begge
interessenters tilslutning. Enhver aendring skal anferes i et af begge interessenter underskrevet
tilleg, der vedheeftes denne aftale.

Er en sedvane vedrerende interessentskabssamarbejdet dannet, kan seedvanen til enhver tid
opsiges af hver enkelt interessent. Opsigelsen meddeles skriftligt til den anden interessent og
har virkning for alle fremtidige beslutninger.

Navn, formal og hjemsted

§1
Interessentskabets navn er I/S Melk & &g

§2

Interessentskabets formal er, pd grundlag af ejede og forpagtede landbrugsaktiver, at drive
landbrugsvirksomhed inden for kvaegbrug, henseridrift og planteavl, herunder kartoffelproduk-
tion. Anden produktion kan etableres, hvis alle interessenter er enige herom.

Produktionen tilretteleegges saledes, at sivel gkonomi som de enkelte deltageres trivsel
tilgodeses bedst muligt.

§3

Interessentskabets hjemsted er Y kommune

§4
Interessenterne i I/S Maelk & Z£g er AA og BB

Kapitalgrundlag og finansiering

§5

Interessentskabets kapitalgrundlag er de allerede opbyggede veerdier i maskiner, beszetning og
beholdning m.v.. Herudover stiller AA og BB alle deres sarejede erhvervsaktiver incl. fast
ejendom, lesere og besatning m.m. til radighed for interessentskabet. Til gengeeld forpligter
interessentskabet sig til at betale renter og afdrag pd de lan, der ligger til grund for
finansieringen af interessenternes sarejede erhvervsmaessige aktiver incl. ejendommmes
beboelser samt at vedligeholde disse, s& de altid er i landbrugsmeessig forsvarlig stand.
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§6

Ingen interessent kan uden den anden interessents tilladelse haeve et belgb pd kapitalkontoen
ud over, hvad der i gvrigt fremgar af denne interessentskabsaftale. Enhver interessent er
berettiget til at haeve det belgb per méned til privatforbrug m.v., som fremgar af denne aftale,
og som skal revurderes hvert ar ved regnskabets afslutning (senest juni méned). Interessenterne
skal vere enige om at sendre belgbene til udtraek. For 19__ fastsaettes det manedlige udtreek til
X kroner per interessent. En interessent kan lade beleobet blive stdende i interessentskabet mod
forrentning jf. nedenfor.

Séfremt en interessent har indfriet forpligtelser pahvilende interessentskabet, har den
pageldende krav pd omgéende refusion fra interessentskabet. Slar interessentskabets midler
ikke til, refunderer den anden interessent sin andel, sdledes at refusionskravet fordeles mellem
interessenterne i samme forhold som ved fordeling af tab og vinding. Hvis en interessent ikke
har betalt, er skyldneren pligtig til at svare rente af manglende indbetalinger 8 dage efter
skriftligt pakrav fra den anden interessent. Renten er mindsterenten plus 2%. Manglende
indbetaling af ovenstdende belgb er at opfatte som en vasentlig misligholdelse af inter-
essentskabskontrakten, safremt belgbet ikke er indbetalt inden 14 dage efter skriftligt pakrav
fra den anden interessent.

Hvis interessernes kapitalkonti ikke er lige store, skal en over- eller underskydende del
forrentes. Forrentning finder ogsé sted i de ar, hvor selskabet giver underskud. Renten er
mindsterenten plus 2%.

Ejerandele, fordeling af vinding og tab

§7

Interessenternes andele i interessentskabet er lige store. AA og BB ejer 50% hver. Inter-
essentskabets arsresultat fordeles efter samme brok, siledes at AA og BB deltager i vinding og
tab med 50% hver.

Hzftelse

§8

Interessenterne heefter personligt og solidarisk i forhold til trediemand. I det indbyrdes forhold
fordeles heaeftelsen pa samme made som ved fordeling af vinding og tab.

Interessenternes ind- og udtraeden

§9

Med begge interessenters tiltreedelse kan der optages yderligere interessenter pa betingelse af,
at disse tiltreeder bestemmelserne i neervaerende aftale.

§ 10

En interessent kan skriftligt opsige interessentskabet til den anden interessent. Opsigelsen skal
ske med mindst 12 maneders varsel til udlebet af et regnskabsar. Nér interessentskabet er
opsagt, oplases interessentskabet efter reglerne i § 20 per den dato, til hvilken det er opsagt.
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Hvis der opstdr samarbejdsumulighed, kan der uanset ovenstdende altid opsiges med 6
maneders varsel. Opsigelsen sendes skriftligt til den anden interessent. Interessentskabet opleses
efter reglerne i § 20 per den dato, til hvilken det er opsagt.

§11

Overgang af interessentskabsandele kan kun finde sted med tilladelse fra begge interessenter.

I tilfelde af AA eller BB’s ded eller umyndiggerelse har deres agtefaeller dog altid ret til at
indtrede jf. § 12

Interessenterne er alene berettiget til at meddele transport i deres krav pd eventuelle
udbetalinger fra interessentskabet. Ingen transporthavere kan erhverve sterre ret end
interessenten.

§12

Afgdr AA eller BB ved deden eller bliver en af dem umyndiggjort, har segtefellerne ret til at
indtreede. Meddelelse om at indtraede skal skriftlig veere givet til den anden interessent senest
6 méneder efter meddelelse om umyndiggerelse eller ded blev givet den pageldende. Hvis
egtefellen ikke onsker at indtraede, s& opherer interessentskabsforholdet uanset reglen i § 10
med virkning fra udlgbet af det regnskabsar, i hvilket interessenten er afgéet ved deden eller
blevet umyndiggjort dog tidligst efter, at meddelelsen er givet jf. stk. 1. Hvis agtefeellen ikke
indtraeder, opleses interessentskabet efter reglerne i § 20 per den dato, som er navnt i stk. 2.

Ved AA eller BB’s ded opherer udbetalingen til privatudtraek med udgangen af ferstkommende
maéned. Ved umyndiggerelse opherer udbetalingerne efter reglerne i § 12b.

En eventuel afloser anseettes af interessentskabet, som ogsé fuldt ud betaler lennen.

§ 12a

Hvis en af interessenterne bliver erkleaeret konkurs, ophorer interessentskabet uanset reglen i
§ 10 med virkning for udlebet af det igangvaerende regnskabsar. Opher som folge af konkurs
er vaesentlig misligholdelse. Interessentskabet opleses efter reglerne i § 30 per den dato, som
er i stk. 1.

Sygdom

§ 12b

Ved sygdom vil AA og BB kunne oppebzre deres fulde private udtrak, si lenge inter-
essentskabet vil kunne fi refunderet sygedagpenge fra det offentlige. Nar udbetaling af
sygepenge fra det offentlige opherer, opherer samtidig udbetalingen fra selskabet. En eventuel
afleser anseettes af interessentskabet, som ogsa fuldt ud betaler lonnen.

Arbejds- og ansvarsomrade

§ 14
AA’s ansvarsomrade er fortrinsvis driften af markerne og henseri, herunder ansvaret for, at
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maskinerne lebende vedligeholdes. BB arbejds- og ansvarsomrader er fortrinsvis malkebesaet-
ning og opdraet. Deltagerne afloser og assisterer hinanden efter behov. Den enkelte deltager har
i den daglige drift ret og pligt til at treeffe seedvanlige dispositioner inden for dennes ansvars-
og arbejdsomréde.

Med mindre andet er aftalt, forpligter AA og BB sig til at anvende hele deres arbejdskraft i
driftsfellesskabet. Mindre tillidshverv kreever dog ikke tilladelse.

Loyalitetspligt

§ 15

Hver interessent har pligt til at fremme interessentskabets interesser, og der pahviler saledes
hver interessent pligt til loyalt at informere interessentskabet om alle forhold af betydning for
dette.

Savel under interessentskabsforholdets bestden som efter dets opher pahviler der hver
interessent tavshedpligt om alle forhold vedrerende interessentskabet (og de wovrige
interessenters private forhold).

Misligholdelse

§ 16

Har en interessent vaesentligt misligholdt sine forpligtelser over for interessentskabet eller de
pvrige interessenter, kan hver af disse uanset § 10 skriftligt ophaeve interessentskabsforholdet
med den pdgeeldende. Ophaevelse sker med en maneds varsel til udgangen af en kalenderma-
ned efter reglerne i § 20. Beslutning om opheevelse af interessentskabet som folge af
misligholdelse skal skriftligt meddeles den misligholdende part inden 1 méned efter, at den
ophavende interessent har faet kendskab til misligholdelsen. I tilfaelde af misligholdelse ifalder
den misligholdende interessent en bod pd kr. XXX.XXX. Boden pristalsreguleres efter
nettoprisindekset med udgangspunkt i veerdien af kroner per 31.12.1993, og tilfalder den anden
interessent. Misligholdelse som folge af manglende betalingsevne jf. § 6 og 12a er ikke omfattet
af boden. Erleeggelse af boden fritager ikke pligten for at svare skadeserstatning, og har en
interessent gennem sin misligholdelse pafert interessentskabet eller de gvrige interessenter et
tab, er vedkommende ansvarlig herfor i overensstemmels emed dansk rets almindelige
erstatningsregler.

Ledelse

§ 17

Interessenterne afholder mede mindst en gang om maneden eller sé ofte, der er behov for det.
Begge interessenter kan skriftligt med 8 dages varsel til den anden interessent forlange, at et
interessentskabsmede afholdes. Interessenterne har pligt til at deltage i mederne, medmindre
de har lovligt forfald. Ved lovligt forfald kan interessenterne lade sig repreesentere ved skriftligt
bemyndiget fuldmaegtig. P4 interessentskabsmaderne kan der kun treffes beslutning, safremt
begge interessenter er enige, medmindre andet udtrykkeligt er vedtaget i neervaerende aftale.
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Tilslutning kan dog gives efterfalgende.

De enkelte interessenter har dog uanset ovenstdende ret til at traeffe seedvanlige dispositioner,
der vedrerer den daglige drift af deres ansvarsomrade, jf. § 14.

P4 det faste manedlige mede bor som minimum behandles felgende emner:

1) Kort mundtlig rapportering fra hver enkelt deltagers ansvarsomrdde omfattende den
forgangne méned og opgaver for den kommende méned.
Forelaeggelse af produktionstekniske oplysninger.

2) Udarbejdelse af en manedlig fridags- og ferieplan herunder plan for aflesning og eventuel
vikarordning samt koordinering af arbejdsplaner i gvrigt i tilknytning hertil.

Maénedsmedernes afholdelse skal sikre, at arbejdsopgaverne i driftsfeellesskabet tilretteleegges
of koordineres pa bedst mulig vis, siledes at begge interessenter er velorienterede om
udviklingen i hele bedriften samt tilskynde til, at der inden for hver enkelt interessents
ansvarsomrade foretages systematisk produktionskontrol og opfelgning. Over det pa
interessentskabsmederne aftalte fores der beslutningsprotokol.

§18
Interessentskabet tegnes af begge interessenter.

Regnskab

§19

Interessentskabets regnskabsar er kalenderaret. Arsregnskabet opgeres i overensstemmielse med
god regnskabsskik og felger de pricipper, der ligger for udarbejdelse af driftsregnskaber i
landbruget. Der fores for hver enkelt interessent en kapitalkonto udvisende den pageeldende
interessents indestdende i interessentskabet. Dog felges nedenstiende principper for opgerelse
af selskabets egenkapital altid.

Kobt fast ejendom medtages til markedspris.

Interessentskabets maskiner afskrives efter saldometoden med 15% per ar.
Interessentskabets andel af besetningen medtages til handelsvaerdi.

Indkebte beholdninger anszettes til markedspris.

Salgsbeholdninger anseettes til markedspris.

Jordbeholdninger ansattes til de direkte medgéede produktionsomkostninger excl. maskin-
og arbejdsomkostninger.

Samtlige aktuelle og eventuelle rettigheder og forpligtelser medtages under hensyntagen
til risikoen for, at de skal eller bliver betalt.

Andre aktiver eller passiver opgeres efter retningslinierne i ovenstidende. For at give et

retvisende billede af interessenternes aktuelle situation, skal friveerdien i AA og BB's
ejendomme medtages. Denne opgeres som differencen mellem den offentlige ejendoms-
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vurdering og ejendommens kontante prioritetsgzeld.

Interessentskabets &rsresultat fordeles mellem interessenterne, jf. princippet i § 7. udbetaling af
overskud udover de aftalte udtrek til privatforbrug kan kun finde sted i det omfang, at
egenkapitalen er storre end Y kroner. Forskud i udtreek til privatforbrug eller overskudsandele,
som ikke kan eller bliver haevet, tilskrives kapitalkontoen.

Leje af fast ejendom, lgsere og besaetning

§ 19a

Der er enighed om, at den jord, som interessenterne i dag personligt har forpagtet, skal indga
i feellesskabet. Det samme geelder fremtidige forpagtninger. Nar fremtidige forpagtningsaftaler
indgas, aftales det med bortforpagter, hvem af interessenterne der ved interessentskabets
likvidation jf. § 20 skal fortseette forpagtningen alene.

Nér interessentskabet likvideres, jf. § 20, opherer de mellem interessenterne og interessentskabet
oprettede forpagtnings- og lejeaftaler altid senest samtidig med interessentskabets likvidation.
Nar interessentskabet opherer, s& har interessenterne om muligt ret til i opherséret at vintertilsa
de arealer, som de fremover selv skal dyrke.

Likvidation

§20

Interessentskabet opleses ved likvidation, nar dette besluttes i henhold til §§ 10, 12, 12a eller
16, eller nar dette vedtages af interessenterne i enighed.

Med ophersdagen som skeeringsdato veelger interessenterne i enighed en likvidator. Ved
manglende enighed udpeges likvidator af skifteretten i X-kebing. Likvidationsopgerelse
udarbejdes af likvidator med ophersdagen som skeeringsdato.

AA og BB er enige om, at de efter likvidation af interessentskabet skal have lige store
nettoformuer, inkl. den opbyggede friveerdi i deres szerejede ejendomme, lgsore, besetning
m.m..

Arv, eller hvad der maétte treede i stedet herfor, indestdende pa kapitalkonto, geeld, heeftelses-
maessige forpligtelser o.lign., som er landbrugsdriften uvedkommende, holdes dog udenfor
denne opgorelse af nettoformuen.

Fordeling og veerdisaetning af interessentskabets aktiver og passiver sker pa felgende made,
medmindre andet er skriftligt aftalt.

De sarejede ejendomme vurderes af en ejendomskonsulent inkl. den del af besatningen,
specialmaskiner, jordbeholdninger, leveringsrettigheder m.m., som alene naturligt har
hjemme pa de szrejede ejendomme. Vurderingen foretages som Going Concern.

Kabt fast ejendom salges til hejestbydende. Prisen fastsattes ved, at deltagerne i en lukket
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kuvert byder pa disse. Sammen med likvidator dbnes budene. Hojestbydende har kebspligt.
Hver interessent har ret til at indbyde trediemand til at byde.

Maskinerne, som ikke har nogen naturlig tilknytning til en enkelt ejendom, bortsalges til
hgjestbydende. Der bydes p& hver enkelt maskine som ved salg af fast ejendom.
Jordbeholdninger vurderes til direkte produktionsomkostninger samt evt. vakstperiodens
tilvaekstvaerdi. Tilvaekstvaerdien beregnes som til normal hestvaerdi fratrukket de direkte
produktionsomkostninger. Periodens tilvakstveerdi udger den aktuelle vakstperiodes
forholdsmeessige andel af den normale vaeksperiode. Jordbeholdninger overtages af den, som
fremover har dyrkningsretten til arealet. Dog overtages og eventuelt lejes arealer beregnet
til grovfoder eller kontraktafgreder altid af den, som har besatningen eller "kontrakten".
Grovfoderbeholdninger medtages til prisen pa tilsvarende foderenheder.

De leveringsrettigheder og pligter, fx melkekvote, som de enkelte deltagere indferte i
interessentselskabet, skal tilbageleveres uden veerdisaetning. Leveringsrettigheder erhvervet
af feellesskabet, som kan overdrages, salges til hejestbydende. Nye leveringsrettigheder, som
kan overdrages, men er byrdefulde, overdrages mod betaling af lavest mulige pris.
Beholdninger afheendes i ovrigt bedst muligt. I opgerelsen indgar i evrigt samtlige
rettigheder og forpligtelser. Goodwill pé specialproduktion afhzendes til hojestbydende.
Geeld, som ikke udtrykkeligt er holdt udenfor, medtages til kontantveerdi. Latent skat af
genvundne afskrivninger o. lign. medtages som gaeldspost.

Reguleringer i denne anledning i forhold til de bogferte veerdier og forpligtelser krediteres og
debiteres interessenternes kapitalkonto forholdsmaessigt, jf. princippet i § 7.

Opgeorelse for likvidator skal foreligge senest 4 uger efter endeligt salg eller auktion. Hvis
opgerelsen ikke foreligger, kan hver interessent skriftligt kreeve, at en ny likvidator udpeges.

Forsikring
§ 21
Interessentskabet tegner de nedvendige og relevante erhvervs- og ansvarsforsikringer.

Revisor
§ 22
Interessentskabets regnskaber revideres af en pd interessentskabsmedet valgt revisor.

Tvister/voldgift

§ 23

Tvister mellem interessenterne angéende forstéelsen af neerveerende aftale eller angdende
parternes samarbejde pd grundlag af neervarende samarbejde afgeres endeligt af en
voldgiftsret.

Voldgiftsretten udferes af én eller to uvildige, kyndige personer. Safremt der ikke foreligger

enighed om en enkelt voldgiftsmand, udpeger parterne hver sin. Nar den ene part har udpeget
sin voldgiftsmand og givet meddelelse herom til den anden part, og denne ikke inden syv dage
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derefter har udpeget sin, er den ferste part berettiget til at fa civildommeren i X-kebing til at
udpege den anden voldgiftsmand. Forinden forretningen pabegyndes kan hver voldgiftsmand
kreaeve, at der udpeges en opmand. Hvis der ikke kan opnds enighed, udpeges opmanden af
civildommeren i X-kobing. Hver af parterne har kun ret til to gange skriftligt at fremszette sine
bemeerkninger og har kun 14 dage hver gang til at udferdige sddanne, medmindre
voldgiftsmaendene giver tilladelse til leengere frist. Oversiddes fristen, har vedkommende tabt
retten til at fremseette yderligere bemzerkninger. Voldgiften bestemmer i evrigt selv sin
forretningsgang, herunder hvilke bevisligheder den yderligere matte enske tilvejebragt. Nar
voldgiftsmendene har optaget sagen til kendelse, er de forpligtede til inden fire uger derefter
at afsige kendelsen. Sker dette ikke, har hver af parterne ret til at forkaste voldgiften og
forlange tvisten afgjort ved domstolene. Voldgiften fastsatter i sin kendelse, hvem der skal
udrede de med den pageldende sags behandling forbundne udgifter. Den afsagte kendelse
afger sagen endeligt og kan saledes ikke indbringes for de ordineere domstole. Voldgiftslovens
regler finder i gvrigt anvendelse herunder, hvis der opstar tvivl om forstaelse eller betydningen
af denne paragraf.
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Appendiks C2

INTERESSENTSKABSAFTALE FOR I/S FALLESBRUG
Navn og hjemsted
§1
Interessentskabets navn er I/S Feellesbrug
Interessentskabets hjemsted er Y kommune

Formal

§2

At drive et alsidigt skologisk beeredygtigt landbrug der til stadighed ved deltagernes indsats
pé og udenfor ejendommen er med til at udvikle den gkologiske ide bdde lokalt og globalt.
Desuden skal landbruget sikre deltagerne gode menneskelige og sociale arbejdsvilkér, herunder
et godt arbejdsmiljo og give et godt skonomisk udbytte. Mélet er 100% selvforsyning bade for
landbrug og husholdning herunder en minimering af ressourceforbrug pé ethvert plan.

Ejere
§3

Interessenternes andele i interessentskabet er lige store. BB og CC ejer 50% hver.

Kapitalgrundlag

§4

Egenkapitalen ved opstart anses at udgere ca. X kr. (inkl. etableringskonti). Interessenterne har
indskudt hver 50% af egenkapitalen. :

Interessenternes manglende heevninger af arets overskud eller deres foretagelse af nye indskud
konteres over mellemregningskontoen, jf. § 6.

Hvis I/S Feellesbrug’s kapitalgrundlag gnskes udvidet foretages beslutningen herom i enighed
og med lige store andele til de to interessenter.

Fordeling af vinding og tab samt aflenning af interessenter og deres agtef=lle

§5

Grundprincippet er samme aflenning per tidsenhed og, at der kan defineres heltids- og
deltidsjob pa ejendommen.

Hvert &r udarbejdes der et driftsregnskab for I/S Feellesbrug. Regnskabet udarbejdes ud fra de
anerkendte principper for udarbejdelse af driftsregnskaber inden for landbruget herunder, at
der tages hensyn til de relevante afskrivninger pé& driftsmidlerne samt forrentning af

fremmedkapitalen. Regnskabet udarbejdes af det valgte regnskabskontor/revisor.

Arets resultat defineres som resultat efter afskrivninger og forrentning af fremmedkapital. Hvis
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en egtefelle har sin hovedbeskeftigelse pa bedriften, skal vedkommende altid have en
aflenning forlods p& X kr., uafhaengigt af drets resultat. Aflenningen foretages lgbende bagud
med 12 lige store rater pa den sidste hverdag i maneden. Overskud herefter og indtil X kr. per
interessent fordeles med 50% til hver. Lobende udtrak aftales, jf. § 6. Overtraek herefter og
indtil Y kr. per deltager fordeles i lige forhold mellem hovedbeskeeftigede eegtefzller og
interessenterne. ZAgtefaelles andel udbetales altid kontant, nar overskuddet er konstateret.
Resterende overskud herefter fordeles med 50% til hver af interessenterne. De ovenfor neevnte
belobssatser pd henholdsvis X og Y skal revurderes en gang arligt efter, at det foregdende
regnskab er kendt. Ved deltidsbeskeftigelse blandt agtefaller og interessenter tages der
konkret stilling til, hvilken belgbsstorrelse de skal have.

Udtraek og mellemregningskontoer

§6

Der oprettes en mellemregningskonto for hver interessent. Interessenternes indestdende pa
mellemregningskontoen er ved opstart 0 kr..

BB har ret til at udtraekke Z kr. per maned. CC har ret til at udtraekke Q kr. per maned.
Manglende udtreek i en maned kan overferes til andre maneder inden for aret. Ved enighed
kan sterre udtraek dog aftales. Udtraek af beleb stdende pa mellemregningskontoen fra tidligere
ars overskud eller indseettelser kan kun udtraekkes efter aftale mellem interessenterne. Dog kan
de enkelte interessenter altid med seks mé&neders varsel udtraekke W kr. per &r af tidligere ars
henszettelser.

Interessenternes indestdende pa mellemregningskontoen kan ikke overstige @ kr. med mindre,
at andet er aftalt. Er en mellemregningskonto negativ, skal der tilstraebes hurtigst muligt at
bringe kontoen péa positiv igen enten ved indseettelser eller ved lavere udtraek. Har familien
AA&BB eller CC&DD indtjening udenfor bedriften og far denne en hgjere lon udbetalt, som
felge af afskrivning o.lign., skal denne hgjere udbetaling lebende indbetales til I/S Feellesbrug.

Konsolidering

§7

Det tilstraebes i videst mulige omfang at konsolidere I/S Feellesbrug. Er der positive saldo pa
begge interessenters mellemregningskonti, skal der derfor ved afslutningen af arets regnskab
tages stilling til, om beleb pa mellemregningskontoerne skal konverteres til egenkapital.

Hzeftelse

§8

Interessenterne heefter personligt og solidarisk overfor trediemand for enhver forpligtelse, som
interessentskabet har pataget sig. Optagelse af ldn kraever fuld enighed mellem interessenterne
(og disses ®gtefzelle).
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Nye interessenter

§9

Med begge interessenters tiltreedelse kan der optages nye interessenter. Ved udvidelse af inter-
essentskabet med nye interessenter tages alle paragraffer i kontrakten op til revision.

Udtreden - samarbejdsumulighed - opher af samarbejdet

§10

En interessent kan skriftligt opsige interessentskabet ved skrivelse til den anden interessent.
Opsigelsen skal ske med mindst 12 méneders varsel til udlebet af et regnskabsar. Senest 1.juli
i ophaevelsesaret kan enhver af interessenterne forlange, at en af nedennaevnte procedurer inden
for en maned er tilendebragt. Manglende deltagelse heri opfattes som misligholdelse, jf. § 18.

Hvis en af interessenterne gnsker at udtraede, fastsaettes interessentskabets verdi af uvildig
sagkyndig konsulent til ejendommens kontante handelspris. Prisen fastseettes ud fra, hvad der
tilherer ejendommen, jf. Tinglysningslovens §§ 37 og 38 samt veerdien af at kunne udnytte
maelkekvoten pé ejendommen.

Kan en af deltagerne ikke acceptere prisen, giver vedkommende i overvarelse af inter-
essentskabets

revisor et tilbud pa ejendommen. Den anden interessent kan herefter vealge enten at kebe til
det skriftlige tilbud eller veelge at salge til det skriftlige tilbud. Den bydende interessent er
bundet af sit skriftlige tilbud til enten at kebe eller salge. Tilbudet skal specificeres efter
seedvanlig praksis med fast ejendom, besatning, lesere o.s.v.. Revisor vurderer budets
kontantverdi bl.a. under hensyntagen til eventuel skat.

Hvis en af interessenterne vil opsige samarbejdet, og begge ensker at overtage ejendommen,
fastsaettes prisen ved, at begge interessenter giver et tilbud i lukket kuvert. Prisen fastsaettes ud
fra, hvad der tilherer ejendommen, jf. Tinglysningslovens §§ 37 og 38 samt verdien af at kunne
udnytte maelkekvoten pé ejendommen. Tilbudet skal specificeres efter seedvanlig praksis med
fast ejendom, beszetning, lgsere m.m..

Kuverterne dbnes i neervaerelse af selskabets revisor, som afger budets kontantveerdi efter skat.
Den hgjestbydende har pligt til at kebe til tilbudet, og lavestbydende har pligt til at seelge.

Ded

§11

Afgér en interessent ved deden, har segtefeellen ret til at indtreede. Meddelelse om at indtrade
skal skriftligt veere givet til den anden interessent senest 1 4r efter meddelelsen om ded blev
givet den pageeldende. Ved manglende stillingtagen betragtes segtefaellen som udtrddt. Hvis
aegtefellen ikke indtraeder, s& har denne dog stadig ret til i det omfang, det métte enskes, at
bebo huset, indtil interessentskabet saelger ejendommen. Afdedes andel i overskud suspenderes
ved dennes ded ved udlebet af den forst folgende maned, og den tilbagevarende arbejdende
interessent har ret til forlods at udtraekke et beleb svarende til aflenning af medhjelpende
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egtefalle, jf. § 5, uanset om driften af interessentskabet giver over- eller underskud.
Interessentskabet betaler selv len til nedvendig medhjeelp.

Sygdom

§12

Sygedagpenge o.lign. udbetales til interessentskabet. En syg interessent har ret til samme
udtraek/andel i overskud som normalt.

Bolig

§13

Ejerne er forpligtede til at bo i selskabets bolig/boliger. Ved indflytning laves der en
minimums-istandszettelse. Der leegges en plan for behov i ar 1, 2 og 3 allerede fra start,
hvorefter det forventes, at boligerne har samme standard. Efterfelgende afsattes et fast beleb
per ar til vedligeholdelse af bolig. Den enkelte familie prioriterer selv, hvordan belgbet skal
anvendes. Belobet kan ikke konverteres til andre formél. Boligen ma ikke misligholdes.

Arbejdstid

§14

Feellesskabet definerer i enighed, hvad der er arbejde. Resten er hobby. Det er et mal, at sa
meget som muligt defineres som arbejde. En hel arbejdsdag defineres i starten som 9 timer, og
derudfra defineres en deltidsdag. Deltidsjob kan i spidsbelastninger blive til fuldtidsjob.
Deltagelse i organisationsarbejde kan efter aftale veere arbejdstid. Interessenternes ret til helt
eller delvist udearbejde aftales i enighed i feellesskabet.

Ansvarsomrader

§ 15

Ansvarsomraderne kan gé pa skift. Dette tages op én gang arligt. Hvis en person har haft
ansvaret for et omrade for et ar, har vedkommende ret til at beholde omradet ét ar mere.
Derefter har en anden ret til at overtager.

Den omrddeansvarlige har ansvaret for at tage initiativ til, at produktionen fungerer pé
baggrund af feelles definerede retningslinier.

Ledelse
§ 16
Deltagerne holder dagligt meder vedrerende driftsplanlaegning og ledelse. En gang manedligt
holdes der made for faellesskabet med folgende dagsorden:
a) Orientering og status
b) Planleegning
) Regnskab
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Medarbejdere

§17

Der udbetales lon efter Landboungdoms takster til unge under uddannelse og len efter
overenskomst til andre voksne end interessenternes agtefeeller.

P4 meder, hvor driftsmaessige problemer dreftes, har ansatte adgang og taleret, men ikke
stemmeret.

Misligholdelse

§18

Har en interessent vaesentligt misligholdt sine forpligtelser over for interessentskabet eller den
anden interessent, kan den anden interessent uanset § 10 skriftligt ophaeve interessentskabet
med den pageldende. Ophaevelse sker med en maneds varsel til udgangen af en kalenderma-
ned. Den opheevende interessent er berettiget til fra opherstidspunktet at fortseette inter-
essentskabet mod at betale den misligholdende sin forholdsmaessige andel af interessentskabet.
Interessentskabets vaerdi fastsaettes af en uvildig sagkyndig konsulent til ejendommens vaerdi
som going concern (forrentningsevne). Prisen fastseattes ud fra, hvad der tilherer ejendommen,
jf. Tingslysningslovens §§ 37 og 38 samt verdien af at kunne udnytte malkekvoten pa
ejendommen.

I tilfeelde af misligholdelse ifalder den misligholdende interessent en bod pa kr. A. Boden
pristalsreguleres efter nettoprisindekset med udgangspunkt i veerdien af kronen per 31.12.1994.
Boden tilfalder den anden interessent. Erlaeggelse af boden fritager ikke for forpligtelse til at
svare skadeserstatning, og har den misligholdende interessent pafert interessentskabet eller den
anden interessent et tab, er vedkommende ansvarlig herfor i overensstemmelse med dansk rets
almindelige erstatningsregler.

Tegning

§19

Interessentskabet tegnes ved ny- og reinvesteringer over 25.000 kr af begge interessenter i
forening.

Regnskab

§ 20

Regnskab/budgetkontrol skal fremlegges for feellesskabet hver maned. Senest fem méneder
efter status skal arsregnskabet veare udarbejdet og overskudsdeling vzre aftalt. Revision
foretages af en regnskabskonsulent eller en statsautoriseret/registreret revisor.

Forsikring

§ 21

Medlemskab ar A-kasse/fagforening forlanges af alle. Nedvendige og relevante forsikringer i
ovrigt tegnes af selskabet. Falgende forsikringer er oplagte: Brand, storm, ansvar for dyr, ansvar
for eventuelle medhjaelpere, sygeforsikring for eventuelle medhjeelpere, sygeforsikring for
deltagere, lgsgre samt hagl.
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Konkurrenceklausul

§ 22

Ingen deltagere har ret til at drive konkurrerende erhverv herunder maskinstation medmindre,
at der er enighed herom i feellesskabet.

Opgerelse ved udtraeden og likvidation

§ 23

Nar interessentskabet oplases i enighed eller i henhold til § 10 eller § 18, foretages der mellem
interessenterne en gkonomisk opgerelse. Opgorelsen foretages af selskabets revisor med
ophersdagen som skeeringsdato. [ opgerelsen medtages udover den foretagne veerdiansattelse,
jf. § 10 og § 18, samtlige de aktiver og passiver, som i gvrigt findes i I/S Fellesbrug. I
opgerelsen veerdisaettes ogsd de enkelte interessenters latente skat i den udstraekning, at den
er et resultat af interessentskabets drift.

Tvister og voldgift

§ 24

Strid mellem ejerne afgores sa vidt muligt pa et mede. Er det umuligt, afgeres det endeligt af
en voldgiftsret pa tre personer. Hver part valger en voldgiftsmand. De to voldgiftsmeend skal
inden sagens behandling udpege en opmand. I mangel af enighed herom skal opmanden veere
civildlommeren i X-kebing eller en af denne udpeget person. Safremt en af parterne ikke har
valgt nogen voldgiftsmand inden 14 dage fra den dag, hvor opfordringen ril et sidant valg er
kommet, veelger civildommeren i X-kebing denne voldgiftsmand. Voldgiftsretten traeffer selv
bestemmelse om procedure for sagens behandling og tager i sin kendelse stilling til, hvem der
skal betale sagens omkostninger.

I bedemmelsen indgar udover geldende lov ogsa, hvad der matte vaere ret og rimeligt.
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Appendiks C3
INTERESSENTSKABSAFTALE FOR I/'S MZALK & MARK

Mellem undertegnede gardejer AA, BB (...adressel...) og gardejer CC (...adresse2...) er der d.d.
indgaet felgende overenskomst:

§1
Vi opferer i feellesskab p& CC’s ejendom en kostald samt driver derfra et kvaeghold pé ca. 110
malkekeer med de dertil herende ungkreaturer.

Safremt Mealkeudvalget forlanger det, vil stalden blive opfert pa et areal udstykket fra CC’s
ejendom og sammenlagt med AA og BB’s ejendomme.

§2

Samtlige udgifter, herunder til materialer og handveerkere, til opfersel af kostalden samt til
endringer af de nuvarende kostalde pé interessenternes ejendomme til ungkreaturer, betales
af parterne i forening med en trediedel til hver. Parterne er forpligtet til at stille deres
respektive landejendomme til rddighed som sikkerhed for optagne lan.

Parterne afheender hver iseer sa stor en del af deres nuvarende besatning samt maskinpark,
som man i feellesskab kan blive enige om til interessentskabet. Parterne forpligter sig til hver
iseer at bortforpagte jorden fra deres respektive landbrugsejendomme til interessentskabet.

Interessentskabet forpagter pa &rsbasis et areal til grovfoderproduktion, hvor de to landbrugs-
ejendomme, der ejes af parterne, stiller med lige stor del af det til grovfoderproduktion
nedvendige areal.

Vederlaget udger kr. 1.000 per tdr. land. Lejen reguleres hvert ar eller efter naermere aftale
mellem parterne. Alle omkostninger ved dyrkning af de af interessentskabet lejede arealer,
afholdes af interessentskabet alene.

Inventaret, der naturligt herer hjemme i kostalden, fx udmugningsanlaeg, malkeanlaeg,
installationertil fodringsanleeg m.m., anskaffes og vedligeholdes af interessentskabet.

§3
Hver af interessenterne forpligter sig til efter bedste evne at arbejde til interessentskabets
fremme. Parterne tilretteleegger selv arbejdsfordelingen.

§4

Ingen af os er berettiget til af interessentskabets midler at gere udlan af penge eller penges
veerdi udover kredit, som forretningen fordrer og ger nedvendig. Ingen af os mé forpligte
interessentskabet som kautionist og ej heller gore andre en tjeneste i interessentskabets navn,
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udstede, trassere, acceptere, endossere eller overhovedet paskrive veksler, galdsbreve eller
lignende, ligesom vi heller ikke personligt vil pitage os nogen kautionsforpligtelser eller de
andre ovenfor neevnte forpligtelser. Interessentskabet kan alene forpligtes af interessenterne i
feellesskab.

Den, der forer regnskabet, sorger for rettidig betaling af lobende udgifter og geelsposter.

§5

Udbytte af interessentskabet, efter nedennaevnte omkostninger er trukket fra, deles af parterne

med en trediedel til hver:

1. Interessentskabet betaler BB kr. X for en forholdsmaessig sterre arbejdsindsats

2. Interessentskabet betaler jordleje, svarende til den af parterne for hvert kalendeéar fastsatte
afgift.

3. Derudover erleegger interessentskabet et af parterne fastsat manedligt beleb til hver af
interessenterne. Dette manedlige belab er beregnet til daekning af parternes personlige
udgifter.

Ved fastsettelssen af dette ménedlige beleb, er parterne forpligtet til at sette sterrelsen af
belgbet i et fornuftigt forhold til interessentskabet indtjeningsevne, henunder isaer hensyntagen
til selskabets likviditet. Safremt en eller flere af interessenterne har haevet mere end deres andel
af arsoverskuddet, skal det for meget haevede beleb vere tilbagebetalt inden d. 1. april i det
efterfelgende regnskabsér.

§6

Over interessentskabet fores et nojagtigt og fuldsteendigt bogholderi, og hvert &r finder per 1.
januar en fuldsteendig opgerelse sted, denne skal vere tilendebragt senest d. 31. januar.
Resterende arsudbytte deles lige mellem interessenterne.

§7

Safremt en af interessenterne udtraeder af interessentskabet eller afgir ved deden, opherer

parternes mellemvzeerende efter folgende regler:

- Der skal p& opgersdagen udarbejdes en statusopgerelse, hvor interessentskabets aktiver
vurderes til handelspris. Den udtreedende interessent har herefter krav p§, at den af ham
tilherende andel i interessentskabets aktiver med fradrag af passiver udbetales med 25%
kontant og restbelgbet i lige halvérlige afdrag over 10 &r. Restbelgbet forrentes til med den
til enhver tid geeldende indlansrente, der ydes af Xbank ved indlan pa 12 mdr. opsigelse.
Renter og afdrag betales halvérsvis bagud.

- De interessenter, der fortsetter, har til enhver tid ret til at indfri skylden fuldtud. Den
udtredende interessent har krav p4, at hans tilgodehavende sikres bedst muligt ved pant
i den/de faste ejendomme, de andre interessenter métte eje.

§8
Safremt en af interessenterne afgar ved deden, har de leengstlevende pligt til at overtage den
bortfaldnes andel i interessentskabet. Boet har dog ret til, indtil den ferstkommende 31.
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december efter dodsfaldet at deltage i interessentskabet mod for egen regning at lenne en
medarbejder.

Medhjalperen godkendes og anseettes af den leengstlevende. Opgerelsen over og betaling af det
tilgodehavende, der tilkommer boet, fastsattes efter de i § 7 og § 8 naevnte regler.

§9

Skulle en af os i vaesentlig grad misligholde overenskomsten, skal de andre vaere berettiget til
at fordre overenskomsten ophaevet, sdledes at det beror pd dem, om de vil fortsaette med
kostalden, eller om de vil lade sig udlese, i hvilket tilfeelde de kand udtreede den 1. i en maned
efter 14 dages opsigelse mod samtidig at fi sin andel opgjort. I tilfeelde af en sddan
misligholdelse skal de forurettede interessenter inden 14 dage efter, at misligholdelsen er
kommet til deres kundskab, skriftligt meddele den misligholdende part, at de vil paberdbe
misligholdelsen og, hvilken af de her naevnte alternativer de vil veelge, idet de i modsat fald
skal anses at have frafaldet deres ret til at gore den pagseldende misligholdelsesgrund
geldende.

§10

Enhver stridighed ifelge neerveerende overenskomst afgeres ved voldgift. Enhver af parterne
udvelger i givet fald en mand, og disse tre maend vzelger i feellesskab en opmand. Kan parterne
ikke blive enige om en opmand, udveelger retten i Xby en sddan.

§11

Hver af os tegner en opherende livsforsikring og en ulykkesforsikring pé et naermere aftalt
belgb.

Bliver en af interessenterne syge, er de raske forpligtet til vederlagsfrit i en uge at udfere den
syges arbejde. Varer sygdommen mere end én uge, er de raske berettiget til derefter for den
syges regning at tage kvalificeret hjeelp. Har han i en periode af tre ar veeret syg i alt 24 mdr.,,
er de raske berettiget til at haeve kontrakten og viderefere stalden for egen regning, idet de
ovenfor i § 7 og § 8 anferte retningslinier bliver gaeldende ved interessentskabets ophaevelse.

§ 12

Safremt en af interessenternes faste ejendom skulle blive ramt af ildsvade, afthanger det alene
af den brandlidte, om det brandhargede skal genopbygges eller ej, idet interessenten dog er
forpligtet til at sgrge for, at interessentskabet far samme plads som fer branden.

§ 13

Safremt en af interessenterne til nyinvesteringer indskyder mere end de andre parter, aftholder
interessentskabet udgiften til hjemtagning af dette mere indskud, idet dette yderligere belab
forrentes og afdrages pd samme betingelser, som interessenten har lant belgbet.

Safremt interessenterne lader en del af &rets overskud sté i selskabet, forrentes dette beleb med

den indlinsrente som Xby Bank A/S, Xby til enhver tid beregner ved indlan pa 12 mdrs.
opsigelse. Belgbet kan af interessenterne heeves med tre mdrs. varsel til den ferste i en maned.
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Appendiks C4
INTERESSENTSKABSAFTALE FOR I/S KVAGBRUG

Mellem undertegnede gardejer AA (...adressel...) og gardejer BB (...adresse2...) er der den 1.
april 1993 indgaet folgende overenskomst, der er uopsigelig fra begge parters side indtil den
1. april 1998, hvorefter den kan ophere efter neermere aftalte regler i § 7 og 8.

Interessentskabets navn og adresse er I/S Kvagbrug, (...adresse2...)

§1
Vi opferer i fallesskab pa ejendommen ....adresse2... en kostald samt driver derfra et kvaeghold
pa ca. 90 malkekeer med de dertil horende ungkreaturer.

§2

Samtlige udgifter, herunder materialer og hédndvaerkere, til opfersel af kostalden samt til
e@ndringer af de nuveerende kostalde pa interessenternes ejendomme til ungkreaturer betales
af parterne i forening med halvdelen til hver. Parterne er forpligtede til at stille deres respektive
landejendomme til rddighed som sikkerhed for optagne lan.

Parterne afhender hver iszr hele deres nuvarende besatning samt maskinpark og be-
holdninger til interessentskabet. Parterne forpligter sig til hver iseer at bortforpagte jorden fra
deres respektive landbrugsejendomme til interessentskabet. Interessentskabet forpagter pa
arsbasis arealerne fra de to landbrugsejendomme, der ejes af parterne. Vederlaget udger kr. X
per tdr. land. Lejen kan reguleres hvert ar - eller efter neermere aftale mellem parterne.

Alle omkostninger ved dyrkning af de af interessentskabet lejede arealer herunder ogsé
grundskatter, afholdes af interessentskabet alene.

Inventaret, der naturligt herer hjemme i kostalden, fx udmugningsanleeg, malkeanlaeg,
installationer til fodringsanleeg m.m., anskaffes og vedligeholdes af interessentskabet. Alle
fremtidige vedligeholdelsesomkostninger for s& vidt angdr de af parterne afhaendede
maskinparker afholdes ligeledes af interessentskabet. Driftsforsikringer betales ligeledes af
interessentskabet.

§3
Hver af interessenterne forpligter sig til efter bedste evne at arbejde til interessentskabets
fremme. Parterne tilretteleegger selv arbejdsfordelingen.

§4
Ingen af os er berettiget til af interessentskabets midler at gere udlan af penge eller penges
veerdi udover den kredit, som forretningen fordrer og ger nedvendig.
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Ingen af os ma forpligte interessentskabet som kautionist og ej heller gore andre en tjeneste i
interessentskabets navn, udstede, trassere, acceptere, endossere eller overhovedet paskrive
veksler, geeldsbreve eller lignende, ligesom vi heller ikke personligt vil patage os nogen
kautionsforpligtelse eller de andre ovenfor navnte forpligtelser. Interessentskabet kan alen
forpligtes af interessenterne i feellesskab.

Den, der ferer regnskab, serger for rettidig betaling af labende udgifter og galdsposter.

§5

Udbyttet af interessentskabet efter, at nedennsvnte omkostninger er fratrukket, deles af

parterne med halvdelen til hver.

1. Interessentskabet betaler en jordleje svarende til den af parterne for hvert kalenderar
fastsatte afgift.

2. Derudover erlaegger interessentskabet et af parterne fastsat manedligt beleb til hver af inter-
essenterne. Dette er beregnet til daekning af parternes personlige udgifter.

Ved fastsettelsen af dette manedlige belgb er parterne forpligtede til at sette storrelsen af
belebet i et fornuftigt forhold til interessentskabets indtjeningsevne, herunder iszer hensyntagen
til selskabets likviditet. Safremt en af interessenterne har haevet mere end deres andel i
arsoverskuddet, skal det for meget heevede belgb veere tilbagebetalt inden den 1. april i det
efterfolgende regnskabsér.

§6
Over interessentskabet fores et nejagtigt og fuldsteendigt bogholderi, og hvert ar finder per 1.
januar en fuldsteendig opgerelse sted. Resterende arsudbytte deles lige mellem interessenterne.

§7
Safremt en af interessenterne udtreeder af interessentskabet eller afgér ved deden, ophorer
parternes eskonomiske mellemvzrende efter falgende regler.

Der skal p& ophersdagen udarbejdes en statusopgerelse, hvori interessentskabets aktiver
vurderes til handelspris. Den udtraedende interessent har herefter krav pé, at den af ham
tilherende andel i interessentskabets aktiver med fradrag af passiver udbetales med 25%
kontant og restbelebet i lige halvarlige afdrag over 10 ar. Restblabet forrentes til den til enhver
tid geeldende indlansrente, der ydes af Xby Bank A/S, Xby ved indlan pé 12 mdr. opsigelse.
Renter og afdrag betales halvérsvis bagud.

Den interessent, der fortsaetter, har til enhver tid ret til at indfri skylden fuldtud. Den

udtraedende interessent har krav pa, at hans tilgodehavende sikres bedst muligt ved pant i
den/de faste ejendomme, den anden interessent matte eje.

§8

Safremt en af interessenterne afgar ved deden, har den leengstlevende pligt til at overtage den
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bortfaldnes andel i interessentskabet. Boet har dog ret til, indtil den ferstkommende 31.
december at deltage i interessentskabet mod for egen regning at lenne en medarbejder.
Medhjalperen godkendes og anseettes af den leegstlevende.

Opgorelsen over og betaling af det tilgodehavende, der tilkommer boet, fastszttes efter de i §
7 og § 8 neevnte regler.

§9

Skulle en af os i veesentlig grad misligholde overenskomsten, skal den anden vaere berettiget
til at fordre overenskomsten ophaevet, sdledes at det beror p4 ham, om han vil fortseette med
kostalden, eller om han vil lade sig udlese, i hvilket tilfeelde han kan udtreede den 1. i en
maned efter 14 dages opsigelse mod samtidig at f& sin andel opgjort. I tilfeelde af sddan
misligholdelse skal den forurettede interessent inden 14 dage efter, at misligholdelsen er
kommet til hans kundskab, skriftligt meddele den misligholdende part, at han vil paberabe
misligholdelsen og hvilken af de her naevnte alternativer, han vil valge, idet han i modsat fald
skal anses at have frafaldet sin ret til at gore den pageldende misligholdelsesgrund geeldende.

§10

Enhver stridighed ifelge neerveerende overenskomst afgeres ved voldgift. Enhver af parterne
udveelger i givet fald en mand, og disse to meend udveelger i feellesskab en opmand. Kan
parterne ikke blive enige om en opmand, udvaelger retten i Xby en sddan.

§11

Bliver en af interessenterne syge, er den raske forpligtet til vederlagsfrit i en uge at udfere den
syges arbejde. Varer sygdommen mere end en uge, er den raske berettiget til derefter for den
syges regning at tage kvalificeret hjeelp. Har han i en periode af tre ar vaeret syg i alt 24 mdr.,
er den raske berettiget til at heeve kontrakten og viderefore stalden for egen regning, idet de
ovenfor i § 7 og § 8 anferte retningslinier bliver geeldende ved interessentskabets ophaevelse.

§12

Séfremt en af interessenternes faste ejendom skulle blive ramt af ildsvade, athaenger det alene
af den brandlidte, om det brandheergede skal genopbygges eller ej, idet interessenten dog er
forpligtet til at serge for, at interessentskabet far samme plads som fer branden.

§ 13

Safremt en af interessenterne til nyinvesteringer indskyder mere end den anden part, afholder
interessentskabet udgiften til hjemtagning af dette mere indskud, idet dette yderligere belab
forrentes og afdrages p4 samme betingelser, som interessenten har lant belgbet.

Safremt interessenterne lader en del af &rets overskud sté i selskabet, forrentes dette belgb med

den indlénsrente som Xby Bank A/S, Xby til enhver tid beregner ved indlan p& 12 mdrs.
opsigelse. Belabet kan af interessenterne haeves med 3 mdrs. varsel til den forste i en méned.
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Appendiks C5

DRIFTSFALLESSKABSKONTRAKT
PA BASIS AF OPRETTET INTERESSENTSKAB KALDET I/S GRONT & GRIS

Mellem undertegnede brodre
AA, ..adressel... og CC, ..adresse2... er d.d. indgaet aftale om at oprette et interessentskab til
varetagelse af faelles produktionsformal.

§1

Interessentskabets navn er I/S Gront & Gris

§2
Interessentskabets formal er markdrift, herunder specialproduktion, produktion og salg af
smégrise samt opfedning af slagtesvin.

§3

Interessentskabets hjemsted er ...adresse2....

§4

Interessenterne i I/S’et er neevnte AA og CC.

§5

Begge interessenter har indskudt hver deres respektive ideelle halvparter af maskiner,
besatninger og beholdninger, der forefindes pa ...adressel... ejet af AA og pé ...adresse2... ejet
af CC. Derudover forpagter interessentskabet samtlige arealer og driftsbygninger pa de
ovennavnte garde.

De i denne paragraf navnte driftsfeellesskabsforhold gaelder bade pa etableringstidspunktet og
for de af parterne hver for sig og i fellesskab fremover erhvervede aktiver. Parterne skal veere
enige om, hvilke aktiver der matte vaere behov for at erhverve bade i feellesskab og hver for sig.

§6

Ingen interessent kan uden den anden interessents tilladelse have et mindre eller storre belgb
pé kapitalkontoen end det, der var pé& dbningstidspunktet. Hver interessent har pligt til straks
kontant at indbetale fornedne beleb til udligning af eventuelle mangler eller haeve en
overskydende del, séfremt den anden interessent forlanger det. Konjunktursvingninger pavirker
ikke kapitalkontoen.

Hver interessent har derudover pligt til i fornedent omfang at foretage forholdsmassige

indbetalinger i samme forhold som ved fordeling af vinding og tab i det omfang, dette er
nedvendigt for, at interessentskabet lebende kan opfylde sine forpligtelser til forfaldstid.
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Herved undgéds, at det bliver fornedent for interessentskabets kreditorer at fremsaette
betalingskrav mod interessenterne personligt.

Séfremt en interessent har indfriet forpligtelser pahvilende interessentskabet, herunder afholdt
udleg for interessentskabet, har den pagzldende krav pd omgdende refusion fra inter-
essentskabet. Slar interessentskabets midler ikke til, refunderer den anden interessent sin
forholdsmeessige andel, séledes at refusionskravet fordeles mellem interessenterne i samme
forhold som fordeling af vinding og tab.

Hvis en interessent ikke har betalt, er skyldneren pligtig til at svare rente af manglende
indbetalinger otte dage efter skriftligt pdkrav fra den anden interessent. Manglende indbetaling
af ovenstdende belgb er at opfatte som en vasentlig misligholdelse af interessentskabs-
kontrakten, séfremt belgbet ikke er indbetalt inden ét ar efter skriftligt pdkrav fra den anden
interessent.

Hyvis interessenter aftaler at zendre pé& de enkeltes kapitalkonti, sdledes at de ikke leengere er
lige store, skal en over- eller underskydende del forrentes. Forrentning finder ogsa sted i de ar,
hvor selskabet giver underskud, jf. § 7.

Fordeling af vinding og tab

§7
Interessentskabet betaler forpagtningsafgift til bortforpagterne séledes:

Kr. X per ha dyrket areal.

Anskaffelsessummen for inventar i stalde og bygninger forrentes og tilbagebetales over 10
ar efter annuitetsmetoden med en arlig rente svarende til mindsterenten pé etablerings-
tidspunktet + 3 procentpoint.

Interessentskabet afholder alle lebende driftsudgifter pa det forpagtede.

Safremt en af interessenterne har et storre tilgodehavende/gaeld i interessentskabet end den
interessent, forrentes den gennemsnitlige forskel ved &rets begyndelse og slutning med den
til enhver tid veerende mindsterente (oplyses lebende af de offentlige myndigheder, p.t. 8%

p.a.).

Interessentskabet betaler interessenternes leobende terminsydelser, siledes at ovennavnte
forpagtningsafgifter alene tages i betragtning ved fordeling af arets overskud parterne imellem.
Der er enighed om, at drets overskud efter afholdelse af forpagtningsafgifterne og renteregu-
lering for forskel i tilgodehavende/geeld i interessentskabet deles ligeligt mellem inter-
essenterne.

Lebende udbetalinger
§8

Interessenterne har aftalt at haeve hver kr. Y per maned. I tilfeelde af nevendig skattebetaling
heeves ogsa disse beleb.
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Safremt interessenternes private beboelser og private aktiver skal renoveres, forbedres eller
udskiftes, kan disse belab ikke heaeves af interessentskabets konti uden parternes enighed herom.

§9

Bliver en interessent umyndiggjort, har aegtefaellen ret til at indtreede i samtlige rettigheder og
forpligtelser. Meddelelse om at indtreede skal skriftligt veere givet til den anden interessent
senest % ar efter meddelelse om umyndiggerelse blev givet den pagaldende.

§9A

Interessenterne har hver for sig ret til at opsige samarbejdet i driftsfeellesskabet med seks
maneders varsel til opher ved et regnskabsars afslutning og dernaest udtreede af inter-
essentskabet. Opsigelsen kraever ingen begrundelse.

Udarbejdelse af udtredelsespris

§ 10

Nar en interessent udtreeder af interessentskabet, skal selskabets revisor per ophersdagen
udarbejde en udlesningsbalance efter reglerne i naerveerende paragraf, medmindre andet er
aftalt.

Markmaskiner vurderes af sagkyndig efter, hvad disse vil kunne indbringe ved salg til nabo
over tid. Den sagkyndige afger hvilken af interessenterne, der skal have de enkelte maskiner
tilbudt forst.

Dyr anseettes til markedspris og overtages af den interessent hos hvem, de er opstaldet.

Indkebte beholdninger ansettes til kebspris og overtages af den interessent hos hvem, de er
oplagret.

Hjemmeavlede beholdninger anszettes til salgspris og overtages af den interessent hos hvem,
de er oplagret.

Udlesningsbalancen skal foreligge senest én maned efter ophersdagen. Udleste interessenter
modtager derefter én trediedel af deres tilgodehavende i henhold til udlesningsbalancens
kapitalkonto straks, én trediedel ét ar senere og resten to ar efter udlesningsbalancens
udarbejdelse. I tilfeelde af uenighed om udlesningsbalancen skal spergsmaélet foreleegges for
voldgiften.

Forpagtningsaftalerne opherer samtidig med opher af driftsfaellesskabet uden kompensation
til nogen af parterne.

Parterne har hver for sig ret til at padbegynde/forberede egen produktion pd mark og i
bygningerne straks efter meddelelse om ubetinget opher af driftsfeellesskabet.
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§ 11

Interessenterne AA og CC er forpligtede til at leegge deres fulde arbejdsindsats i driften af inter-
essentskabet. De mé ikke patage sig arbejds- og tidskraevende beskaftigelse herudover uden
feelles enighed herom.

CC pétager sig hovedansvaret for driften af "Grent" og AA for "Gris". "Grent" er d.d. drevet
med gartneri og alm. markbrug. "Gris" er d.d. drevet med svineproduktion og alm. markbrug.

§ 11A

Samtlige indtaegter og udgifter ved driften af gdrdene indgér i interessentskabet. CC forer den
daglige kassebog og paser, at indtegterne indgar rettidigt og, at udbetalinger sker til sidste
rettidige betalingsdag. Hver den 15. i folgende méned skal CC have sammentalt og afstemt
kassebogen, og de to interessenter gennemgar da kassebog og bilag. De signerer herefter begge
kassekladden, der herefter med tilherende bilag indsendes til regnskabsfareren.

Driften af interessentskabet finansieres af en driftskredit, som begge stiller sikkerhed for.

Loyalitetspligt, konkurrenceklausul m.v..

§ 12

Hver interessent har pligt til efter bedste evne at fremme interessentskabets interesser, og der
pahviler sdledes hver interessent pligt til loyalt at informere interessentskabet om alle forhold
af betydning for dette, ligesom det er enhver interessent forbudt direkte og indirekte at veere
deltager i eller interesseret i konkurrerende produktion. Denne forpligtelse geelder, sa leenge
den pageldende interessent er deltager i interessentskabet og i 12 maéaneder efter den
pageeldendes udtraeden uden samtidig oplesning af interessentskabet.

I tilfeelde af overtraedelse af den neaevnte forpligtelse ifalder den kraenkende interessent en bod
pa kr. XXX. XXX, der tilfalder interessentskabet. Boden pristalsreguleres efter nettoprisindekset
med udgangspunkt i veerdien af kroner per 31.12.1992. Der betales bod for hver serskilt
overtraedelse, og betaling af bod ger ikke forholdet retsmaessigt.

Ledelse

§ 13

Interessenterne afholder mode sa ofte, der er behov for det. Begge interessenter kan skriftligt
med otte dages varsel til den anden interessent forlange, at et interessentskabsmade afholdes.
Interessenterne har pligt til at deltage i mgderne, medmindre de har lovligt forfald. Ved lovligt
forfald kan interessenterne lade sig repraesentere ved skriftlig bemyndiget fuldmeegtig. P&
interessentmoderne kan der kun treffes beslutning, sdfremt begge interessenter er enige. De
enkelte interessenter har dog, uanset ovenstéende, ret til at treeffe seedvanlige dispositioner, der
vedrerer den daglige drift.

Over det pd moderne aftalte, kan der fores protokol.
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§ 14
Interessentskabet tegnes af begge interessenter i forening.

Regnskab

§15

Interessentskabets regnskabsar er kalenderaret. Arsregnskabet opgeres i overensstemmelse med
god regnskabsskik og felger de principper, der ligger for udarbejdelse af driftsregnskaber i
landbruget.

Overskudsandel, som ikke kan heeves eller bliver haevet, tilskrives kapitalkontoen.

§ 16
Safremt en af interessenterne deor, er den efterladte egtefzelle /samlever berettiget til at indtreede
i driftsfeellesskabet i det uskiftede bo/overtage den faste ejendom til den offentlige vurdering
og losoret til handelsveerdi. Sfremt den efterladte/arvinger onsker at salge en af gdrdene med
tilharende losere, eller en af gérdene af anden grund skal szlges, har den anden interessent ret
til at overtage aktiver ih.t. reglerne i § 16, stk. 1.

Ovennaevnte paragraf begeeres tinglyst servitutstiftende pd begge ejendomme. Servitutten
respekterer nuveerende servitutter samt nuverende og alle fremtidige pantehaftelser.

Revisor

§17

Interessentskabets regnskaber og dertil hgrende private regnskaber udarbejdes af revisor NN
pé Landbocentret.

Tvister/voldgift

§18

Tvister mellem interessenterne angdende forstielsen af neerveerende aftale eller angéende
parternes samarbejde pd grundlag af narveerende aftale afgeres endeligt af en voldgiftsret.
Voldgiftsretten udferes af en eller to uvildige, kyndige personer. Safremt der ikke foreligger
enighed om en enkelt voldgiftsmand, udpeger parterne hver sin. Nar den ene part har udpeget
sin voldgiftsmand og givet meddelelse herom til den anden part, og denne ikke inden syv dage
derefter har udpeget sin, er den ferste part berettiget til ogsd at udpege den anden vold-
giftsmand.

Forinden forretningen pédbegyndes, udpeger voldgiftsmeendene en opmand. Hvis der ikke kan
opndes enighed, udpeges opmanden af formanden for Landbocentret. Hver af parterne har kun
ret til to gange skriftligt at fremsaette sine bemeerkninger og har kun 14 dage hver gang til af
udferdige sddanne, medmindre voldgiftsmaendene giver tilladelse til leengere frist. Oversiddes
fristen, har vedkommende tabt retten til at fremsatte yderligere bemaeerkninger. Voldgiften
bestemmer i gvrigt selv sin forretningsgang herunder hvilke bevisligheder, den yderligere métte
onske tilvejebragt. Nar voldgiftsmeendene har optaget sagen til kendelse, er de forpligtede til
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inden fire uger derefter at afsige kendelsen. Sker dette ikke, har hver af parterne ret til at
forkaste voldgiften og forlange tvisten afgjort ved domstolene. Safremt voldgiftsmeendene ikke
er enige, afggres tvisten alene af opmanden, hvis kendelse er endelig. Voldgiften fastseetter i
sin kendelse, hvem der skal udrede de med den pageldende sags behandling forbundne
udgifter. Den afsagte kendelse afger sagen endeligt og kan siledes ikke indbringes for de
ordineere domstole. Voldgiftslovens regler finder i gvrigt anvendelse herunder, hvis der opstar
tvivl om forstaelse eller betydningen af denne paragraf.
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