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Forord

Markedsdrevet dyrevelfcerd har de seneste ar vundet frem i bdde Danmark og det @vrige Europa. |
Danmark er udviklingen af et dyrevelfcerdsmcerke blevet set som en metode til at fremme dyrevel-
foerd i landbruget.

Markedsdrevet dyrevelfcerd er dog kun én mdéde pd at fremme dyrevelfcerd og rammer ofte kun en
begrcenset del af husdyrene.

| denne rapport praesenteres resultaterne af et forskningsprojekt, som har haft til formal at generere ny
viden om, hvad der motiverer ejere og ansatte i landbruget til at skabe forandringer og forbedringer i
relation til dyrevelfcerd.

Resultaterne vil bl.a. kunne bruges i forhold til at kvalificere fremtidige initiativer, s@ledes at flest mulige
dyr i landbruget oplever en @get dyrevelfcerd. Resultaterne diskuteres endvidere med sammenligne-
lige undersggelser indenfor EU.

Det er seniorrddgiver, antropolog Inger Anneberg og professor Jan Tind Serensen fra Institut for Husdyr-
videnskab ved Aarhus Universitet som har udfert undersagelserne.

Forfatterne ansker, at takke de mange, der har muliggjort forskningsprojektet. Det drejer sig ferst og
fremmest om ejere og medarbejdere pd de syv bescetninger, som stillede op til besag af antropolo-
gen, til observation i hverdagen, til at dele morgenbred og kaffe og ikke mindst interviews. Alle har
deltaget med stor dbenhed og nysgerrighed.

Forfatterne sender ogsa tak til kolleger for faglig sparring i analysen, nyttige réd og opbakning og til
seniorforsker Mette Vaarst for internt review. Rapporten er revideret i lyset af hendes kommmentarer.

Projektet er gennemfert efter enske fra Videncenter for Dyrevelfcerd og som led i "Rammeaftale om
forskningsbaseret myndighedsbetjening mellem Milje- og Fedevareministeriet og Aarhus Universitet”,
"Ydelsesaftale Husdyrproduktion 2019-2022".

Videncenter for Dyrevelfcerd er et samarbejde mellem Fedevarestyrelsen, Kebenhavns Universitet og
Aarhus Universitet.

Niels Halberg

Direktor, DCA - Nationalt Center for Fadevarer og Joradbrug
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Sammendrag

Denne rapport preesenterer resultaterne af et forskningsprojekt, hvis overordnede mal var at generere
ny viden om, hvad der motiverer ejere og ansatte i landbruget til at skabe forandringer i relation til dy-

revelfcerd.

Formadlet med undersagelsen var séledes at forstd, hvad der motiverer en raekke udvalgte danske land-
mcend med starre bescetninger til at skabe forandringer og forbedre dyrevelfcerden samt diskutere disse

fund med sammenlignelige undersegelser indenfor EU.

| rapportens baggrundafsnit gennemgdr vi, primeert ud fra europceisk litteratur, tre forskellige omrader,
som vi betragter som vcerende potentielt betydningsfulde for landmaends motivation til forandring. Ek-

semplerne handler primcert om forandringer i relation til dyrevelfcerd.
De tre omréder er:

1. Strukturelle tiltag som motivation til forandring - herunder lovgivning, markedsdrevne initiativer til for-

bedring af dyrevelfcerd kontrol samt mulighed for ekonomisk statte, fx til staldbyggeri

2. Personlige egenskaber og vcerdier hos landmand og/eller ansatte - herunder kompetencer til at

trceffe beslutninger, forskellige Iceringsstile samt holdninger til dyr og dyrevelfcerd

3. Det sociale liv i og omkring bescetningen - herunder det professionelle netvaerk med kolleger, rddgi-

vere og dyrlceger, benchmarking som motivation samt samarbejdet mellem ejere og ansatte

Projektet har anvendt en kvalitativ metode, hvor individuelle interviews er kombineret med observati-
onsstudier i nogle af de medvirkende bescetninger. Studierne er gennemfert pd syv forskellige bescet-

ninger, hvor der er lavet individuelle interviews med ejere og ansatte, i alt 17.
Analysen af interviews viser tre overordnede temaer og en rcekke undertemaer:
Tema 1: Pionérdnd, synlighed oq socialt pres

a
b

c) Synlighed og dbenhed som motivation og dilemma

) At ga foran
)

Motivation af ansatte - de ansattes rolle

d) Risiko for socialt pres, ndr andre foler sig kritiserede

e) Opbakning eller mangel p& samme: Netveerk/radgivere/familien

Tema 2: Fordelingen af risiko - er den fair?

a) Markedsdrevet dyrevelfcerd - fordele og ulemper ved koncepter

b) Forskellige former for politisk, akonomisk risiko



c) Kontrol af koncepterne - en del af hverdagen

d) Egen gkonomisk ballast som fordel. Dyrt at vaere first-mover

Tema 3: For dyrets skyld - synet pd dyret som drivkraft for forandring

a) ldeer om naturlighed - dyr som sociale vaesner
b) Fokus p&d omsorg for dyret

c) Oplcering af medarbejderne, s& de kender dyret
d) Greenser for dyrevelfcerd

De involverede landmaends motivation til forandring er i hej grad sat i gang af producentens egen driv-
kraft og mod til at labe en risiko, men ogsd kendetegnet ved, at man har en gkonomisk soliditet, som
ger risikoen mindre. At vaere sakaldt first-mover’ er en vigtig drivkraft for landmaendene. Forventet lov-
givning er ogsd en faktor, der indgdr, men er langt fra altid forudscetningen for, at landmeaend scetter nyt

i veerk. Ny lovgivning kan ogsd draebe lyst til forandring for dyrene.

Direkte okonomisk stette eller en mérpris for produktet ved at tilslutte sig et dyrevelfcerdsmeerke kan
veere afgerende for, om nogle ter gé i gang. Samtidig peges der pd en uforholdsmeessig stor skonomisk
risiko for de landmecend, som slutter sig til et mcerke, der kraever investeringer. Flere peger pd usikre re-
lationer med forbrugere med skiftende holdninger, detailkceder, som ikke markedsferer produktet godt

nok og meget korte kontrakter med slagteri/mejeri, som hurtigt kan opsiges, hvis produktet ikke scelger.

Selve gleeden ved at se dyr pd en ny made, hvor de i hgjere grad fér opfyldt muligheden for at udleve
deres adfcerd, er ogsd en drivkraft. Men undersagelsen viser ogsd dilemmaer omkring dbenhed og syn-
lighed, ndr man som producent gar nye veje. P& den ene side vil man gerne vise de valg frem, man har
truffet. PG den anden side ansker man ikke, at ens valg skal forstds som en kritik af fx mere traditionelle
kolleger. For nogle er igangscettelsen af nye velfcerdsmaessige tiltag en risiko for isolation, fordi de har
forholdsvis f& at spejle sig i. Derfor vaegter flere af deltagerne at f& etableret netvaerk, som de kan statte
sig til i processen med at skabe forandringerne, noget der ogsé beskrives som en nadvendighed, fordi

det er sveert at finde kvalificeret professionel rddgivning.



1. Introduktion

World Organisation for Animal Health (OIE) beskriver dyrevelfcerd som ‘et kompleks og multifacetteret
emne med bdde videnskabelige, etiske, skonomiske, sociale, kulturelle og religizse dimensioner’ (Ano-
nym 1, 2020).

God dyrevelfcerd er noget, vi ensker for dyrets skyld, men der er samtidig forskellige holdninger eller

synsvinkler pd, hvad der er vigtigt for god dyrevelfcerd. Tre overordnede synsvinkler anvendes ofte:

e Biologisk funktion, som handler om fysisk sundhed og dyrets evne til at reproducere sig og for-
blive fri for sygdom

o Folelser, som anerkender, at dyr kan fele for eksempel smerte, frygt og frustration

e Naturlighed, som fokuserer pd, hvorvidt dyret har mulighed for at opfere sig, som det ville gere i

naturen.
(Fraser etal., 1997)

Studier af holdninger til dyrevelfcerd viser, at landmcend ofte vaegter biologisk funktion, mens myndig-
heder og forskere indenfor dyrevelfcerd typisk vaegter falelser (Sarensen & Fraser, 2010, Thorslund et al.,
2017). Forbrugerne veegter ofte naturlighed i form af adgang til udearealer. Det ferste danske mcerke,
som kan betragtes som et markedsdrevet mcerke for bedre dyrevelfcerd i produktionen af konventio-
nelle specialgrise, var "Antonius”, som blev lanceret i 1976.12017 introducerede Milja- og Fedevaremi-
nisteriet et statsligt dyrevelfaerdsmaerke (Sie 2017; Anonym 2,2020). Antonius blev en del af det statslige
dyrevelfcerdsmcerke for fersk svineked med to ud af tre hjerter. Det er sdledes et eksempel pd, at et
mcerke kan cendre sig ved, at nye mecerker (og dermed egede krav) lcegges oven i de krav, der oprin-
deligt var tilknyttet dette mcerke. For Antonius betad tilfajelsen af statens dyrevelfcerdsmcerke fx, at man

opharte med at halekupere.

@kologisk produktion, der indeholder en rcekke hensyn til dyrevelfcerd, har en interessant historie. Private
regler for biodynamisk produktion og gkologisk produktion blev etablerede henholdsvis fra 1963 (bio-
dynamisk) og 1981 (skologisk, i regi af den daveerende forening ‘Landsforeningen for @kologisk Jord-
brug’). | 1987 blev der lovgivet om gkologisk landbrugsproduktion i Danmark, og det rede @-mcerke,
okologi-mcerket, blev etableret i 1990. Siden1991 har regler for gkologisk jordbrug i Danmark bygget
pd EU-forordninger, i ferste omgang vedrerende planteproduktion, og fra 1999 ogsa for animalsk pro-
duktion. Grundlaget for den nationale lovgivning og senere EU lovgivningen var sdledes nogle scet af
private regler, som omfatter dyrenes velfcerd, og som mange forbrugere anser for en vaesentlig grund

til at veelge okologiske, animalske produkter.

Danish Crown skenner, at lidt over seks procent af slagteriets producenter, der scelger dyr til slagt til

hjemmemarkedet, leverer til et mcerke, som har fokus p& dyrevelfcerd (personlig kommunikation, Danish



Crown). ARLA oplyser, at 521 leverandgrer af deres i alt 2309 danske producenter leverer mecelk til for-

skellige dyrevelfcerdsmcerker p& det danske marked (personlig kommunikation, ARLA).

Derudover findes der en rcekke andre mejerier og slagterier, som markedsferer produkter med scerlige

dyrevelfcerdsmeessige kvaliteter fra et udsnit af deres leveranderer

Markedsdrevet dyrevelfcerd er imidlertid kun én mdade at fremme dyrevelfcerd pd, og det vil som regel
kun omfatte en begrcenset del af den samlede mcengde dyr i landbruget, fordi det jo netop scelges pd
at skille sig ud fra mcengden via sine scerlige dyrevelfcerdsorienterede kvaliteter. Der skelnes mellem

tre veje til at fremme dyrevelfcerd pd&: 1) lovgivning, 2) branchetiltag og 3) meerkning (Serensen, 2017).

| den kontekst er det interessant at undersage, hvad der motiverer den enkelte landmand til at fremme
dyrevelfcerden i sin produktion, samt hvorfor og hvordan forskellige former for incitamenter bidrager til
at skabe motivation. Vi forventer, at resultaterne vil kunne bruges til at kvalificere fremtidige initiativer
inden for de tre ovenncevnte veje, saledes at flest mulige dyr i landbruget oplever en stadigt stigende

grad af dyrevelfcerd.

Denne rapport sammendrager resultaterne af et forskningsprojekt, hvis overordnede mdal var at gene-
rere ny viden om, hvad der motiverer ejere og ansatte i landbruget til at skabe forandringer i relation til
dyrevelfcerd pd trods af, at det kan medfere forskellige former for risici. Formdlet med denne underse-
gelse var séledes at forstd, hvorfor og hvordan en raekke udvalgte danske landmeend i sterre kommer-
cielle bescetninger blev motiverede til at skabe forandringer og forbedre dyrevelfcerden ved at tilslutte
sig fx dyrevelfcerdsmcerker eller lcegge om til scerlige systemer, og diskutere disse fund i forhold til litte-

ratur baseret pd sammenlignelige undersagelser indenfor EU.

Nar vi i rapporten beskceftiger os med landmaends motivationer til at forbedre dyrevelfcerden i en be-
scetning, skal det ses ud fra landmcaendenes egne - sandsynligvis indbyrdes vidt forskellige - opfattelser
af, hvad der er '‘bedre dyrevelfcerd’. Hvorvidt det drejer sig om 'en forandring til et bedre niveau af dyre-
velfcerd’ vil veere afhcengigt af, hvilken forstéelse af dyrevelfcerd der laegges til grund, jf. ovenstdende
afsnit. Denne rapport tager séledes udgangspunkt i landmaendenes erfaringer, holdninger og motivati-

oner, og ikke hvorvidt nogle forstéelser af dyrevelfcerd er ‘'mere rigtige end andre’.



2. Baggrund

Selv om der eksisterer en stor meengde viden, som landmcaend kan gere brug af i forhold til at forbedre
velfcerden for deres dyr, er det ikke givet, de ger brug af denne viden til at skabe forandring. Whay et
al. (2015) giver som eksempel, at selv om landmeend fér registreret antallet af halte dyr p& deres bedrift,
vil informationen langt fra motivere alle landmcaendene til at skabe forandringer. De personlige holdnin-
ger/vcerdier i forhold til dyrevelfcerd, og den personlige motivation til at skabe forandringer, spiller i hgj
grad ogsd ind, ligesom fx en rcekke strukturelle betingelser, ekonomi, ansatte, etc., har stor betydning.
Motivation til forandring kan ogsd introduceres gennem lovgivning, som fastlcegger minimums-standar-
der for eksempel forbud mod traditionelle burceg-systemer, og gennem branchens egne tiltag, som for
eksempel Dan Ags forbud mod ncebtrimning i 2014. Motivation kan ogsd ske gennem etablering af
standarder (dyrevelfcerdsmecerker), der medfarer en merpris for produktet som for eksempel det statslige

dyrevelfcerdsmcerke for grisekad, slagtekyllinger og mcelk - markedsdrevet dyrevelfcerd.

| det felgende har vi valgt at beskrive tre forskellige omrdader, som vi indledningsvist identificerede som
potentielt betydningsfulde for landmaends motivation til forandring. Eksemplerne er primcert, men ikke

udelukkende, hentet i relation til dyrevelfcerd.
De tre omréder er felgende:

e  Strukturelle tiltag som motivation til forandring - herunder lovgivning, at blive kontrolleret, mar-
kedsdrevne initiativer til forbedring af dyrevelfcerd, samt mulighed for gkonomisk statte, fx til

staldbygqgeri.

e Personlige egenskaber og veerdier hos landmcend og/eller ansatte - herunder kompetencer til

at trceffe beslutninger, forskellige Iceringsstile samt holdninger til dyr og dyrevelfcerd.

o Det sociale liv i og omkring bedriften - herunder det professionelle netvcerk mellem og med
kolleger, med rddgivere og dyrlceger, benchmarking som motivation, samt samarbejdet mel-

lem ejere og ansatte.

2.1 Strukturelle tiltag, som motiverer til forandring

2.1.1 Lovgivning

Lovgivningsmaessige tiltag, som havde til formal at beskytte landbrugsdyrene og f& landmeend til at
forbedre dyrevelfcerden, toqg for alvor fart i 1960°erne, ferst i Storbritannien, blandt andet initieret af Ruth
Harrisons kritik af det industrialiserede landbrug (Harrison, 1964). Siden fortsatte denne udvikling med

fokus pd lovgivning pd& en raekke omrdder, farst pd nationalt plan i en reekke lande, og derefter gennem
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EU (Vessier et al, 2008) og gennem medlemslandenes egne tiltag, som for eksempel lov om hold af

kvceqg i Danmark i 2010."

Lovgivning vedrerende dyrevelfcerd i EU har haft stor betydning for husdyrproduktionen. Forbud mod
traditionelle bursystemer til hans, fikserede drcegtige seer og individuel opstaldning af kalve over 8 uger
er alle eksempler pd lovgivningsmeessige tiltag pd EU-plan. Alle tiltag blev madt af protester fra bran-
chen, men er i dag set som rammebetingelser. Analyser af implementering af dyrevelfcerdslovning viser
0gsd eksempler pd, at borgerne kan f& et mere positivt syn pd husdyrproduktion, som felge af imple-

mentering af lovgivning (Bennet et al., 2019).

Andre undersggelser viser imidlertid, at det kan vcere vanskeligt at motivere til forandring via lovgivning
eller andre former for velfcerdsinitiativer, som indebcerer et aspekt af bureaukrati, kontrol og straf. Esco-
bar & Demeritt (2017) viste, hvordan landmaendene betragtede papirarbejdet, som falger med forskel-
lige lovkrav, som noget de udelukkende skulle gennemfare for myndighedernes skyld. Kravet om skrift-
lige dokumentation var ikke noget, de tillagde betydning i forhold til omsorgen for deres dyr. Derfor be-

tragtede de det som en byrde og veergede sig ofte mod det.

Et andet nyere studie af kontrollen af EU's dyrevelfcerdslovgivning hos franske landmcend (Lomellini-
Dereclenne et al,, 2017) viste, at overholdelse af lovgivningen steg hos landmaend, som fik gen-besag
af kontrollen, men ikke hos de @vrige landmcaend. Den risiko for overtrcedelser, som blev identificeret hos
landmaendene, var manglende papirarbejde, mangel pd omsorg (fx praksisser, som kunne skade dyret
eller mangelfuld fodring) og manglende professionelle faerdigheder (manglende konsultation med dyr-
lcege og der manglede kvalificeret personale). Et dansk studie (Anneberg et al., 2012) viste, at land-
mcend nok mente, at kontrol af dyrevelfcerdslovgivningen var nedvendig, men mest af frygt for at andre
landmcend ellers ville snyde, ikke n@dvendigvis som et udtryk for, at loven motiverede dem selv til for-
andringer. Undersegelsen havde dog eksempler pd, at landmecend fortalte om bestemte forandringer,
de havde foretaget, fordi kontrolleren havde gjort dem opmcerksom pd& mangler i deres system, fx i

sygestierne.

Kontrol kan have en raekke forskellige former. Det ovenstdende eksempel omhandler stikpravekontrol.
Andre former kan fx vcere kontrol baseret pd registerdata, sé som Gult kort-ordningen i Danmark til over-
vagning af antibiotika-forbruget. Et dansk studie har vist, at landmcend og dyrlceger anerkendte ned-
vendigheden af et lovgivningsveerktaj som Gult kort-ordningen (Anneberg, 2019). Ordningen fik land-
mcend til at reducere deres antibiotika-forbrug mere end nedvendigt for at overholde Gult kort-grcen-
serne - og satte gang i eget brug af vacciner og reduktion af flokmedicinering samt fokus p& uddannelse

af de ansatte (Dupont et al. 2017).

EU-lovgivning gjorde det obligatorisk fra 2013 at have drcegtige soer lese | grupper, og det er et eksem-

pel pd lovgivning, som fik landmecend til at forbedre velfcerden i deres systemer. Et studie af de Lauwere

1 https://www.retsinformation.dk/Forms/R07 10.aspx?id=186234
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et al. (2011) undersagte blandt andet, hvor der var flaskehalse hos de landmaend, som ikke havde cen-
dret systemet til lgse, drcegtige seer endnu op til 2013. Gennem interviews kom det frem, at for nogle
var argumentet imod forandring at vente lcengst muligt, mens det stadig leb ekonomisk rundt med deres
nuvcerende stalde. For andre var det et tema, at de ikke kunne f& 1&n fra banken til de nye systemer,
med mindre de fordoblede antallet af grise, men det var ikke i overensstemmelse med deres egne vcer-
dier i forhold til bedriften. Nogle var imod gruppe-opstaldning, fordi de frygtede darligere sundhed. Des-
uden viste studiet, at landmaendene var meget prcegede af de rdd, de fik fra dyrlceger og radgivere.
Kombineret med svarene fra en sterre spergeskemaundersegelse om samme emne konkluderede
Lauwere et al. (2011), at villighed til forandring i hej grad handlede om viden og kommunikation af
viden. Landmcend, der tevede med at skifte system, var mere i tvivlom egen faglighed og viden i forhold
til drcegtige soer i grupper end de landmcend, som havde skiftet systemet op til 2013. Derfor var det

nedvendigt med skrceddersyet kommunikation enten fra radgivere eller fra landmcend til landmcend.

2.1.2. Kan kontrollen skabe forandring?

Alle velfcerdsforbedrende tiltag (lovgivning, mcerkning, branchetiltag) forudscetter kontrol. Undersagel-
ser har vist, at de statsansatte inspektgrer, som skal kontrollere dyrevelfcerdslovgivningen, ofte befinder
sig i et dilemma (Anneberg et al, 2013), hvor de pd den ene side skal tiekke, om loven er overholdet,
men pd den anden side ogsd ensker at fokusere pd forebyggelse og forandringsmuligheder samt p& at
forklare landmanden om baggrunden for loven. Et nyt finsk studie viser, at mange af de statsansatte
kontrollgrer oplever deres arbejde som stressende. En drsag er, at de fleste udferer dyrevelfcerdskontrol-
lerne alene, og dette - primcert at arbejde alene under kontrollerne - blev anset for at veere den mest
udfordrende del af arbejdet (Vadarikkald et al., 2020).

| et review udarbejdet for EURCAW-pigs (Overstreet & Anneberg, 2020) fokuseres der pd, hvorvidt in-
spekterer kan ses som forandrings-agenter i forhold til at forbedre dyrevelfcerden pd de bedrifter, de
besgger. Devitt et al. (2014, 2015) fandt i et irsk studie, pd linje med en undersggelse af danske inspek-
tarers syn pd& kontrollen (Anneberg et al., 2013), en tvetydighed i forhold til kontrollens rolle i forhold til
forandring, hvor det ikke blot er overholdelse af loven i sig selv, som motiverer til forandring, men snarere

inspektgrens evne til at kommmunikere og vurdere de menneskelige aspekter i situationen.

Dialog og empaiti kan spille en vigtig rolle, ndr det handler om forandringer via kontrol af loven, skriver
Overstreet og Anneberg (2020). Mange landmaend udtrykker anske om en dialog med kontrollen og

herunder ogsd et enske om forstéelse af deres specifikke situation.

2.1.3 Kompromisser i loven
Lovgivning om dyrevelfcerd er typisk udtryk for politiske kompromisser, som nogle gange ger det van-

skeligt at f& lovens intention opfyldt, for eksempel ndr man p& den ene side bestemmer, at dyr skal have
mere plads, og pd den anden side stiller krav om nye systemer, som paferer erhvervet udgifter, som de

vaegrer sig mod.
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Et eksempel pd en lov om forbedringer af dyrevelfaerden, som ikke har fert til den enskede forandring,
er EU’'s lovgivning om halekupering af grise fra 1991, hvor Direktiv 91/630 slog fast, at rutinemcessig
halekupering er forbudt (Direktiv 91/630/EDF). | jeblikket er over 90% af grisene, der er produceret
inden for EU, halekuperede (EFSA, 2007) p& trods af dette forbud. Arsogen til, at kupering stadig bruges
i s& vid udstraekning, selvom det er forbudt, er, at reguleringen tillader halekupering, hvis ingen andre
metoder har haft succes med at reducere forekomsten af skader pd haler tilfredsstillende. Saledes op-
star uklarheden i direktivet, som ikke angiver, hvilke tiltag der kan/skal bruges til at hindre halebid, imens
landmcendene agerer ud fra, hvad de synes giver bedst mening i forhold til deres erfaringer med pro-
duktionen (D’Eath et al., 2016).

P& halekuperingsomradet gar man nu nye veje for at motivere landmaendene til at skabe en forandring
0g holde op med at kupere: EU kommissionen har i 2018 bedt alle EU lande om at forholde sig skriftligt
til risikofaktorer for halebid, fer halekupering mé udferes. £ndringen er en skcerpelse af de eksisterende
regler, og de betyder, at landmecend i hele EU nu skal 1) dokumentere forekomsten af halebid, 2) fore-
tage en risikovurdering i bescetningen samt p& den baggrund 3) lave en handlingsplan og endelig 4)
indhente dokumentation fra aftageren ved salg af smdgrise, hvis aftageren ikke kan hdndtere grise med
hele haler (Anonym 3, 2020). Der findes endnu ikke tal for, hvorvidt dette tiltag motiverer til forandring

0og dermed betyder flere grise med hele haler i EU.

Whay et al. (2015) pointerede, at styrken ved lovgivning om dyrevelfcerd er, at loven kan medbvirke til.
at de mest ekstreme overtraedelser af velfcerdsproblemer hos dyr kan undgds. Desuden pdpeger Whay
et al., at ndr kontrol og certificeringssystemer farst er etableret, kan disse minimumsstandarder blive sup-
pleret med nye krav, som kan fere til markedsinitiativer og dermed forhgjede priser - altsd et positivt,
gkonomisk incitament for landmanden. Whay et al. (2015) mener, at den problematiske side af lovgiv-
ning og kontrol er den indbyggede "neqgativitet”, som denne tilgang kan generere, fordi den viser mistil-
lid til landmanden: 'Vi tror ikke pd, at du drager nok omsorg for dine dyr’. Loven kan muligvis f& land-
mcend til at overholde minimumsstandarder, men den anerkender ikke arbejde/forbedringer, som sker

ud over minimumsstandarderne.

2.1.4. Markedsdrevet dyrevelfcerd
Loven er, som ncevnt ovenfor, bdret af minimumsstandarder, og lovgivning omkring dyrevelfcerd meder

langt fra altid de forventninger, som forbrugere har. SGvel branche som myndigheder ser derfor mar-

kedsdrevet dyrevelfcerd som en mulighed (Vanhonacker & Verbeke, 2014).

Studier har vist, at markedsdrevet dyrevelfcerd er interessant for forbrugerne, fordi forbrugerne rangerer
dyrevelfcerd heajt (Clark et al. 2019), og dermed ogsd interessant for landmcaendenes muligheder for at

skabe forandring.

Et review af Thorslund et al. (2016) peger imidlertid p& en raekke komponenter, som skal vaere opfyldt,
hvis forbrugerne for eksempel skal anderkende markedsdrevet velfcerd for grise. Forbrugerne har en

lang rcekke hensyn, som de ensker imadekommet, iscer fokuserer de pd& grisens muligheder for at leve
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naturligt. Samtidig fokuserer de ogsa pd kedets kvalitet, idet de ser en sammenhaeng mellem grisens
velfcerd og kvaliteten Ansvaret for grisens velfcerd ligger ifelge forbrugerne pd to niveauer: Dels pd et
strukturelt niveau, som inkluderer fx lovgivningen. Dels pd et mere individuelt niveau, hvor forbrugerne

selv er ansvarlige, fx nér de handler ind.

Hensynet til forskellige opfattelser og holdninger til dyrevelfcerd hos borgere og forbrugere skal tcenkes
ind i mdlrettede strategier (Vanhonacker & Verbeke, 2014), og et andet vigtigt traek er, at maerkninger
kreever segmentering, s& det ene macerke skiller sig klart ud fra det andet (Serensen & Schrader, 2019,
Heerwagen et al,, 2013, 2015).

Forbrugernes skiftende interesser kan altsd udgere en risiko for landmcend, som forsager forandring ved
at tilslutter sig et mcerke, hvor interessen ikke er stor nok, salget svigter eller, mcerkets krav er ikke tydelige
nok. Et eksempel er svingninger i kab af ekologiske produkter, hvor badde Danmark og Sverige aktuelt
har en voldsom overproduktion af animalske skologiske produkter i forhold til afscetningen (Brandt,
2019, Attrup 2019)

Hvis landmaendenes holdning til dyrevelfcerd ikke stemmer overens med, hvad markedet giver af mu-
ligheder, udger dette en risiko for, at bestemte velfcerdsmcerker alligevel ikke kan fere til forandring eller
vaekke landmandens interesse. Bock & Huik (2007) undersegte svineproducenters holdninger til dyre-
velfcerd i seks europceiske lande. Resultaterne viste, at landmaends tro pd en mere dyrevenlig produk-
tion cendrer siq i forhold til deres definition af dyrevelfcerd og hvilken betydning, de tillcegger dyrevel-
fcerd. Villigheden til at skabe cendringer og det niveau af dyrevelfcerd man gér efter, hcenger blandt
andet sammen med, hvilke typer af maerkeordninger eller branche-standarder landmcendene deltager
i. Landmcend, der producerer under lovgivning for specielle typer produktioner, som ogsd inkluderer
krav vedrerende dyrevelfcerd, som fx akologi, har iscer fokus pd, at dyrene kan f& opfyldt deres naturlige
behov. Landmcend, der deltager i mere konventionelle mcerke-ordninger eller alene standarder, som

loven/branchen saetter, definerer sundhed og produktion som dyrevelfcerd. (Bock & Huick, 2007)

| Danmark er det sveert at veere svineproducent uden at veere tilsluttet "Danish Produktstandard” (Ano-
nym 4), et privat drevet kvalitetsprogram, som gennem ekstern kontrol sikrer, at producenten lever op til
loven samt branchekrav. Ogsd danske producenter af ceg og meelk vil have sveert ved at producere

uden at tilslutte sig kvalitetsprogrammer fra ARLA (Anonym 5) og Dan Ag (Anonym 6).

At vcere med i en kvalitetsstandard kan give en vis garanti for afscetning, men medferer ikke nedven-
digvis behov for forandringer i bescetningen. | en britisk undersagelse af Hubbard et al. (2007) med in-
terviews af 54 britiske svineproducenter om deres deltagelse i forskellige former for dyrevelfcerdsstan-
darder, konkluderes, at landmcend ofte faler sig klemt inde mellem forskellige interesser, ndr det gcelder
om at levere scerlige kvalitetsstandarder for dyrevelfcerd: P& den ene side findes aktererne, fx politikere
og erhvervet, som scetter regler op, bdde for lovgivning og standarder/dyrevelfcerdsmcerker - og der-

med pdferer landmanden en raekke krav, han skal tilpasse sig, hvis han skal forblive i produktion, fx @get
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administration og kontrol. P& den anden side findes detailkcederne og forbrugerne, som ifelge land-
mcendene nok snakker om bedre dyrevelfcerd, men ferst og fremmest er drevet af ensket om enten
hejere profit eller lavere priser. Landmaendene i den britiske undersegelse foler, at de stér over for et
krav om at skulle skabe forandringer og leve med en masse kontrol og papirarbejde for at indordne sig
skiftende standarder, men modsat tilbydes de meget lidt sikkerhed i form af prisforbedringer som be-

lonning for deres anstrengelser.

Set i det lys kan tillokkelsen til at skabe forandring i form af bedre dyrevelfcerd gennem branche-stan-

darder eller meerkning ende med at blive set som en byrde af landmcaendene.

2.1.5 @konomisk statte samt prisscetning
Direkte okonomisk stette til landmcaend er et incitament til at fremme dyrevelfcerd. | nogle lande er der

mulighed for at sege okonomisk statte fra staten eller fra EU, fx til nyt staldbyggeri, der fremmer dyrevel-
fcerd. Et dansk eksempel er "Handlingsplan for bedre dyrevelfcerd for svin® (Anonym 7), som tilbage i 2014
i en periode gjorde det muligt at sege statsligt tilskud til lzse seer i farestalden, blandt andet ud fra en mail-
scetning om, at 10 procent af alle diegivende soer i farestald skulle vaere lesgdende i 2020. Det mdl er siden
cendret til 2021.

| et studium ved Kebenhavns Universitet (Pedersen, 2019) har man gennemgdet design af tilskudsordninger
inden for landdistriktssprogrammet. Her har man blandt andet vurderet effekt af bl.a. tilskuddet til etablering
af lesdrift i farestalde, hvor formalet med tilskuddet netop har veeret at fremme dyrevelfcerden i so-bescet-
ninger. Her anvendes begrebet dedvcegt som udtryk for den andel af den stettede aktivitet, der ville veere
blevet gennemfart ogsd uden tilskud. For eksempel den andel af investeringerne, der ville vaere blevet gen-
nemfart, selv om der ikke blev givet et investeringstilskud. Dadvaegt kan ses som et 'spild’ ud fra et statsfi-
nansielt synspunkt, og derfor er der god grund til at minimere dette. Samfundsekonomisk er det ikke nad-

vendigvis et tab, men en omfordeling af ressourcer.

| tilfceldet med lesdrift i farestalden vurderer rapporten, at der er en relativt begrcenset dedveegt, idet det
ikke kan forventes, at mange landmaend vil investere i lesdrift i farestalden uden tilskud. Det er dog muligt,
at en raekke landmeend ville vaere villige til at gennemfare projekterne med en mindre tilskudssats (20 pct.

ved nybyggeri og 40 pct. ved ombygning).

Omvendt beskrives dedvcegten ved modernisering af kvaegstalde som hgj, fordi mange mcelkeproducen-
ter, der vil sege om tilskuddet, sandsynligvis ville have gennemfart moderniseringerne, ogsd hvis de ikke
kunne fd tilskud. Forbedring af dyrevelfcerden er ikke en del af argumentet for denne ordning (Pedersen,

2019), men analysen viser, at

tilskudsordninger med stor dedveegt kan f& karakter af en noget arbitrcer indkomstoverfersel til en gruppe

landmecend og stimulerer ikke i sig selv til forandringer.

| et studie af Gocsik et al. (2015) sammenligner man den akonomiske gennemferlighed af produktionssy-

stemer med forskellige niveauer af dyrevelfcerd hos slagtekyllinger, ceglceggere og slagtesvin. Resultatet

15



peger pd, at den afgerende determinant i forhold til den ekonomiske gennemfarlighed i hver sektor er den
pris, producenten fér. Det var imidlertid ikke kun prisen for kvaliteten, som var afgerende, men ogsd spargs-
madl som sikkerhed og prisernes foranderlighed var afgerende for, om man skifter til alternative systemer.
Gocsik et al. peger pd, at der fra landmandens perspektiv ber ses pd andre tilgange i de tre sektorer for at
s@ge incitament til at lave produkter med hgjere velfcerd, fx ncevnes det, at der ikke er meget forskel pd
okonomisk gennemfarlighed i de forskellige systemer for slagtesvin - og derfor er det vanskeligt at se, at

landmecend har et incitament til at sege mod alternative systemer her.

Et dansk studie, (Christensen et al., 2020) har beregnet, hvor stort et marked der forventes at vecere for
dansk velfcerdssvineked i henholdsvis Danmark, Sverige og Tyskland. De beregner meromkostningerne
til fremstilling af en velfcerdsgris i sterrelsesordenen 12 kr. per kg i butikkerne. Det svarer til en merpris p&
20-26 procent for et kg velfcerdsqris i forhold til en standardgris. Det er i analysen antaget, at producen-
ten f&r en merpris per kg pd 1,40 kr. Forskellen mellem 1,40 kr. til producenten og 12 kr. i merpris i butik-
ken skyldes bl.a., at kun en del af grisen kan scelges som mcerkevare samt ekstra omkostninger pé slag-
teri og i detailledet ved slagtning og salg. En merpris p& 12 kr. per kg passer nogenlunde med de aktu-
elle merpriser, som ses i butikkerne for grisekad solgt med dyrevelfcerdsmcerke i Danmark. Christensen
et al. (2020) fandt, at 6-9 procent danskere, 2-7 procent tyskere og meget f& svenskere (0-1 procent)
gav udtryk for en vilje til at betale over 25 procent ekstra for et fiktivt dansk velfcerdssvinekedsprodukt
sammenlignet med standard EU-svinekead. Resultaterne viser, at forbrugere typisk foretrcekker nationalt
produceret kad. Den scerligt lave interesse i Sverige skal ses i lyset af, at den beskrevne velfcerdsqgris ikke

adskiller sig vaesentligt fra en svensk produceret standardgris.

2.2. Personlige faktorer og veerdier hos landmand/ansatte - herunder kompetencer
til at treeffe beslutninger, forskellige Iceringsstile, samt holdninger til dyret

Landmcends kompetencer til at igangscette forandringer har stor betydning for deres motivation for for-

andringer pd bedriften, blandt andet i relation til dyrevelfcerd.

Et britisk review af social science litteratur om at forsté landmaends evne til at traeffe beslutninger (Rose

et al,, 2018) beskriver blandt andet falgende temaer som betydningsfulde:

e Personlige faktorer (fx alder, ken og uddannelse, personlig overbevisning)

e  Strukturelle faktorer omkring garden (ansatte, akonomi, gardstarrelse)

e Familie- og venne-netvaerk

e Folelse af at veere i kontrol (tillid til, at man kan gennemfare en bestemt beslutning/adfcerd)

e Betydningen af gkonomiske tilskud/ incitamenter i tilskud og markedsbelgnning for bestemt
adfcerd

e Information og viden, herunder rddgivere
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Personlige kompetencer eller holdninger kan altséd handle om lang raekke tilgange til forandring. Her
har vi valgt at se p& undersagelser, som handler om kompetencer til at treeffe beslutninger, om land-
mcend, der tilhgrer bestemte lceringsstile og om landmaends etisk/dyrevelfcerdsmaessige holdninger til

dyr.

2.2.1 Kompetencer til at traeffe beslutninger

Flere studier om landmcends forandringer bruger metoder, som bygger p& Theory of Planned Behaviour
(TPB). Teorien bygger grundlceggende pd, at det er muligt at forudsige handlinger gennem undersa-

gelse af et individs tankescet. Yderligere tilbyder TPB en viden om, hvad der ligger bag det at handle.

Studier viser blandt andet, hvordan viljen til at skabe forandringer kan have tcet sammenhceng med,
hvad man som landmand forventer af resultater (Beedell & Rehman, 1999), og landmcend er mere
motiverede til at forandre deres adfcerd eller et bestemt system, hvis de modtager en positiv respons pd&
det, de gaer. Omvendt er de uvillige til at skabe forandringer, hvis de ikke selv tror pd resultatet (Jansen
et al, 2009, 2010).

Peden et al. (2018) beskriver i et studie, hvad der havde indflydelse p& landmaends vilje til at reducere
aggressioner mellem grise. De sd, at landmaend, som havde begrcenset vilje til at implementere foran-
dringer, var direkte influerede af deres manglende tro p& udbyttet af at kontrollere grises aggressioner,
men ogs& manglende tro pd egne kompetencer til at skabe de nedvendige forandringer. Dyrlcegerne
havde i dette studie den sterste indflydelse pd landmaendenes adfcerd, men flere forskellige former for

socialt samvcer havde indflydelse p& landmaends motivation til forandring.

Kompetencer til at trceffe beslutninger kan ogsd handle om manglende viden eller manglende tiltro til
egen viden. Som tidligere ncevnt fandt de Lauwere et al. (2011), at landmaend, som endnu ikke havde
besluttet sig for at flytte draegtige soer fra fiksering til gruppehusning, falte sig usikre pd deres egne evner.
Det kunne fx vaere i forhold til at forebygge sygdomme hos seer i grupper. Woodruff et al. (2020) fandt,
at féreavlere, der kuperede deres dyrs haler for korte, manglede viden om den anbefalede lcengde pd&

halerne samt om de negative helbredskonsekvenser af for korte haler.

2.2.2 Forskellige Iceringsstile
Leeringsstile er udtryk for den méde, den enkelte Icerer bedst pd i en given situation og inden for et givent

stof. De fleste mennesker har en foretrukken Iceringsstil og tanken er, at man skal arbejde med de Ice-
ringsstile, man ikke mestrer s& godt. Forskellige lceringsstile hos landmcaend er beskrevet i flere studier
som en motivationsfaktor, som kan have betydning fx i kommmunikation med omverdenen, men ogsd i
villighed til at hdndtere en risiko samt inddragelse af ny viden, som kan motivere til forandring. Det kan
fx vcere i forhold til samarbejde med dyrlcegen eller med rddgivere (Lam et al., 2011, Jansen et al., 2010;
Klerkx et al., 2017).
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Landmcend klassificeres i studierne som fx pro-aktive ger-det-selv typer, vent-og-se typer eller tilbage-
holdende traditionalister. Lam et al. (201 1) foresldr, at de forskellige Iceringsstile vil nyde godt af forskel-
lige m&der at modtage information pd&, fx fra deres dyrlceger. Dyrlcegerne bear ikke bare se pd landman-
dens niveau af viden, men ogsd p& hvordan de foretraekker at lcere, hvordan de indhenter information
og hvordan de hdandterer ny information. De forskellige Iceringsstile kan altsd have stor indflydelse pd,

hvordan landmcendene bruger rddgivningssystemer fx til vejledning i forbindelse med forandringer.

Kathryn Marie Dudley (2002) fortceller, hvordan landmeend i et bestemt amerikansk landbrugsomrade,
hvor mange har mattet opgive at drive landbrug, beskrev tabet som ‘tab af entreprener-anden’. Entre-
prenarer sa de som folk, som selv var villige til at labe en risiko og var i stand til at hdndtere forskellige
former for risici, som altid fulgte med at drive landbrug. Disse tidligere landmaend syntes, at nutidens
landmcend var blevet afhcengige af bureaukraters barmhjertighed, bankernes villighed og rdvarepriser.
Der var ikke lcengere nogen belanning til dem, der drev mindre landbrug, og hvis du ville overleve, mdtte
du veelge at 'gd med i rotterceset, tage risikoen for stor geeld og hébe, at du kan @ge din produktivitet.’
Entreprengranden, som disse landmaend beskrev som ‘den dnd, der drev arbejdet videre end hvad man
allerede havde opndet, var i deres gjne tabt. De Lauwere (2005) viser i et hollandsk studie, hvordan
landmecend, der ses som entreprengrer, 0ogsd blev set som innovative og i stand til at flytte sig p& marke-
det. Scerlige positive karakteristikker (landmaend som udviste lederevner, kreativitet, selvkritik og initia-
tiv) pavirkede entreprenar-dnden positivt, mens negative personlige karakteristikker (fx passivitet) pd-

virkede entreprengr-dnden negativt.

| The Edinburgh Study of Decision Making on Farms beskriver Willock et al. (1997), at det at vcere inno-
vativ som landmand er tcet knyttet til at turde lgbe en risiko. Diederen et al. (2003) analyserede holland-
ske landmeends valg i forhold til at vcere front-runners eller mere nglende (laggards), nér det gjaldt til-
egnelsen af nye teknologier. Strukturelle karakteristikker, sG som gardens starrelse, position pd markedet,
solvens og alder, forklarede forskellen pd&, om man var front-runner eller mere nelende eller méske slet
ikke turde tilegne sig ny teknologi. Undersagelsen viste ogsd, at de landmaend, som var mest innovative
front-runners, var mere tilbgjelige til at hente information ind fra eksterne ressourcer og mere involverede

i den aktuelle udvikling af nyskabelsen/forandringen.

2.2.3 Holdninger til dyr/ dyrevelfcerd

Det er som ncevnt i indledningen velkendt, at der er forskellige holdninger til dyrevelfcerd, afhcengig af
hvem man sperger. ‘Naturlighed' og dyrs mulighed for at imgdekomme deres naturlige behov er ofte
naevnt som noget forbrugerne gar op i. Nok plads er ogsd et kendetegn hos forbrugernes krav til dyre-

velfcerd (Vanhonacker et al., 2009).

Som kontrast forsvarer producenterne ofte det niveau af dyrevelfcerd, som de har i deres bescetning,
fordi de fokuserer p& sundhed og adgang til foder og vand som tilstraekkeligt grundlag for god dyrevel-

feerd (Te Velde et al., 2002). Andre studier viser dog ogsd, at fx skologiske producenter eller landmeend,
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som producerer i henhold til bestemte dyrevelfcerdsmaerker, ogsé forbinder dyrevelfcerd med frihed og

muligheder for naturlig adfcerd (Bock & van Huick 2007).

Lund et al. (2004) har vist, hvordan svenske akologiske landmeaend ansd det for et centralt mal at tillade
dyr at udfere deres naturlige adfcerd. Derimod var disse landmcaend i mindre grad interesserede i emner
som dyrs rettigheder og dyrs vcerdighed. De svenske okologer delte sig i undersegelsen i to grupper: En
gruppe ansd gkologisk landbrug som en livsstil (pioner-typen), og en anden gruppe ansd@ akonomisk
gevinst og nye udfordringer som mere vigtige (entreprenar-typen). Synet pd dyrevelfcerd i disse to grup-
per var forskellige. Pionererne var mere optagede af dyrs mulighed for naturlighed, men dette var min-
dre vigtigt for entreprengren, som ogsd havde en mere anerkendende holdning over for indgreb pd&

dyrets krop, fx kastration.

Kan tilknytning til dyr eller holdninger til dyrevelfcerd motivere til forandring? Flere studier undersager
landmaends evne til at knytte sig til deres dyr (se fx Bock et al., 2007, Kielland et al., 2009), men om det
ferer til forandringer i form af bedre systemer for dyrene er ikke givet. Hansen & @sterds (2019) viser, at
landmcend, som befinder sig godt i deres erhverv og ikke er stressede, har flere direkte positive associ-
ationer til en liste over velfcerdsmal opstillet som en rcekke dyrevelfcerdsindikatorer. Det samme studie
peger ogsd pad, at positive indikatorer for dyrevelfcerd hcenger sammen med landmandens optimisme

og interesse i at fortscette /udvide produktionen.

| et europceisk forskningsprojekt med fokus pd ko-kalv sammen (Vaarst et al., 2019) fortceller nogle af
deltagerne, at noget af det, som fik dem til at forandre deres system og lade ko-kalv g& sammen i lcen-
gere tid, var besag hos bedrifter, der allerede havde skabt forandringer. Selv om de var klar over, at de
ikke bare kunne overfere andres erfaringer til deres egen kontekst, betad turen rundt til andre produ-
center, at de hjemferte en bred vifte af ideer, fx hvordan det kunne fungere, hvis man brugte robotter til
malkning og at koen kunne tage kalven med ud p& grees (2019: 27). Nogle af landmaendene brugte

turen til at igangscette forandringer og forseq.

| det samme projekt blev ogsd ensket om 'naturlighed’ for dyrene bragt til debat som en forandrings-
drivkraft. Generelt var de interviewede enige om, at begrebet 'naturlighed’ var udfordrende, fordi hele
mdden, et system med malkekvaeqg er bygget op pd, pd ingen mdade kan siges at veere ‘naturligt’. Del-
tagerne kom frem til, at for dem 1& naturlighed i, at man i hejere grad lader dyrene selv h&ndtere pas-
ningen og undlader at intervenere eller gare det mere kompliceret for dyrene. Dyrenes egne prcemisser
var det centrale. Keelvning kunne fx foregd mere naturligt, hvorimod brugen af amme-keer af flere blev
anset for, at man fjernede siqg fra det naturlige. Det gav dem starre personlig tilfredshed at se interaktio-

nen mellem dyrene, og de havde ogsa felelsen af at se gruppen af malkekaer blive mere harmonisk.

De ansattes rolle i forholdet til dyrene og evt. enske om, at dyrevelfcerden forandres til noget bedre, har
0gsd betydning. Flere studier har vist, at hvis ansatte har darlige rutiner i forhold til at omgds dyrene,
skaber det frygt hos dyrene, som begrcenser bade produktion og velfcerd. Ansattes holdninger og kon-

takt til dyrene har ligeledes betydning for bdde produktion og velfcerd (Boivin et al., 2003, Hemsworth,
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2003). Men ansatte er afhcengige af, hvilke forhold de arbejder under, og det pavirker deres arbejde
med dyrevelfcerd, hvis de fgler, de har darlige arbejdsvilkar (Anneberg et al., 2019). Kommunikation/ny
viden til de ansatte er ikke na@dvendigvis nok - det kan ogsd i hej grad handle om at cendre pd de
systemer og arbejdsforhold, som skaber positiv interaktion mellem mennesker og dyr (Burtun et al.,
2012).

2.3. Betydningen af landmcendenes sociale liv i og omkring bedriften

Som det sidste element i baggrundafsnittet om, hvad der kan motivere til forandring, vil vi se pd betyd-

ningen af det sociale liv, fx gennem faglige fcelleskaber.

Staldskolen er et koncept inden for landbrugsrddgivningen, som har to specielle traek: Landmaend sam-
arbejder om selv at udvikle den viden, de skal bruge for at nd et fcelles mal. Facilitatoren pdtager sig
alene at fungere som tovholder og procesvejleder. Han/hun, som fx kan vcere en landbrugskonsulent,
fralcegger sig dermed sin rolle som ekspert og radgiver (Lisborg et al., 2005). Staldskoler som et vigtigt
sted, hvor landmeend kan sege hen og spejle deres ideer til forandringer, er ogsd undersagt (Vaarst et
al., 2007).

Morgans (2019) har i et nyt studie undersegt, hvordan britiske landmaends deltagelse i faglige faelles-
skaber med andre landmeaend (inspireret af de danske staldskoler) kan motivere til praktiske, lands-
mands-styrede forandringer i forhold til at reducere afhcengighed af antibiotika. Morgan fulgte fem 'Far-
mer Action Groups' i England gennem to dr, hvor de diskuterede, hvordan de kunne reducere antibiotika
pd deres bedrifter. Dette skete blandt andet ved at lave handleplaner for den gard, som holdt maedet.
Resultaterne viste, at alle garde implementerede mindst en af anbefalingerne fra deres handlingsplan,
0g mange anbefalinger var ved at blive implementeret, da studiet sluttede. Deltagerne var iscer positive
over for delingen af viden pd disse mader. De understregede, at denne vidensdeling gav dem enerqi til
at praktisere forandringer, og de fik tillid gennem den fcelles gruppe-lcering og gennem stette fra facili-

tatorer.

Van Dijk et al. (2017) viste i et studie af netvcerk mellem landmcend, der havde produktioner med ceg-
lceggere, at netveerk er gode, hvis man vil generere innovation i hverdagen pd bedrifterne, men ikke
alle typer netveerk fungerer lige godt. Selve processens natur med individuelt fokus kan fere til usikker-
hed undervejs og i slutresultaterne. Men van Dijk et al. (2018) fandt ogsd, at man kunne give netvaerk
sterre veerdi ved at beveege sig veek fra at dele viden med en top-down tilgang, og i stedet lavede et
samarbejde mellem forskellige netveerk tilherende landmeaend, virksomheder, dyrlceger, radgivere og
forskere. Denne form for interaktion mellem netveerk viste sig at vcere essentiel for at gé nye veje. Nye
relationer opstod mellem blandt andet forskere og landmcend i forhold til at forbedre dyrevelfcerden

hos ceglceggere.

En anden form for social vidensdeling er deling af resultater efter benchmarking mellem forskellige be-

drifter, som bruges b&de nationalt og pd tveers af lande, ofte som et forsag pd at skabe synlighed om-
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kring problemer og dermed forandringer. Et canadisk studie (Sumner et al., 2017) undersegte om bench-
marking kunne motivere landmaendene til at forbedre deres kalve management (fx tildeling af tilstraek-
kelig rémeelk). Atten landmcend blev interviewet for og efter, de modtog en rapport med resultater af
benchmarking af veekst og immunitet hos deres egne og andre bedrifters kalve. Resultaterne af studiet
viste, at landmcaendene blev motiverede til at lave forbedringer i deres kalve management, fordi de fik
identificeret omrader, som behavede mere opmaerksomhed, og benchmarking ferte til diskussion om,
hvad der er god praksis. Nogle landmaends udfordringer med dyr kan altsé adresseres (og cendres), hvis

de fa&r adgang til denne type fcelles data.

Landmcends samarbejde med radgivere, dyrlceger eller fx forskere kan vaere centralt i motivation til
forandring. Dette kan dog helt afhcenge af, om man har tillid til den information, man fér tilbudt og ma-
den, den tilbydes pd. Bernard et al. (2014) fandt sdledes i et hollandsk studie, hvor landmaend madtes
med forskere, at landmcend var skeptiske over for forskernes viden og kun delvis parate til at modtage

den information, som forskerne praesenterede dem for.

Flere studier beskceftiger sig ogs& med, hvordan de praktiserende dyrlceger kan motivere landmaend til
at skabe forandringer (se fx Jansen et al., 2010), og ofte er der fokus p& dyrlcegens mange roller samt

mdader at kommunikere pd (se fx Mee et al., 2007 og Latham et al., 2007).

Endelig viser undersegelser ogsd, at hvis landmeaend ser andre landmeaend gd foran og cendre systemer,

er de mere tilbgjelige til at turde felge efter (de Lauwere et al., 2011).
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3. Materiale og metode

3.1. Valg og rekruttering af deltagere til interviews

Eftersom et af undersagelsens formal var at f& en indsigt i, hvorfor og hvordan danske landmcend i sterre

kommercielle bescetninger bliver motiverede til at skabe forandringer og cendre/lgfte dyrevelfcerden

ved at tilslutte sig fx dyrevelfcerdsmcerker eller lcegge om til scerlige systemer, valgte vi at rekruttere

ejere og ansatte pd bedrifter med forskellige erfaringer med forandringer.

Rekrutteringen skete ved at finde navne gennem omtale i landbrugsmedier samt kontakte interessenter,

som har viden om eller markedsfaerer scerlige produktionsformer med fokus p& dyrevelfcerd.

Se deltagerne i Tabel 1.

Tabel 1. Oversigt over bedrifter og deltagere (alle navne er aendrede)

Typen af produktion Landman- Alder Kan

den/ejer  eller

ansat**
Konventionel specialgriseproduktion (velfcerdsmcerke) Ejer Oskar 40 M
Konventionel special -svineproduktion (velfcerdsmaerke) Ejer Solveig 39 K
Konventionel special -svineproduktion (velfcerdsmaerke) Ansat Lena 25 K
Konventionel special -svineproduktion (velfcerdsmaerke) Ejer Bo 40 M
Konventionel special -svineproduktion(velfcerdsmeerke Driftsleder Ken 4] M
Konventionel special -svineproduktion (velfcerdsmaerke) Ansat Karin 52 K
Konventionel special -svineproduktion (velfcerdsmaerke) Ansat Tom 37 M
Konventionel special -svineproduktion (velfcerdsmaerke) Ansat Johannes | 58 M
Konventionel special -svineproduktion (velfcerdsmaerke) Ansat Kalle 25 M
Dkologisk malkekvceg Ejer Mads 40 K
Dkologisk malkekvceg Ejer Merete 40 M
Dkologisk malkekvceg Ejer Poul 42 M
Konventionel svineproduktion med lgse sger i farestalden Ejer Jesper 38 M
Konventionel svineproduktion med lgse sger i farestalden Ejer Anders 53 M
Konventionel svineproducent med hele haler Ejer Philip 26 M

**Alle deltagere, med én undtagelse, er danske.
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3.2. Individuelle interviews med landmcend og ansatte pa forskellige bedrifter

Projektet har anvendt en kvalitativ metode, hvor individuelle interviews er kombineret med observati-
onsstudier pd nogle af de medvirkende gdrde. Studierne er gennemfart pd syv forskellige gdrde (be-
drifter med husdyr), hvor der er lavet individuelle interviews med ejere og ansatte, i alt 17. Alle undtagen

to, som blev interviewet per telefon, er interviewet under besaget pd gardene.

Individuelle interviews blev valgt som metode, fordi vi vurderede, at de gav mulighed for at g& mere |
dybden med en kompleks problemstilling (forstdelsen af dyrevelfcerd, motivation til forandring), men
ogsd fordi det bliver muligt at sperge ind til ejeres og ansattes erfaringer og deres oplevelser med for-
skellige fcenomener, herunder markedsdrevet dyrevelfcerd, egne veerdier i forhold til dyr, grader af ri-

siko, etc. (Kvale, 1997).

Interviewet blev struktureret efter en interviewguide? som rummede en kronologisk oversigt over inter-

viewets temaer oq forslag til spergsmal.

3.3. Observation i hverdagen

I modscetning til interviewet er deltagerobservation en metode, hvor man i hejere grad kan observere
social interaktion. Deltagerobservation beskrives ogsé som en faglig betegnelse for feltarbejdets scerlige
metodiske praksis og gdr helt grundlceggende ud p4d, at feltarbejderen tager del i det sociale liv. Feltar-
bejde kan sdledes ses som en metode til at f& viden om, hvordan selvfelgeligheder opstar, vedligehol-
des eller cendres inden for rammerne af konkrete sociale faellesskaber (Hastrup, 2010) i det omfang, det

er muligt. Samtidig med at man observerer, lytter man til, hvad folk fortceller.

Feltarbejde er ikke nedvendigvis egnet til at skaffe data i konventionel forstand, men er uforligneligt, nar
det drejer sig om at skaffe viden om alt det, der foregdr mellem mennesker og mellem mennesker og
samfund (Ibid, 2010: 55). Mange sammenligner metoden med en art lceringsproces, og man forsager
at indtage en position som Icerling, men dette afhcenger i hgj grad af ens fysiske muligheder for at vcere

til stede lcenge nok.

Blandt de syv gdrde, der indgdr i undersegelsen, gennemfarte projektleder Inger Anneberg deltager-
observationer pd de tre. Hun deltog i hverdagen pd bedrifterne, hvor det var muligt, fra 1 til seks dage.
Hvor hun befandt sig p& bedriften, afhang af de medarbejdere, hun kunne felges med. Der blev taget
noter under og efter deltagerobservationen; noter som muligger, at man senere ikke bare kan huske
faktuel viden, eller hvad man s& og herte, men ogsd lugte, lyde og scerlige stemninger, der kan vcere af

vigtighed, og som man senere vil sperge til.

2 Spergequide kan rekvireres hos farste-forfatteren, inger.anneberg@anis.au.dk
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Deltagerobservation @ger desuden muligheden for at reqistrere, hvorvidt det, mennesker fortceller om
deres liv, ogsda svarer til det, de rent faktisk ger i specifikke situationer - en indsigt, man kan anvende i

kvalitative interviews, hvor ens spargsmdl kan blive mere relevante og kvalificerede.

| vores rapport har vi ferst og fremmest gjort brug af noter fra deltagerobservation, som viser den kom-
plekse kontekst, som bedrifterne indgdr i, og hvordan bedrifterne har mange andre sociale interaktioner

som, direkte eller indirekte, potentielt kan have betydning for dyrevelfcerd.
Et eksempel p& en beskrivelse fra en deltagerobservation (Feltnoter fra dag 1) lyder:

Bedriften p8 1200 swper blev vist frem for mig af ejer og driftsleder. I dag folger jeg forst
og fremmest med i det daglige arbejde i farestalden, som best8r af forskellige aktiviteter,
fx: fodring og rensning af stierne, mens pattegrisene laegges ind i hulen. Jeg f8r fortalt, at
pattegrisene skal leere at kende hulen som nyfadte, s& de sgger derhen, ndr soen for ek-
sempel rejser sig op. En medarbejder giver medicinsk behandling af pattegrise med diarré.
Ser ogs§ registrering af de pattegrise, der er dode og et forsgg pé at rubricere, hvad de er
daode af? (mast, sult, skade?) samt kastrering af de lidt stgrre pattegrise, men inden da

skal der laegges bedopvelse i testiklerne.

Jeg er ikke vant til at komme i beseetninger med lgse sger i farestalden. Det er laenge
siden, jeg har veeret i en sidst. Jeg bliver sl8et af, hvor anderledes det er at g8 mellem
sper, som kan folge mig med blikket. Den m&de, de er observante pd, er ny for mig, fordi
jeg oftere har vaeret i stalde, hvor soen stér i bagjle og vender hovedet mod fodertruget og
ikke kan fglge med i det, som sker bag hende. Jeg synes, lydene og signalerne er ander-
ledes, end jeg for har oplevet, mest at der er virkelig mange forskellige lyde. Medarbej-
derne fortaeller om, hvordan det er at laere at holde gje med sgerne. Driftslederen er blevet
bidt af en vred so. Han var i nabo-stien for at tage blodprgver af en so, som skreg. Nabo-
soen reagerede, sprang op p8 reekveerket, der adskiller stierne og bed ham. Den historie
kender alle, og den bruges til at gge observansen, ndr de unge medarbejdere gér ind til
soen. De lytter, iagttager og sikrer sig, at de kan fjerne sig i en fart, hvis soen reagerer
aggressivt. De har en plade med, som de kan stille mellem sig selv og soen, og de lader
soen snuse til deres hdnd, som hvis det var en hund. En medarbejder klgr soen p§ ryggen

og taler beroligende til dem.

Driftslederen forteeller, at mange steder med lgse sger i farestalden har man en bgjle i
stien, s§ soen kan I8ses fast i den de forste tre dage. Det har man ikke her, for det er ikke
tilladt i lige preecis dette koncept. Pludselig er det tydeligt, hvordan de forskellige koncepter

definerer medarbejdernes daglige liv med grisene.
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N&r vi taler om det at arbejde under et koncept, refererer flere medarbejdere til, hvordan
det var kaos det forste 8r. Det er et kaos, alle vender tilbage til. S§ for et 8r siden var alle
nye, de gamle medarbejdere var forsvundet, kun én var tilbage med rutiner men ikke i
forhold til at passe lgse sper i farestalden. Ejeren formulerer det pd den her made: Vi havde

ingen historie.

S4& historien skabes lige der, foran mig. De er alle i gang med at laere sig rutiner og her
seerligt, hvordan de skal undg8, at pattegrisene mases af den lgse so. En medarbejder
fortzeller, hvordan han er i gang med at lave en ny historie — i form af tal. Registreringer
af hvorfor pattegrisene dgr. Det er de begyndt at skrive op hver dag, for dodeligheden i
farestalden er p§ 20 procent. P§ den ene side fortaeller ham, der skriver tal op, at han
synes, det er treels med dodeligheden, men s& sl8r han over og forteeller, at han er stolt
af at veere personale lige preecis her. Fordi det kraever stor omstilling, ja faktisk kalder han

det "en gevaldig omstilling”, ndr dodeligheden er s§ stor.

Kl. 10 gé8r vi til felles morgenkaffe — og senere spiser vi frokost sammen. Om eftermidda-
gen fglger jeg med i insemineringen af soer, det virker pludselig helt afslappende i stedet
for at veere hos de lgse sger, hvor en ny historie om relationen mellem mennesker og dyr

er ved at blive skrevet.

3.4. Transskribering, laesning og analyse af data

Alle interviews er blevet optaget og efterfelgende transskriberet. Da talesprog kan fremstd usammen-
hcengende eller forvirrende, hvis man bare gengiver det, er der i de citater, vi bringer her i rapporten,
foretaget en ncensom redigering af diskussioner og udtalelser, og det er markeret med tre prikker i en

parentes, NAr der er tale om starre udeladelser.

Analysen af de transskriberede interviews er sket gennem en sdkaldt meningskondensering (Malterud,
2012), hvor en tematisk kodning af interviewet efterfalges af en meningskondensering, hvor essensen
uddrages. Afsluttende sker en syntese af kondensaterne, som danner baggrund for den endelige frem-

stilling af analysen i rapporten.

3.5. Anonymitet

Alle deltagerne er anonymiserede - bade ejere og ansatte. Alle har fdet andre navne. Gardene er blot
omtalt som bedrifter med husdyr uden specifik stedbetegnelse og er sdledes ogsd anonyme, selv om
det er klart, at i en forholdsvis lille verden som landbrug, der indgar i fx mcerke-ordninger udger i Dan-
mark, vil det hurtigt rygtes, at en undersagelse er i gang, og hvilke gdrde der har deltaget. Vi har alligevel
fastholdt anonymiteten for at understrege, at undersagelsen ikke er en sammenligning mellem garde

eller en evaluering af bestemte mdéder at arbejde pa.
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4. Resultater

Resultaterne af analysen kan deles op i tre overordnede temaer, som prcesenterer deltagernes motiva-
tion til at skifte til systemer, hvor man arbejder med dyrevelfcerd pd nye mdder, men hvor nogle temaer

0gsd har fokus p& den risiko og de dilemmaer, der falger med de valg, ejer eller ansatte trceffer.
Hvert overordnet tema har en rcekke undertemaer. Fglgende bliver prcesenteret i resultaterne:;

Tema 1: Pionérdnd, synlighed ogq socialt pres

a) Atgd foran

b) Motivation af ansatte - de ansattes rolle

c) Synlighed og dbenhed som motivation og dilemma
d) Risiko for socialt pres, ndr andre foler sig kritiserede

e) Opbakning eller mangel p& samme: Netvaerk/rédgivere/familien

Tema 2: Fordelingen af risiko - er den fair?

a) Markedsdrevet dyrevelfcerd - fordele og ulemper ved koncepter
b) Forskellige former for politisk, akonomisk risiko

c) Kontrol af koncepterne - en del af hverdagen

d) Egen gkonomisk ballast som fordel. Dyrt at vaere first-mover

Tema 3: For dyrets skyld - synet pd dyret som drivkraft for forandring

a) ldeer om naturlighed - dyr som sociale vaesner
b) Fokus p&d omsorg for dyret

c) Oplcering af medarbejderne, s& de kender dyret
d) Greenser for dyrevelfcerd

4.1. Pionérand, synlighed og socialt pres

| interviewene var det et gennemgdende tema, at iscer ejerne, men ogsd enkelte ansatte, var motive-
rede til at g& nye veje, iscer ndr disse veje ikke var afprevet af andre. Det handlede om at preve noget
nyt, veere opmaeerksom pd, hvilke trends der var pa vej pd dyrevelfcerdsomrédet og handle pd dem,

gerne fer der blev lovgivet pd omrddet.

Det handlede ogsd& om at f& lov at arbejde med tiltag for dyrene, som netop IKKE var indrammet af

lovgivning, hverken nuvcerende eller kommende, men hvor man kunnet veelge at gé sine egne veje.
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Egne vecerdier som drivkraft er gennemgdende i disse temaer, men overordnet handlede det om at g&

foran, bade foran kollegerne, foran loven og foran hvad der var traditionerne/vanerne i landbruget.

a) At gd foran

Oskar, en 40 arig konventionel svineproducent, enskede tilbage i 2008 at renovere sine stalde, s& han
kunne f& lase soer i farestalden. Udgangspunktet var at tiene mere, men det lykkedes ikke pd dette
tidspunkt at f& lafte om at kunne afscette grisene til et bestemt dyrevelfcerdsmcerke, s& en merpris var
sikret. Alligevel valgte han at scette et nyt byggeri i gang p& bar mark, hvor seerne skulle gé lese i fare-
stalden, iscer ud fra en forventning om at der vil blive lovgivet pd omradet ad dre, og s ville han vcere

foran.

Jamen, det var jo for at se, om ikke man kunne lave en lidt bedre indtjening.
Men det var s§ ikke en mulighed endnu p§ det tidspunkt. S§ det var jo ikke ud
fra DET, man skulle vaelge et nyt spor (...). P8 et eller andet tidspunkt har jeg
set noget vedrgrende Igse sger i farestalden. Jeg tror, det har veeret i noget
fagblad eller et eller andet lignende, som har vakt min interesse. Og det har
altid veeret vores strategi, at det var den vej, vi ville g§ (...). Jeg taenker lidt, at
vi skal videre. Vi skal ud og prove noget nyt. Fordi der er ingen tvivl om, jamen,
det er en konstant trend, at der bliver snakket dyrevelfaerd. Og hvis ikke vi gor
noget, s§ bliver der selvfalgelig lovgivet ned over os. Det kan vi jo se gennem
historien. S§ jeg taenker lidt, at hvis jeg endelig skal ud og lave s8dan et nyt
barmarksprojekt her, s§ skal vi taenke 30 8r frem. Og det er s§ det, vi har
provet at gore med at bygge det her. (Oskar, 40 &r, ejer)

En anden ejer, der producerer grise under et dyrevelfcerdsmcerke, beskrev sig selv om en entreprenar-
type, en person der altid havde vceret drevet af at lave nye systemer, men ofte var forud for sin tid og
risikerede at made kritik af sine ideer. Han beskrev 'modstand’ som en del af sin motivation og beskrev

sig selv som en, der hele tiden s& muligheder i stedet for begraensninger.

Min motivation er, at hvis der kommer nogen og siger: Det der, det kan ikke
lade sig gore, s8 taeenker jeg: Det skal jeg VISE jer, at det kan! Om det s§ koster
mig livet, havde jeg naer sagt, ikke? (griner lidt) For eksempel havde jeg jo
laenge sl8et p§ tromme for, at man skulle procesoptimere og lave lean-optime-
ring i stalde og s8dan nogen ting. Men det grinede man ogs8 lidt af inde fra
Landbrug og Fgdevarers side dengang, (...) det kunne landmaendene slet ikke
tage serigst, og der var mange ting i vejen med det (...), og s8dan har hele mit

liv nok veeret, jeg har ideerne lidt for alle andre, om du vil. (Bo, ejer 40)
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Bo forklarede, hvorfor han har bygget til Igse sger i farestalden:

Fordi at det er jo definitivt det sted, vi kan differentiere os fra andre. Og fordi
det er anderledes, og det er nyt. Det er sjovt. Det er en motivationsfaktor for
mig. Alts8, mit sind er nok s8dan, at hvis vi skal dele det op i s§dan nogen
organisationsmodeller, s er jeg det, der hedder en entreprengr. (Bo, ejer 40

8r)

Samme landmand fremhcevede, at det var nedvendigt at flytte sig i tide, ndr man mcerkede en ny trend
var pd vej og komme videre, fer man bliver indhentet af alle andre. Det var han som ejer indstillet p& at
bruge rigtig mange timer pd, fordi man ellers hele tiden var i risiko for at miste de omréder, hvor man

havde et unikt produkt.

S48 nu bliver vi nadt til at flytte os, hvis vi skal vedblive med at veere i en posi-
tion, hvor vi kan tage mere for det, ikke? (...) Det bruger jeg jo MEGET tid pé&.
Alts8, i, alts8 i hundredvis af timer om 8ret, ikke. Bdde n8r konceptet korer,
men jeg bruger ogsé tid p§ det her, hvor vi er i en omlaegningsfase (grise under
dette dyrevelfaerdsmeerke skal ikke halekuperes leengere. Red). Vi var rundt og
kigge pd andre stalde (...). Vi bespger Danish Crown, vi besager COOP, vi holder
os motiverede, vi har svenske dyrlasger indover for at se, hvad gor man i Sve-
rige, og hvordan kan vi forholde os til det. Alts8, vi prover hele tiden at finde
en vej, og jeg er jo som sagt rationelt indrettet, s8 jeg vil jo gerne g8 nye veje,
som differentierer, uden at vi m8ske skal slippe grisene helt ud i en skov og

sddan nogen ting. (Bo, ejer)

Et cegtepar, der driver en akologisk malkekvcegsbescetning med 320 kger, havde det seneste ar beslut-
tet sig for et forseqg, hvor de lod kalven gé ved koen i 2-3 uger (hvor lovgivningen i dag siger minimum

24 timer), og derefter lod de kalvene blive hos amme-kger.
De forklarede i interviewet, hvordan det motiverede dem, at de kunne lave en forbedring af dyrevel-
faerden, som rakte ud over lovgivningen, For dem var motivationen bundet op pd& at kunne lave noget,
som passede lige preecis til deres gard og ikke til, hvad reglerne dikterer, at man skal gere.

Merete: Det vi laver her, skal i hvert fald veere et alternativ til det, man for har

taenkt, var en normal fremgangsmd&de. Og alts8, jeg tror, der kommer mange
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flere, der vil have noget i den her stil. Men jeg taenker egentlig, noget af det,
der har veeret dejligst i den her proces er jo, at der IKKE har vaeret nogen
regler.

Mads: Alts§, vi har jo selv lavet reglerne for, hvordan vi ville have det. S§ om
det skal vaere en ny normal, det vil naesten vaere draebende for alt initiativ, hvis
man laver en ny NORMAL. (...) Det er ogs8 meget rart at f§ lov at arbejde lidt
med at Igfte... eller arbejde med, hvor er... toppen... nej, ikke hvor er toppen,
men - forst8r I, hvad jeg mener? Hvor kan vi haeve niveauet for, hvad vi selv
kan gare.

Merete: Ja, og hvordan kan vi hver enkelt gore noget, fordi det kan jo ogs8
have noget at sige. Hvordan er vores bedrift? Kan vi overhovedet f§ det her til
at passe ind her?

Og hvordan kan vi f§ det til at passe, hvis vi gor det p§ vores EGEN mé&de.
Mads: Jeg teenker, det kan veere sveert at stoppe ned i en kasse og s§ sige:
Det her det er en ny normal.

Merete: Det ville faktisk vaere trist, hvis det bliver s§dan, man skal gare praecis
sddan her. (...) Men det kunne jo godt veere en drem, der var nogen flere, der
kiggede p8, om kalvene virkelig skulle g§ sammen med koen, og det er der jo
0gsd nogle, der gor.

(/Egtepar, ejere, 40 8r)

Agteparret pegede pd, at risikoen ved at lave sine egne normer, som de har gjort med at holde ko og
kalv sammen i to-tre uger, blandt andet var, at man kan komme i konflikt med andre sider af de danske
regler for ekologi. Fx lovgivning om, hvor lang tid nykcelvere mé holdes indendears. Endnu havde de ikke
hert kommmentarer i forbindelse med kontrol, men de havde mange overvejelser om, hvad de skulle
gere, hvis deres mdade at hdndtere ko-kalv sammen pd kom i konflikt med reglerne.

Samtidig var de ikke i tvivl om, at de var meget motiverede af at kunne inspirere andre kolleger til at
preve noget lignende. De s& det som en motivationsfaktor at vecere forbillede for andre. En mulighed var

0gsd at vise fx veganerne, at der sker noget i landbruget, som er til fordel for dyrene:

Mads: De fleste af vores kolleger vil nok ryste pd hovedet af det her. Eller ikke
ryste pd hovedet men sige, det er ikke lige noget for os. Og s8dan er der mange,
der sidder. Og hvis vi bare kan vaere en lillebitte inspiration eller kim til at flytte
nogen, eller starte med at flytte nogen, eller hjaelpe til med bare et LILLE BITTE
skub... blandt mange andre ting, der er i gang, jamen, s§ er det fint for mig.
S8 mé& de gerne ryste p§ hovedet og sige, at vi er tossede, fordi det er der helt

sikkert nogen, der gor. Det kan jeg godt leve med.
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Merete: Der er ogs§ nogen, der taenker, at: Arh! Det kan man m&ske ogs§!
Alts8, det er jeg slet ikke i tvivl om, at der ogs8 er nogen, der taenker. Og der
er garanteret ogs8 nogle der teenker, ligesom VI nogen gange taenker: Ah, s§
lader vi lige dem der komme i gang med det der. S§ kan vi se, hvordan DET
fungerer, ikke 0gs8. Og s§ taenker jeg, at det sommetider er rart at have noget
at skyde igen med pd alt, hvad der ellers er p4... alts8, fx veganere - jeg ved
godt, at de vil jo stadigveek ikke have husdyr, men... men bare det signal at
sende: Prgv og hor, hej! Vi flytter os 0ogs8! Det er ikke er statisk at have land-
brug i Danmark. Vi arbejder hele tiden med dyrevelfeerd, vi flytter os hele tiden.
Vi gor noget. Vi er ogsd nadt til at have flyttet okologien og ikke sige, at det
her det er det absolutte. Men der er jo nogen, der er ngdt til at prgve noget af
engang imellem, og nu prgver VI det her lidt af sammen med, hvem der ellers
erigang. Og s§ mé vi jo se, hvad der kan lade sig gore. For vi m§ bare erkende,
at EU-gkologireglerne de er s§ stive, at dem fr vi aldrig nogensinde rettet ind
pd. S& hvis vi skal noget, s8 skal vi laegge et eller andet ovenpd - og det mé§ vi

jo se, om vi kan finde en lgsning p4.

At felge de ideer, man selv breender for, var et tema, som flere af de interviewede kredsede om som en
vigtig motivationsfaktor. Saledes ogsd Solvig, medejer af en konventionel svineproduktion som opdrcet-
ter grise under et dyrevelfcerdsmeerke. Udgangspunktet var at bygge en stald, som var fremtidssikret og

ikke skulle cendres de ferste mange d&r, men det personlige drive var endnu mere afgerende.

Jeg mener, det vigtigste det er, at man selv synes, at det her det er den rigtige
idé. (...) Hvis man ikke selv stdr 100 procent inde for det der, s§ er jeg heller
ikke sikker p8, man f8r det til at fungere. Man skal have en oprigtig, hvad skal
man sige, ja... fglelse og beslutning om, at det er det her, man vil. (...) Hvis
man s8dan st8r lidt tilbage og teenker: Arrhh... Hmmm, det synes jeg m8ske
ikke HELT, og, jamen, vi prover... ikke? S§ er jeg ikke sikker p8, man gér helt
oprigtigt ind og vil det her. Alts8, selvfolgelig kan det godt komme til at fungere
godt nok, men jeg tror, man f&r det til at fungere bedre, hvis man har taget
den beslutning: Det er DET her, man vil, og man m& f§ det til at fungere. (Sol-

veig, ejer)

Centralt for nogle af disse landmecend var ogsd, at de foretrak at finde frem til og teste deres egne los-

ninger, ndr de skulle vcelge eller skabe nye mere dyrevelfcerdsvenlige systemer. Ofte var de rundt og
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se, hvordan andre havde gjort, men endte med alligevel at g& deres egne veje. Som en af dem udtrykte

det: Vi strikker vores egen model, for vi vil gerne selv bestemme’.

Det vigtige er, at det hele bliver testet igennem, hvad der fungerer bedst. Ja,
og sé er der selvfglgelig ogs8 noget med, hvad landmanden tror p8, fungerer.
Fx fordi nogle af dem, som man har snakket med, der enten HAR losg8ende
swer, eller vil bygge til losgdende sper, taler for ganske bestemte stier, som DE
gerne vil have, hvor vi snarere teenker: Nej, det synes vi godt nok ikke lyder
som nogen god idé, fordi vi synes, den virker til at vaere indrettet upraktisk.
Hvad skal man sige... Fx s§ skal man m&ske ind i stien for at komme ind til
hulen til pattegrisene, som vender vaek fra gangen. S8dan nogen ting, som vi
synes, er upraktisk indrettet p§ en eller anden vis.

Interviewer: Det er ikke nok at gore det for pengenes skyld?

Nej, det skal man ikke - og jeg tror ogs8, hvis at man bare gor det, fordi at
man taenker, alts§... ja, det SKAL vi have til at fungere, fordi om 30 8r s§ er
det s8dan, eller... S& tror jeg heller ikke, man f8r det til at fungere. Man skal

ville det, fordi ellers s§ gor man ikke en indsats. (Solveig, ejer)

Nogle blev drevet af en form for selvtillid, som betad, at de foretrak at blive ved med at teste systemer,

som fungerede for netop deres bedrift og deres ansatte:

Jeg tror p§ den der personlige, ukuelige optimisme, alts§ tiltro til sig selv...
Alts8, hvis jeg har noget, jeg meerker, jeg braender 100 procent for, s§ kan jeg
ogsd f§ tingene til at lykkes. Og det er derfor, den var s8 vigtig, den der med
at f§ det testet. Alts8, fordi hvis motivationen og hjertet ikke er med i det der
- 0g 0gs§ fra medarbejderne... s§ skal man sgu holde sig langt vak. Og nu ved
jeg jo ogs8 efterhdnden, ndr jeg s§ f4r en ny medarbejder, jamen, hvad er det
for nogen ting, vi skal... For det er jo nyt for dem! Hvad er det for nogen ting,
vi laegger vaegt p8 her. Hvordan arbejder vi med dyrene? Hvordan omgé8s vi
dem? Det skal de vide. (Oskar, ejer)

En motivationsfaktor for en ejer var ogsd, at garden var af en sterrelse, s han havde rdd til at anscette
folk og derfor ikke selv behgvede at veere til stede i stalden. Det gav ham frihed til at udvikle noget
alternativt, som var afgerende for ham, fordi han havde et enske om at gere det anderledes, end fler-

tallet gjorde, iscer om at konkurrere p& andet end 'hastighed og mcengde’, som han sagde.
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Og pé daveerende tidspunkt, da vi havde 500 sper, da var det sddan en gen-
nemsnitsbesaetning i Danmark, vil jeg skyde p8. Og s§ siger jeg: Jamen, jeg
skal simpelthen have flere sger. For jeg skal kunne have en gérd, hvor at min
tilstedeveerelse ikke er nodvendig. Hvor jeg kan have fri. Alts8, hvor jeg rent
faktisk kan rejse veek. Jeg har ogs§ hele tiden sagt, at jeg er god til at producere
grise, super god. Jeg var super god til at producere grise, virkelig. L§ i top 3
lokalt i starten. Og vores lokalomrdde ligger jo hajt p8 landsplan, s§ vi 18 jo
blandt toppen af poppen. Og s§ tog jeg 0ogsd en beslutning om, ja det gjorde
jeg fra starten, at hvis der skulle laves noget alternativt... s& ville jeg gerne
det. Jeg ville gerne prove at lave noget, der ikke var normalt (...), det var bare
et gnske om at differentiere mig fra maengden, men mdske har jeg ogsé fra en
ret tidlig alder set, at hvis vi skal lave noget merveerdi, konkurrere p8 andet
end hastighed og maengde, s§ skal det vaere anderledes. Jeg kendte lidt til det

fra at have arbejdet p§ en g8rd med Antoniusgrise. (Bo, ejer)

b) Motivation af ansatte - de ansattes rolle

Flere ejere fremhcevede, at der I& et nedvendigt og vedvarende arbejde i at inddrage og motivere de
ansatte, hvis man cendrede retningslinjer for den dyrevelfcerd, som skulle veere pd bedriften og byg-
gede noget nyt op. Det var ikke ualmindeligt, at bedrifterne, i forbindelse med at de cendrede system,
matte skifte ud blandt de ansatte, fer de endte med det rigtige team, som kunne hdndtere udfordrin-
gerne. Men ikke alle ejere s& det som afgerende, at de ansatte kendte til det koncept, grisene blev

produceret under.

En deltager (ejer) forklarede, hvordan han havde forsegt at motivere en af sine udenlandske ansatte til

at gd ind for projektet med at lave grise til et bestemt dyrevelfcerdsmcerke.

Jeg forsgger at forklare ham, at han er med til at udvikle en ny mde at produ-
cere grise p8, og det er vigtigt at f§ accept fra vores omgivende samfund. Jeg
forsgger ogséd at forklare ham, at hvis vi tror, at vi skal blive ved med at kon-
kurrere p8 at lave en standardgris - alts8 nu kalder slagteriet den en ‘multigris’,
fordi den bliver sk8ret i stumper og stykker og sendt til hele verden. S& det kan
godt virke s8dan lidt, som om vi gér lidt med lommelygten en mark aften og
lyser pd alle traeerne, og vi ved ikke rigtig, hvad for en vej vi skal, alts8, men
jeg har ogs8 s8dan en eller anden indaedt tro p8, at lige pludselig s§... s§ ram-

mer vi sporet. S§ lykkes det. (Bo, ejer)
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Andre ejere fremhcevede, at det kunne vecere sveert at motivere de ansatte for arbejdet med specielle

brands, men en af maderne var at veegte over for dem, at de bidrog til et specialprodukt, som var meget

synligt.

Det er lidt sveert at sige, hvordan man kan motivere dem. Men jeg tror, det der
med at méske leegge lidt vaegt p8, at det ER et specialprodukt. At der er stor
opmaerksomhed p8, hvad det er, vi g8r og laver. Ikke bare fra dem, der g8r og
siger, de gerne vil kgbe det ude i supermarkedet, men faktisk fra hele verden.
At vi f8r besgg fra hele verden, som kommer og ser lige netop det, vi laver,
fordi at det er den retning, pilen den peger. Jeg fortaeller dem tit om, hvad de
udenlandske gaester fokuserer p8, hvad problemerne er og hvorfor. Jeg prover
at informere de ansatte s§ vidt muligt. Og s8 forsgger vi at holde en team-8nd
- at vi hjeelper hinanden. Vi skal ikke have den ene afdeling til at keempe mod
den anden, det dur ikke. Vi skal ogs8 holde en ordentlig tone og ikke r8be af

hinanden, det skaber utrolig d8rlig stemning. (Oskar, ejer)

N&r de ansatte mader og er nye, s§ prover vi jo at motivere dem ved at sige:
Okay, vi har den her specialgris. Kunne det ikke veere sjovt, hvis vi kan prae-
stere pd samme niveau - eller bedre - end de andre? Selv om vi laver en spe-
cialgris. Alts8, s§ motivationen - det er for os vejen frem. Det er det at motivere
til, at vi skal veere MERE end gennemsnitligt gode. Vi skal helst vaere blandt de
bedste. (Bo, ejer)

En enkelt ejer understregede, at han ikke s& nogen grund til at involvere de ansatte i selve det koncept
for dyrevelfcerd, som hans gard arbejdede under. Fx havde han ukrainske medarbejdere, som han ikke
talte dyrevelfcerdsmcerke med. Dels ville det krceve overskud, dels vaegtede han andre former for invol-

vering.

De ved jo godt, det er gkologisk meelk, vi laver og sddan, men nej, jeg invol-
verer dem som s8dan ikke. Men det er nok noget med overskud jo. Og s&
braender jeg ikke sddan helt vildt for det der. Alts8, jeg behover ikke holde store
taler om det, for jeg har ikke indtryk af, at det er noget, der s§dan interesserer
dem helt vildt. Jeg har sommetider sendt dem p8 noget videreuddannelse, men
ikke omkring selve konceptet. De har deltaget i ERFA grupper for ukrainere,
hvor en dansk konsulent forteeller dem en masse grundlaaggende om hold af

kveaeg og om at passe dyr. Det synes jeg er vigtigt, for s§ kan de ogs§ komme
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med input. Men det handler ikke om gkologi (...). Men de spgrger da om lidt af
hvert. Iseer den ene som taler godt dansk, og han forteeller det videre til sin
landsmand. Det, jeg synes, er vigtigst at f§ sat i system er, hvordan vi hdnd-
terer dyrene, at vi gor det ens. Fx n8r vi driver keerne sammen. Det har jeg en
fodermester, som har til opgave at f§ formidlet videre. De to fra Ukraine er
faktisk virkelig gode til at hdndtere dyrene allerede, jager aldrig med dem. Det

er imponerende, og det laegger jeg stor vaegt p4. (Poul, ejer)

Ansattes forskellige holdninger til, hvordan dyrevelfcerdsmcerket pdvirkede deres arbejdsgange kunne
0gsd spille ind og var noget, man matte holde sig for @je, mente en driftsleder. Ellers var risikoen, at der

opstod interne gnidninger og uenighed.

Nu er det jo et specialprodukt, vi arbejder med, og det er ligesom det, vi praver
at udvikle p8. Men alts§, det kan ogs8 ske, at der er ansatte, som traekker lidt
i den anden retning, -- fx hvis klimastaldsfolkene er lidt treette af at bruge hele
dagen p8 behandle grise p8 grund af, der er blevet bidt hale, og n8r der ikke er
plads til at flytte rundt p§ dem laengere, alts8. Og det smitter mdske lidt af p§
holdet (...). Alts8, ndr vi kommer ind til formiddagskaffen, s§ snakker de om, at
ja, det er ogs8§ irriterende med, at vi ikke kan flytte rundt p8, nu har vi f8et for
mange. Men over tid skal de jo vide, at det hele ikke bare g8r glat. Der kan
altid opst§ en sti, hvor de bider haler, og s§ er de nadt til at dele dem op - og
s§ mangler de plads.

Og s8dan er det ogs8 i weekenderne, hvor man kan jo ikke bare sige: N§, men
nu er det weekend, s§ behgver vi ikke at sortere grise ud og alt sddan noget
pga. halebid. Hvis de lader veere, s§ er det jo 30 grise, der er klar til at blive
skudt mandag morgen, ikke 0ogsd(..). Ellers hvis der g8r andet galt, fx i gdr var
der usaedvanlig mange pattegrise, der var lagt ihjel... s§ det BLEV jo et samta-
leemne til kaffen, eller frokost og noget. Det traekker ikke mig ned, men det

kan m8ske ske forandre. (Ken, driftsleder).

Samme ansatte ncevnte, at motivationen for ham 1& i at fa lov til at lave noget nyt, noget anderledes, fx

at passe sger og pattegrise i et anderledes system.

Jamen, det er jo den faglige udfordring. Alts8, det er jo en anden mde at passe

grise p8. Nu har jeg veeret i branchen i 20 8r. Det har jo lidt veeret p4 same-
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same, kan man sige. Derfor var jeg meget obs p§ at f plads p8 en af de be-
drifter, der lagde om til lsgsg8ende soer, alts§ dengang man gjorde det i starten
i dreegtighedsstalden (EU’s lovkrav var, at alle dreegtige sger skulle veere lose i
2013. red) og smed boksene ud. Jeg syntes, det var spaendende at vaeere med
til for at laere nyt - og det har altid taendt mig, nye produktionsformer. Jeg har
ikke lyst til at veere et sted, som bare kgrer lige ud af en snor. Det er spaendende
at f§ en ny rolle og f& nye udfordringer og nyt ansvar ogs8, fordi ejeren her er

meget vaek fra bedriften i dagligdagen. (Ken, driftsleder)

Blandt de ansatte selv var det et tema, at ikke alle var lige optagede af, at de arbejdede for et bestemt
dyrevelfcerdsmcerke. Produktet var ikke i sig selv vigtigt, det var mere centralt at have gode lgn- og

arbejdsforhold og vcere tilstraekkeligt med ansatte.

Flere ansatte havde ikke smagt den specialgris, de selv var med til at producere og kebte aldrig eller

sjceldent den type ked.

Grise skal fodres, og de skal passes, og bliver de syge, s§ skal de behandles.
Og kommer de ikke i bedring, s8 skal de aflives og alt det der, ikke 0gs8. Det
er dyrevelfaerd. Det er jeg fuldstaendig med p8. Men jeg gér jo ikke ud og kaber
et produkt (...) alts8, jeg keber ALDRIG gkologisk. Og jeg keber aldrig velfeerds-
produkter. Alts8, hvis jeg skal kebe noget kod, s8 skal det veere fordi, smagen
og kvaliteten skal vaere bedre end (...) alts8, i forhold til prisen skal det veere
bedre, ellers kan det veere lige meget, ikke ogs8. Og vi tager det hamburgerryg,
der ligger i koledisken vel vidende, at det kan godt vaere, det er produceret i
Polen eller andre steder, alts8, og vi kaber heller ikke lokal produceret meelk...

fordi vi kaber den billigste meelk. (Ken, driftsleder)

Nej, jeg kendte ikke lige konceptet som kunde, kun af navn. Skal jeg eerligt
indremme (griner), jeg havde da laest om det i dagspressen (...). Nar jeg selv
kgber ind, ja jeg kigger da efter, om det er dansk produceret. Engang kunne
man ikke se, om fx kylling i strimler var produceret i Kina, det kan man i dag,
s8 nu kgber jeg ikke det kinesiske. Der skal alts§ veere en greense (Johannes,

medarbejder).

En kvindelig ansat forklarede, at hun meget sjceldent omtalte for nogle, at de grise, hun arbejdede med,

tilherte et scerligt koncept:
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Nej, jeg taler sjeeldent om det, selv om jeg naturligvis godt ved, det er et spe-
cial-produkt. For mig er det bare et job. Jeg spiser da det kad, vi laver af og til,

men det er dyrt. Men min mand kan godt lide det. (Lena, ansat)

Flere ansatte veegtede farst og fremmest ordentlige len- og arbejdsforhold og et godt socialt klima. Det
koncept, de selv var med til at producere, var ikke i sig selv en motivationsfaktor for arbejdet. Det vigtige

var, at der fulgte en god bemanding med til de scerlige krav, som et specialprodukt kunne krceve.

Nej... Alts8, lennen har ikke vaeret den afgarende faktor for mig for at arbejde
her. Vi er jo sdan generelt godt bemandet, m8ske en smule overbemandet.
S4& derfor, det gor tingene lidt nemmere jo. Hvis man havde vaeret underbe-
mandet, hvis vi havde g8et med et eller andet pres, alts§, som jeg talte med
en kollega om i g8r, det var bare rart, at ndr vi gik hjem, s§ folte vi, at vi havde
ndet det, vi skulle. Vi havde ikke haengepartier

S48 det, synes jeg faktisk, er en stgrre veerdi, at der er det overskud der. End
at f§ 10 procent mere i lon eller s§dan noget. At veere for f§ ansatte i en spe-

cialproduktion vil helt klart vaere en risiko. (Tom, medarbejder)

Jeg har tidligere arbejdet med kvaeg og veeret alene om det, men nu er det de
her grise, og det passer mig udmaerket at vaere ansat et sted, hvor der m8ske
er flere ansatte, have nogle kolleger, ikke, det er meget rart. Jeg kan rigtig
gode lide, at vi treekker p§ samme hammel, en slags teamspirit, selv om vi er
meget forskellige, b8de i uddannelse og kompetencer. Men at man kan joke

med hverandre, det giver trivsel (Johannes, medarbejder).

En ansat pegede pd, hvordan mdaden, man har grise pad, historisk er kart i ring. Engang havde hans farfar
lose sger, men siden fik han den lokale smed til at lave en metalramme rundt om soen, fordi man ville
scenke dedeligheden for pattegrisene at fiksere soen. Nu arbejdede han sé i en bedrift, hvor fikseringen
blev taget vaek igen, soen var atter les - og til gengceld dede flere pattegrise - praecis som man sé

tidligere.

Det er jo et keempe ressourcespild med s§ mange grise, hvis de nyfodte gar til
spilde. For det er jo en gris, som ER lavet. Den er produceret inde i soen i fire
méneder, ikke, det har kostet foder og co2. Men landmanden m4 jo tilpasse sig
hele tiden. Og hvis man skal lave en velfeerdsgris, s§ er det den opgave, man
tager p8 sig - og s§ m8 man arbejde med at seenke dodeligheden for pattegri-

sene uden at fiksere soen. (Kalle, medarbejder)
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En driftsleder pd en specialsvineproduktion med lase s@er og grise, der, som det sidste nye tiltag, ikke
blev halekuperede, forklarede, hvorfor han veegtede at vcere tilstraekkeligt mange ansatte, og at de fik
den ngdvendige anerkendelse for deres arbejde. Da produktionen var ny, var der mange brandslukker-
opgaver, som endte hos ham, fordi der ikke var tid til oplcering. Den situation beskrev han som 'ved at

veere overstdet’. Det var afgerende for hans trivsel, at han fik overskud til at scette produktionen i system:

Hele humlen i det her specialproduktion det er jo at vaere foran hele tiden, ikke
0gs8? F8r du ikke passet klimastalden ordentligt, jamen, s§ er der bare flere
halebid dagen efter, og s§ eskalerer det, ikke 0gs8. Vi SKAL jo bare veere et
skridt foran, og det kan jo godt vaere, at ndr folk er rigtig rutinerede og alt
mulig andet, at vi s§ kan g8 ned i mandskab. Men det er bare for dyrt i den

anden ende at veere for f8. (Ken, driftsleder)

Samme driftsleder pointerede, at selv om alle gik ind for et bestemt system, fx l@se sger i farestalden og
hele haler, s& var det ikke nok, hvis arbejdspladsen ikke fungerede, blandt andet pd grund af meget stor

udskiftning og manglende ledelse, en situation han selv havde prevet

Men ALLE, der har veeret her, syntes det var en spaendende udfordring. Der er
ingen, der har talt negativt om det, Alle synes bare: Arh, fedt! Men alts§, hvis
man ikke kan trives med sit arbejde, alts§ hvis arbejdspladsen ikke fungerer,

s§ gdr det ikke. Det kreever forst og fremmest ordentlig ledelse.

¢) Synlighed og dbenhed som motivation og dilemma

Flere af de interviewede personer opfattede dét at veere synlig som en motivationsfaktor for at udfere
arbejdet, ogsd selv om det kunne indebcere, at arbejdet var op ad bakke. At skabe et scerligt produkt,
der havde med dyrevelfcerd at gere, blev beskrevet som noget, der skabte en stor synlighed omkring

bedriften - og det var en drivkraft;

Da vi havde 8bent hus, lige inden vi tog det hele i brug (Lase soer i farestalden.
Red), var der blandt andet en delegation fra Landsforeningen af svineprodu-
center p§ bespg. De rystede p8 hovedet, var meget forargede over, at der blev
brugt forskningspenge pd at lave lgsgdende sger. Det var totalt spild af penge,
meget dyrt, det gik fra noget andet som kunne komme den samlede svinepro-

duktion til gode osv. De var temmelig forstokkede, men har jo nok aendret
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mening siden, fordi de kan se, hvad vej vinden blaeser, og s§ fik de en ny
direktgr, som var oplyst p§ et lidt hgjere niveau (...). Vi har hele tiden veeret i
fokus, og det har aldrig generet mig. Det er en del af min drivkraft, og derfor
siger jeg ja til alle, der kommer her. Jeg leerer ogs8 af de besgg, og det er
dejligt at blive hgrt p&. Vi har flere gange provet nyt af, ogs8 fx i marken med
plgjefri dyrkning. Nu er det ganske almindeligt, men at veere first-movers er

0gsd en slags drivkraft. (Anders, ejer)

En anden producent fremhcevede ogsd, at synlighed var et must, fordi det fremmmede et bestemt image

i landbruget, som han gik ind for, og det gav anerkendelse fra det omgivende samfund.

Jeg er jo ogs§ meget optaget af vores erhvervs image. Alts8, vi /jeg inviterer
jo folk ud for at se grise. Alts8, fra skolebarn, barnehaver, specialskoler, loger,
alts8 ALLE, der har lyst til at komme ud og se grise, kommer herud og kigger.
Og jeg kan godt lide at vise det frem. Og fordi jeg er s§ aergerlig over nogle af
de udtalelser, der kommer over vores erhverv, s§ bruger jeg jo ogs8 noget tid
péd det. Vi holdt jo 8bent landbrug i 2015 og 2017, og vi havde jo 2100 gaester
igennem. 1500 af dem cirka var igennem staldene. Det var bare en FANTA-
STISK dag. Og det der med at komme over i vores lokalsamfund, over til vores
skole og sddan noget, alts8, der kunne man bare maerke den respekt, der var
omkring, at man 8bner op og fortaller og viser frem og... At man gor noget
godt for dyrene, alts8, ogsd selv om de er under tag, som jeg plejer at sige,

ikke. (Jesper, ejer)

En ansat understrede, at det betad noget for ham, hvordan dyrets forhold sa ud i offentlighedens gjne.
En so, der ikke stod fikseret, var for ham langt mere attraktiv at vise frem, og det sendte et bedre signal

til offentligheden.

En lgs so i farestalden kan jo ligge, hvor hun vil. Og det er en fordel, hun kan
g8 mere rundt og hun laegger mere meelk til yveret. Det er ogs§ lettere at undg§
skulders8r. Men det ser alts§ ogs§ bare godt ud. Det handler jo ogs§ om folel-
ser. Soens fplelser, men ogséd offentlighedens. Den fikserede so udstiller sig jo
meget dérligt. (...) Min svigerfamilie kommer fra Kebenhavn, og over for dem

er det da nemmere at fortaelle, at vi laver en velfeerdsgris, som g8r los i hele
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systemet, f8r grovfoder og halm. Det er klart —og de er ogs§ sjovere at passe,

og de trives bedre. (Kalle, medarbejder)

Forskellige typer af transparens over for forbrugerne var en anden motivationsfaktor, som blev ncevnt af
en producent i forbindelse med initiativer til synlighed. Han talte om det som et fremtidigt initiativ, som

han hdbede at f& sat i vaerk.

Jeg taenker p8 det som en del af et brand. Jeg tror, tiden er ikke moden til det
endnu, men der... det er noget af det, vi har arbejdet p§ i mit netvaerk, Welfare
Pigs. Det er det med at kunderne vil gerne have noget transparens, de vil gerne
kunne se, hvor kommer produktet fra. Hvem er den landmand egentlig, der g&r
og passer de dyr? Og hvordan ggr han det? Nu er det bare en strgtanke, men
hvis man kan se det p§ et eller andet webcam, at her g8r grisene faktisk og har
det godt. Eller man ved, at, jamen, man kan altid komme ud og besgge 0s og

f8 en rundvisning. Det er jo s§dan nogle ting, vi gdr og overvejer. (Jesper, ejer)

Synlighed handlede ogs& om ikke at lave et masseprodukt, en standardgris, fordi det ikke ville vcere

holdbart i fremtiden.

Men hvis vi tror, at vi skal konkurrere p§ at lave sdan en standardgris og klippe
halen af den og kastrere den og dele den i to og s§ sende den til et andet land,
hvor de forarbejder den, s§ kan vi glemme ALT om vores fremtidige eksistens.
For s§ er vi kort ud p8 rov og albuer af Spanien og Sydamerika. Og s8 videre.
Vi SKAL have noget merveaerdi i vores produkt, fordi vi har bare stgrre omkost-

ninger i det her land. (Bo, ejer)

Synlighed ved aktivt at bruge de sociale medier var ogsd et tema, som kom frem.

Ja, jeg f8r en masse positiv feedback p8, hvad jeg nu egentlig g8r og laver, ndr
jeg laver de opslag, ikke ogs§ (P8 facebook. Red). Alts8, n8r man f8r over...
jamen, 100 enten "synes godt om" eller et eller andet over et eller andet, jeg
laver med mine grise. Det er jo simpelthen et skulderklap uden lige, fordi det
kommer jo ud til RIGTIG mange. Og gode kommentarer og... jamen, igen det
der med at prpve at opfgre sig ordentligt, ndr vi karer gylle fx, sgrge for at
advare, alts8, jeg f8r s§ mange meget positive tilkendegivelser for det, at det
er noget af det, der driver veerket. Der er virkelig interesse for, hvad vi gor, ndr

vi viser det, ikke bare lokalt men ogs§ fra SEGES fx. (Oskar, ejer)
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Dilemmaer ved synlighed og dbenhed

For de ansatte kunne synlighed og dbenhed ogsd have stor betydning i det daglige arbejde. Det blev
ofte ncevnt at det var et vilkar, at der komm mange gcester, nér man arbejdede pd en bedrift med et
bestemt koncept, som havde interesse for omgivelserne. Desuden var der ogsa jaevnligt kontrol, enten
fra myndighederne eller kontrol knyttet til det koncept man arbejdede for.

Den store &dbenhed over for gaesterne/forbrugerne kunne skabe problemer, fordi der var sider af pro-

duktionen, som man ikke havde lyst til at vise frem, fx dede dyr:

Det kraever alts§ ogs8 noget af os, der passer de dyr. Og vi bliver jo kontrolleret
og tjekket, simpelthen, i alle ender og kanter, ikke... Og jeg synes, at vi er
meget udadvendte (...). Vi har rigtig mange, der kommer her og ser vores dyr
(...). Jeg synes, vi gagr, hvad vi kan for at sgrge for, at vores dyr har det godt,
ikke (...), men ja, jeg synes mske, ndr jeg sddan snakker med folk, er der jo
stadig nogle, som synes, det er forfaerdeligt, fx med de dode pattegrise - og s
kan man jo s§ sige: Jamen, det er jo en folge af, at sperne gér lgse. Og at soen
méske ikke rejser sig, n8r grisene hyler eller ikke harer det. (...). Nogle gange,
ndr vi pludselig f4r at vide: Om en halv time s§ st8r her alts§ fem mennesker,
der gerne vil se... jamen s§ skal det hele jo spille. Jeg vil da godt indramme,
alts8, far vi at vide, der kommer nogen, s& gor vi os LIDT umage med méske
at fjerne nogen af de dade grise. For det er ofte der, problemet ligger. Folk kan
ikke téle at se, at grisene ligger dgde, selv om det er en del af dagligdagen -
ogsd i den her type produktion (...). Men det gar et eller andet ved folk. Neeej,
har vi s§ mange dode??!! Alts8, ndr folk bare ser kodet ligge i koledisken, s§
bekymrer det dem ikke s§ meget. Men kommer de herud og ser, at der ligger
to dode grise hos den so, og der ligger en her, og der ligger ogsd en nede p&
gangen - hold nu op, alts8! S er det FRYGTELIG slemt, ikke. Og bare de har
en smule bidemeaerker p8 naesen, eller den er lidt halt, eller den... whatever,
alts8... S§ er det jo ganske forfaerdeligt. Jamen, det er jo sddan, det ER. (Karin,

ansat)

En ansat pegede pd, at hvis man ikke fik anderkendelse i landbruget, s& skyldtes det lige sG meget

landbruget selv. Man kunne ikke give omverdenen skylden for alt.

Det er s§ nemt og ligesom sige, at vi mangler anerkendelse, fordi det siger alle

landmeendene jo bare. Og nogen ting er ER m8ske selvforskyldte jo, alts§, det
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er jo meaerkeligt, at det SKAL op i medierne, at sperne de har skuldersér, for vi
gar noget ved det. Ogsd med halebid, at det ligesom skal kare derop. Alts8, vi
kan jo godt se, at de har det ikke godt, ndr de f4r halebid. S& nogen ting er

selvforskyldte (Tom, ansat).

d) Risiko for socialt pres, nar andre faler sig kritiserede
For nogle af interviewdeltagerne var selve det at made modstand en faktor, som ansporede dem, selv
om det kunne betyde, at man i hgj grad mdétte g& enegang. Det kunne dog ogsd betyde, at der var en

pris at betale.

En ejer beskrev, hvordan andre svineproducenter i hans ncere, professionelle omgangskreds fra ferste
feerd syntes, han var ‘for meget’ med sine ideer. Af samme grund var han ikke i en lokal ERFA-gruppe

med dem Icengere..

Hele vejen igennem har de syntes, jeg var for meget. Derfor er jeg ikke i nogen
ERFA-gruppe leengere. Den meldte jeg mig ud af ret hurtigt. Der skete det, at
jeg sad i gruppen og fortalte om det, jeg gerne ville. At jeg gerne ville have
flere sper og sddan nogen ting, ikke. Og pé et eller andet tidspunkt s& var der
en af de meget dygtige og respekterede landmaend, som sagde til mig lige ud:
Vil du ikke godt veere s@gd og lade vaere med at sidde og bygge de der luftka-
steller. Vi gider simpelthen ikke at hare pd dem’, Og s§ teenkte jeg bare: N§ ja,
men det er jeres tilgangsvinkel til det (...), s gdr jeg hjem og bygger mine
luftkasteller i mursten, ikke (...). S§ mader jeg s& den reaktion efterfolgende,
at jeg gar jo ikke meget anderledes end dem. Jeg gar jo faktisk ikke noget
seerligt (...), og vi snyder sikkert alligevel. Og... alle de der ting, ikke. Og det
kan du sagtens, for du f8r ogs8 mere for dine grise! Ikke? Men forskellen var

bare, at jeg gjorde det. Det gjorde de ikke, jo (Bo, 40 &r, ejer)

En anden producent madtte i en periode leve med lokal skepsis, da han lagde om til gkologi.

De lokale rystede da nok pd hovedet over, at jeg ville vaere okolog. Det er ingen
hemmelighed. Jeg har aldrig snakket med dem om det direkte, bare mgdt skep-
sis. De mente jo, nogle af dem der har konventionelle koer ogs8, at de betalte
for okologerne, fordi skomeelken en overgang var tilseet for mejeriet. Men s&-
dan er det jo ikke i dag. Nu er det neermest omvendt, at vi som gkologer bidra-
ger til det konventionelle, fordi vi f8r en merpris. Jeg madte ogs§ modstand
mod at leje jord ud til mig, fordi jeg som gkolog jo ikke sprgjter. De var bange

for, at jorden mistede veerdi. Og der 1§ 0gs§ en tidligere historie om, at nogle
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for i tiden havde udnyttet, at de kunne f§ et stort oko-tillaeg. De lagde om til
okologi, men lod s§ bare jorden ligge uden at dyrke den. De gjorde det alene
for tilskuddets skyld, men s8dan driver jeg jo ikke gkologi i dag (Poul, ejer).

Samme landmand fremhcevede, at han ikke enskede, at hans valg af at gé& nye veje skulle opfattes som
en kritik af hans konventionelle kolleger. For ham kunne synligheden opleves som et minus, hvis det kom

til at fremst& som en kritik af andre, der ikke fulgte samme ve;.

Skeant medlem af @kologisk Landsforening var han meget kritisk over for foreningen, fordi han mente,
de gjorde for meget ud af at adskille sig fra de konventionelle pd& en overdreven, kritisk m&de, blandt
andet ved at nedgere konventionelle varer. Dog satte han pris pd den direkte anerkendelse, som han

af og til medte i lokalsamfundet.

Oko-dag har vi veeret med til. Det kan faktisk ogsd nogen gange vaere for me-
get. Fx nogle af de bannere, som vi f8r tilsendt. En stor del af det er fra ARLA.
Men noget af det kommer vel egentlig ogs8 fra Okologisk Landsforening. Alts4,
der stdr ogs8 noget i den dur der med, at her sprajter vi ikke. Eller noget i den
stil. Nej, jeg kan ikke lige huske det preecist. Der var en af dem, der stod et
eller andet p8. Jeg kan bare huske, den smed vi ud. Den ville vi i hvert fald ikke
have til at haenge oppe. @kologi det ved vi jo godt, hvad er. Vi spragjter ikke.
Det ved folk jo godt. S§ synes jeg ikke, man behaver at naevne den der mark-
sprdgjte mere end hgjst ngdvendigt. (...) Jeg kan godt made anerkendelse fra
folk lokalt, fx er jeg sommetider p8 skolen blevet overrasket over, at der er
nogle, som kommer hen til mig og veaerdseetter, at jeg er okolog. Det med spragj-
ten er der mange, der laegger meaerke til. Det kan jeg ogs8 godt forholde mig
til, for jeg var ikke vild med at sprgjte, da jeg var konventionel — men jeg vil
ikke saelge en vare p§ den bekostning. Det er ungdvendigt (...). Det er jo nemt
for dem (@kologisk Landsforening, red) at sidde inde i Arhus og sige, hvad de
gar, men herude skal vi kunne arbejde sammen med vores naboer jo. Og jeg

synes, de skiller vandene. Det har jeg meget imod (Poul, ejer).

Poul understregede i interviewet, at han ikke var religios i sit valg af at blive ekolog. Han bred sig ikke
om, hvad han opfattede som opscetning af et konstant modscetningsforhold mellem at veere gkolog og

veere konventionel. Samtidig oplever han at matte forsvare sin egen produktion.
Jeg kan ogsé godt spise konventionelle fodevarer. Jeg synes bare, der har vae-

ret for meget med, at enten er man gkolog, eller ogs§ s er man konventionel.

Vi driver sgu begge former for landbrug. Og s8 er jeg kommet til at se sddan
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pé det, at pkologien kan jo egentlig ikke undveere det konventionelle, fordi det
er jo dem, der gor, at vi kan f8 en merpris. Det kan man godt vaere lidt hdrd
og sige. De har en billig vare, og vi har en hgjvaerdivare. Og s& har jeg egentlig
0gsd brugt som argument, ndr folk de spurgte, at i Danmark har vi haje om-
kostninger, alts§ til lenninger og alt muligt. Derfor skal vi ogs§ lave en hgjveer-
divare. Og det her var én af m8derne, vi kunne gore det p8, for at vi kan klare
os sddan rent globalt. Vores omkostninger er hajere og vi har kontrol og alt det
der. Og s§ skal vi selvfplgelig ogsd have en merpris for det. Og dér er gkologien

én af vejene. (Poul, ejer)

Andre pegede ogsd pd dilemmaer, som opstod gennem de valg, de skulle trceffe. PG den ene side ville
man gerne, at det var tydeligt, at ens dyr havde det godt under det system, man nu havde valgt - og det
vil man gerne vise frem.

P& den anden side ville man ikke risikere at fremstd som kritisk over for kolleger med traditionelle syste-

mer - man ville ikke trcede p& andre:

Det handler ikke s§ meget om at skille sig ud fra maengden, fordi jeg synes jo
stadigveaek, jeg har nogen kollegaer, der har traditionelle systemer, der 0gs§
gor det skidegodt. Og dyrene har det OGSA godt. Mine har det bare bedre. S§
jeg synes, det er forkert at g8 og pege fingre af, hvem der har det godt, og
hvem der ikke har det godt (Oskar, ejer)

Alts8, jeg er meget bevidst om, at jeg skal ikke traede p8 nogen for at komme
op. De skal IKKE kunne lzegge mig til last, at jeg fremheever deres ringe sider
for at fremvise mine positive. Jeg vil ikke veere ligesom gkologerne, der mis-
bruger det konventionelle landbrug til at tvinge sig selv op over... Nej, jeg vil
hellere sige, som det er: Det er rigtigt. Vi har lange haler. Det er rigtigt. Det
fungerer for os. Nogen uger har vi én med halebid, nogen uger har vi 70. Men
grunden til at vi kan f§ det til at fungere, det er fordi, vi har 30 procent mere
plads i vores klimastalde...Vi fravaenner grisene en uge senere. Sporger I om,
at alle andre ogs8 bare kan gore det? S§ er svaret ja! Problemet er bare, at der
skal vaere nogen, der er villige til at betale i den anden ende, og det er der ikke
i dag S§ man kan sige, ndr jeg fremhaever mit eget, s§ gor jeg det ogs§ ud fra
den devise, at: Ja, fordi vi f8r flere penge for det, s§ har vi mulighed for det
her. Jeg er jo s8dan af natur, at jeg vil gerne ggore det her selv, jeg har ikke

behov for at fremhaeve mig p8§ andres bekostning. Selv om jeg hele vejen
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igennem har mgdt en masse modstand fra det konventionelle, konservative

landbrug (Bo, ejer).

En deltager var bekymret over, at den dbenhed, han gerne ville lcegge for dagen omkring sin scerlige

produktion, ville betyde, at han inviterede aktivister indenfor.

Jeg synes bare landbruget har veeret for lukket i mange 8r, s& der er ingen der
aner, hvad der foreg8r herinde. Og vi skal ud over stepperne, 8bne dorene
noget mere og s8 vise, hvad vi laver. Og s§ lige pludselig s f8r vi nogen...
naermest ekstremistiske grupper, som har f8et kaffen galt i halsen og prover at
f8 os ned med nakken. Og de gér jo ligefrem hen og bliver personlige, og det
bryder jeg mig ikke om. Jamen, de g8r jo ud og angriber os personlig, alts8, de

kan tage ud til gérde (...) og demonstrere over for landmanden (Oskar, ejer).

e) Opbakning eller mangel pd samme: Netveerk, réddgivere/familien
Nogle af de ejere, der var gdet ind som en del af en mcerkeordning, beskrev, at de havde falt sig meget

alene i processen.

De manglede andre at spejle sig i kollegialt, og de manglede rédgivning. De var blevet madt med skep-
sis hos deres forhenvcerende radgivere, inklusiv dyrlcegerne, som ikke syntes, de havde tilstraekkelig vi-

den om de nye systemer.

Vi var meget gronne, da vi startede, det er vi stadig. Der er ingen, der har laert
os noget. Vi har selv méttet finde ud af det. Vi spurgte jo om de her systemer
rundt omkring, men jeg kunne faktisk ikke engang finde en rddgiver, som vidste
noget om at passe lgse sger i farestalden. De forste r8dgivere, vi overhovedet
talte med, var faktisk skeptiske, de talte bestemt ikke positivt om ideen. Jeg
tror, det skyldtes en generel uvidenhed. Vi har haft en dyrlaege, som bakkede
0s op, men det er svaert at finde en, som faktisk ved noget. Lige nu overvejer
vi at lade en anden komme forbi og se pd§ muligheder for optimering, for han

har kendskab til systemet fra Norge. (Oskar, ejer)

Flere deltagere har oplevet staerk opbakning i lokalsamfundet og fra familien men skepsis fra raddgivere

eller dyrlceger.

Jeg vil sige, forbrugere og, alts8, lokalsamfund og alt det der, og familien, de

synes jo, det er fantastisk (at holde koen sammen med kalven i en laengere
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periode, red.) Alts8, det er der i hvert fald ikke nogen tvivl om, de teenker, at
det er spaendende. Og rddgivere de har veeret sddan til at starte med: Arrrh,

skeptiske. (Merete, ejer)

Mangel pd statte fra rddgivning ved opstart af byggeri til Iose soer i farestalden i drene 2008-2012 blev
ncevnt af en anden deltager. Test af nye sti-systemer blev gennemfert med hjcelp fra private firmaer,

men ellers var det sparsomt, hvor man kunne hente hjcelp.

Det var virkelig sparsomt, hvad der fandtes. Det er det stadigvaek. Vi mtte
rundt og se, hvad der skete p§ andre g8rde, og vi samarbejdede med inventar-
firmaer. Senere er det naermest os som gruppe, der har inviteret rédgiverne
indenfor, s§ de kunne leere af os. Vi har jo medarbejdere, som er skolet op i at
have Igse soer i farestalden og som er blandt de bedste i landet. Mine medar-
bejdere er jo dem, der har fingrene i lortet, s§ at sige, det er dem, der flytter

noget. (Jesper, ejer)

Flere af de interviewede gav udtryk for, at det var helt nedvendigt for dem at danne deres egne netveerk
for at kunne dele erfaringer med ligesindede og for at medvirke til, at konceptet kunne udvikle siq i
fremtiden, ogsd selv om der ikke p& nuvaerende tidspunkt bliver betalt en merpris for produktet. En af

ejerne beskrev det sddan i forhold til produktion af grise:

Her kommer vores foreningsarbejde ind i billedet. Vi er vel ca. 20 besaetninger
i dag, som alle har lgse sger i farestalden, p& vej eller i fuld udstraekning. Jeg
foler, vi har en forening med medlemmer, som er villige til at g8 rigtig, rigtig
langt. Straekke sig langt for at levere nogen produkter til forbrugeren. Og i regi
af foreningen har vi ERFA grupper, hvor alle kan deltage, netop fordi det er bare
nyt. Det er nyt, nyt, nyt! Og der er jo tilbud om, jamen alts8, hvis du vil... hvis
du bliver medlem af foreningen, og det kan godt vaere, du kun har nogen en-
kelte stier i test, jamen, s§ kan du komme med, og du kan veere en del af ERFA-
mgderne. Og nogen mé godt sidde med p& en lytter, simpelthen bare at suge
til sig af erfaringer og gode r8d at tage med hjem. S8 det er enormt vigtigt med

den ERFA gruppe (Jesper, €jer)

En deltager ncevnte, hvordan han iscer i starten manglede andre at kunne sammenligne sig med. Derfor
tog han sammen med andre, som havde lgse sger i farestalden, initiativ til en netvcerksgruppe. Han

beskrev det som meget afgerende for at Icere nyt og have et sted at udveksle erfaringer:
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Og det system vi har nu, det er vi da stolte af. Mange bliver jo overraskede,
n8r de kommer ud og ser det, overraskede over hvordan det g&r. Vi er jo mere
folsomme p8 produktionsresultaterne, fordi vi har flere ihjel-lagte pattegrise.
Det laegger jeg ikke skjul p8. Men vi har trods alt ogsd ligget p4 nogle resultater,
der ligger p8 landsgennemsnittet for hele Danmark. Og det er jo rart, at der
er ved at veere nogen grupperinger i dag med lgsgdende soer, der gaor, at vi
kan sammenligne os. For det har vi manglet...Det har vi manglet ekstremt me-

get at have nogle vi kan sparre med. (Oskar, ejer)

Andre interviewdeltagere vcegtede pd samme mdéde at udveksle erfaringer. Enten inde for landets
greenser eller ved at rejse ud og se hvordan man ger i andre lande. Ved at mgdes med andre og se,

hvad de gjorde, kunne man f& mod til at springe ud i noget, man har dremt om i mange ar.

Der er jo ikke s§ mange i gang med det endnu (ko-kalv sammen i leengere tid.
Red) - s§ det er vigtigt at finde kollegaer rundt omkring, for det er jo underligt,
at der ikke har veeret mere fokus p§ det (...), og s§ skal vi jo blive ved med at
8 udviklet p§ det her, for som vi har snakket om, at: Jamen, prov at haore her!
Vi kender det jo 8r tilbage, s§ det er jo ogs8§ sddan helt skort, man ikke f8r

udviklet mere p§ det i s§ mange 8r. (Merete, ejer)

For ekologer var brugen af staldskoler en mulighed for et fagligt socialt feellesskab med folk, der lignede

én selv.

Der synes jeg egentlig, jeg mader mange af dem, der er lige med mig selv i
staldskolen. De gkologer, jeg er sammen med der, der m§ jeg indremme, de
har sgu lidt samme holdning som mig. @Okologisk Landsforening — det er er
ligesom om, de kender squ ikke til, hvad det er, der foreg8r ude i felten (...).
Jeg ved godt, jeg burde made op p8 kongressen og give mit besyv med. Det
burde jeg gore, men... det er ogsd noget med, hvad det er for en kamp, man

vil keempe? (Poul, €jer)

Nye ejerformer, hvor man er flere om at eje og drive bedriften, fx i et I/S, blev beskrevet som et bolvcerk
mod ensomhed i et erhverv, som har forandret sig meget de senere ar. For eksempel er man sjceldent
parvis om at drive et landbrug i dag. Oftest arbejder manden i bedriften, mens kvinderne har arbejde

uden for hjemmet.
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Vi har to seniorr8dgivere med i vores I/S (faedre, tidligere ejere, red) og vi kan
jo se p§ dem, hvor meget alting har aendret sig. De havde begge hjemmeg§-
ende hustruer, som var en del af bedriften og lennet i bedriften. Men nu er de
ikke en del af det laengere. Hvis jeg var alene-ejer, ville jeg g8 her kun mig og
mine medarbejdere, og s& ville jeg have en kone, der ville komme hjem fra en
helt anden verden. Derfor er vores I/S med flere ejere vigtigt. DET er jo noget
af det, vi har fundet ud af i vores samarbejde, det der med den der daglige
sparring som har betydning. Og ellers kommer de nogle gange til kaffe, eller
jeg er hos dem eller vi samler medarbejderne. Den der sociale del er enorm

vigtig. P§ ledelsesniveau ogs8. (Jesper, ejer)

Forskellige erfaringer i samarbejdet med en celdre generation blev af nogle deltagere beskrevet som
en udfordring. Flere deltagere har/har haft deres forceldre med i omlcegningen, hvor den celdre gene-
ration ofte har veeret bekymrede eller direkte imod. Md&ske ud fra manglende viden om de nye staldty-

per, som de ikke havde noget kendskab til.

Han (ejerens far, red.) var jo lidt af den gammeldags skole og der var ingen
tvivl om, at han syntes, det vi havde gang i (Lgse sger i farestalden, red.) -
det var lidt noget hippiefis i en hornlygte - alts§ at vaelge den vej. Men s§ tror
jeg, han var med oppe at besgge en bedrift, hvor de havde lagt om, og jeg tror
faktisk, at det omvendte ham lidt. At han fik lov at komme ud og se noget
andet, fordi nu har han jo g8et og bakset heroppe i 30 8r i det samme system.
Og aldrig rigtig veeret ude og se nogen nye so-stalde. Alts§ - det har mere
veeret slagtesvin eller et eller andet, hvor der lige har veeret §bent hus p&. Fordi
der var jo ikke blevet bygget andet end traditionelle stier i mange 8r. Og jeg
tror ogs8, det ligesom omvendte ham lidt. I dag tror jeg faktisk, han er lidt stolt
over, at vi tog det skridt der. (Oskar, ejer)

En producent, der var holdt op med at kupere haler pd grisene, forklarede, at han overvejende blev

madt af skepsis fra sit netvaerk. Mange tviviede pd, at han kunne gere det uden at f& problemer.

Der er mange, der ikke vil tro p§ det, at det kan lade sig gore. De tvivler p§
det. Jeg leegger ikke skjul p8, at der er problemer, men det er ikke mere, end
man kan styre. Der er ogs§ ting, man ikke bare kan forklare dem, de skal selv
gore noget. Der er da ogsd nogen, der har sagt, at det var godt gdet, at det
kunne de ogs8 prove. Men s snart man ikke har en integreret produktion, som

jeg har, men skal af med grisene til fx eksport, s§ springer kaeden jo af. Man
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kan ikke komme og sige, at man har 600 grise med lange haler til afsaetning,

for s§ er det ikke dem der bliver solgt farst. (Philip, ejer)

4.2. Er fordelingen af risiko fair?

Nogle af deltagerne i undersegelsen havde fdet skonomisk statte, enten ved at veere tilsluttet et bestemt
koncept eller ved at f& statslig stette til fx nybyggeri af stalde for at cendre retning hen imod mere dyre-

velfcerd.

Flere af deltagerne pegede samtidig pd& de risici, som man sommetider mad labe, nar man tilslutter sig fx

et koncept i form af et dyrevelfcerdsmcerke eller seger tilskud til staldbyggeri.

Fordelen ved et mcerke kunne vecere oplagt i form af bedre pris og synlighed, men rummede ogsda risiko,
fordi landmanden selv sjceldent havde indflydelse pd, hvordan mcerket blev markedsfert. Producenten
pd gdrden havde heller ingen garanti for, om forbrugerne opdagede mcerkets eksistens og var villige til
at betale for det - eller om man pludselig fik opsagt sin kontrakt med slagteriet, hvis konceptet ikke

havde succes.

Derfor er fordelingen af risiko et centralt overordnet tema, som her opdeles i fire under-temaer.

a) Markedsdrevet dyrevelfcerd - fordele og ulemper ved dyrevelfcerdsmaerker

b) Forskellige former for politisk, akonomisk risiko

c) Kontrol af mcerkerne - en del af hverdagen

d) Egen gkonomisk ballast som fordel, fordi det kan veere dyrt at vaere first-mover

a) Markedsdrevet dyrevelfcerd - fordele og ulemper ved dyrevelfcerdsmcerker
Nogle landmcend i denne undersagelse havde knyttet deres produktion til dyrevelfcerdsmcerker, som

gav den enkelte producent mulighed for at afscette sine animalske produkter til en hejere pris.
| denne undersggelse medvirkede landmeend, som havde afsat dyr og meelk via

- det statslige dyrevelfcerdsmcerke (der scelger kadet via Dansk Supermarkeds butikker)
- Antonius (som produceres af Danish Crown og afscettes i blandt andet Fatex),
- Bornholmergrisen (ejes og scelges af COOP),

- det statslige gkologi-mcerke (mcelk og kad)
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Udsigten til at f& en merpris for ens produkter var et tema blandt interviewdeltagerne. Nogle gange var
de sikre pd, at det ville ske, og andre gange gik de i gang med at etablere nye systemer i forventning

om, at et koncept var pd vej.

Det var den gkonomiske gevinst, som fik mig til at laegge om til gkologi, ingen
tvivl om det. Godt nok med en risiko for tab, fordi den jord, vi hidtil havde lejet
ud, jo 0gs8 skulle omlaegges, og de penge fik vi s§ ikke ind mere (...). Det var
lidt en torn i gjet p§ omlaegningen, at vi ikke kunne leje den jord ud til kartofler,
fordi det ellers var lejet ud til en fornuftig pris. S§ det skonomiske incitament

blev mindre, men vi tog chancen alligevel og har ikke fortrudt det. (Poul, ejer)

Vi byggede til lose sger i 13. Der var meget debat om dyrevelfeerd (...), og vi
onskede at lave noget, hvor vi var pd forkant og ikke skulle kaores over af lov-
givningen f8 8r senere. I samarbejde mellem SEGES og Aarhus Universitet var
der udviklet nogle stier til losg8ende sger i farestalden, som vi fandt driftssikre,
og de overholdt ogs§ alle mulige krav hos en engelsk dyrevaernsorganisation.
S48 vi kastede os lidt naivt ud i at lave det (...). Vi troede, der ville veere ko for
at f§ lov til at kebe de her grise, men det var der ikke de forste 8r(...). Der gik
et par 8r, inden det statslige velfaerdsmaerke kom i gang, og vi blev en del af
det. Da meaerket endelig kom, var jeg den farste, Danish Crown kontaktede, for
jeg var jo 100 procent klar. Jeg havde haft forsgg med lange haler, det var ikke
problemfrit, men vi turde godt satse. Andre, som o0gs8 havde lgse sper i fare-
stalden, kunne ikke g8 med i hjertet, fordi de ikke kunne afsaette grise med
hele haler. Min sm8grise-aftager var ikke begejstret for hele haler, men han
var begejstret for penge, s§ han blev overbevist om, at den merpris vi fik,

kunne daekke hans udgifter. (Anders, ejer)

Andre landmcend mdtte ogsd vente pd en aftale om at scelge under et mcerke, selv om de havde in-

vesteret med forventningen om, at det var en mulighed.

Vi kom farst med under et meerke, da var vi var gdet i gang med at bygge. Der
kom et krav til maerket om, at det 0ogs§ skulle omfatte lgse sgper i farestalden,
og det havde vi satset p8. En af supermarkedskaederne kraevede det s§dan. Og
s§ ringede de og spurgte, om vi ville vaere med. Men det var ikke udslagsgi-
vende. Vi VILLE bygge p8 den mdde, uanset hvad, men jeg synes da, det er
sjovt at g8 og taenke over, og kan g8 og forteelle alle mine venner og familie og

hele min kontaktflade, at vi laver jo op mod, ja, et sted mellem 20 og 30 procent
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af den her szrlige gris, der bliver solgt i Danmark. Det, synes jeg da, det er

sjovt. (Oskar, ejer)

Flere deltagere havde, ndr de taenkte pd& deres bedrifts fremtid, muligheden for at udvikle eller deltage
i nye mcerkeordninger - men det kunne kun ske under forudscetning af, at prisen var "den rigtige”.

Man enskede generelt ikke at bidrage til forvirring omkring "mcerke-junglen’, somm mange forbrugere

har sveert ved at orientere siqg i.

JEG kunne jo godt taenke mig pd et tidspunkt at lave antibiotikafri meaelk. Alts§,
hvor vi slet ikke spragjter dyrene. Men det skal jo ikke veere p8 bekostning af
hvad som helst. Og jeg er egentlig 0gsé lidt imod, vi skal have flere maerkninger
inden for meelk. S§ jeg taler lidt med to tunger, ndr jeg siger s8dan noget her
(...). Vi skal veere sikre p8, vi f8r en merpris, at det ikke g8r op i logistik for
vores mejerier. Og vores andelsselskaber. Og det faler jeg lidt, det gor. Jeg kan
naevne, at inden for de sidste tre-fire r har vi skullet investere adskillige tu-
sinde kroner i vores logistik til meelketanke, hvordan man henter maelk. Og det
kan godt vaere, de m8ske holder et minut mindre herude for at suge de der
12.000 liter malk,... oh... men s8 begynder man at kgre p8 kryds og tveers af
hinanden, fordi at man skal indsamle forskellig meelk. S§ odeleegger man ALT
det der logistik, man har f8et bygget op (..). Og vi skal vaere helt sikre p§, at
vi fr en RIGTIG hgj pris for det der, vi skal lave. Ellers skal vi ikke til det. Og
vi kan ogs§ snakke CO2... er det CO2-venligt, at vi skal ligge og kere med en
tankbil efter s§dan noget meaelk?

(Poul, ejer)

Andre mente, at det var afgerende, at de dyrevelfcerdsmcerker, man arbejdede med, hele tiden skulle

forny sig, for det var i hej grad et krav fra detailhandlen, som afscetter ceq, kad eller mcelkeprodukter.

Jeg er jo landmanden udadtil m8ske, kan man sige, i forhold til de her organi-
sationer. Og det er ogs8 mig, der har... defineret det nye koncept sammen med
slagteri og kaede.

Men det bruger vi jo tre 8r p8, fordi vi lancerer det i 2018, men allerede i 15 s§
snakker vi jo aendringer. Ikke. Og der har vi jo kert i en syv &rs tid, ikke, med

det forste koncept. Og s§ begynder vi at tale aendringer og siger: Hvad kan vi
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andre os p8? Fordi det der sker, det er, at alle andre f8r ogs§ lgse sger. (Bo,

ejer)

EU tog initiativi 2019 til at motivere landmcend til at ophere med at halekupere. Halekupering per rutine
har vceret forbudt siden 1991, men det er stadig det mest almindelige at halekupere i EU landene, und-

tagen Sverige og Finland.

| denne undersegelse indgik et interview med en konventionel svineproducent, der netop havde beslut-
tet at stoppe med halekupering. Han pegede pd, at hele haler var et omrade, hvor der i dag ikke er
nogen umiddelbar gkonomisk gevinst for landmanden - med mindre man indgdr i en mcerkeordning,
hvor hele haler er et krav.

Derimod medfarer det ekstra omkostninger at beholde hele haler p& grisene, blandt andet fordi det
krcever mere plads og ekstra overvégning. Derfor havde han anbefalet Danish Crown at overveje en

okonomisk bonus til de leveranderer, der faktisk har en produktion med grise med hele haler.

Det er jo en ekstra omkostning, hvis du bare gor det uden at hgre til nogen
form for specialgriseproduktion som i mit tilfaelde. Jeg har sagt til Danish Crown,
at de skulle give dem, der producerer uden at klippe haler, 5 kr. per gris og
traekke dem fra dem, der halekuperer. Der er jo 0gs8 en ekstra vaerdi i halen.
Det ville veere tilstraekkeligt til at f8 folk til at handle og man ville f§ lidt for det
ekstra opsyn, det kraever at have hele haler (...) . De kunne ogs§ udgive en
kogebog med retter med grisehaler, s& folk fik mere blik for dens veerdi. (Philip,

ejer)

Risiko: Korte kontrakter og manglende markedsforing
For nogle af dem, der var med i et koncept, viste det sig, at de lgb en starre risiko end de havde forventet,
nemlig risikoen for at kontrakten, som man har tegnet med slagteriet, fx Danish Crown, har en meget

kort opsigelsesfrist, ofte kun p& et halvt ér.

Nogle Antonius-producenter havde tidligere givet op selv, fordi de ikke kunne leve op til kravet om lgse

sger i farestalden og hele haler.

Men opsigelsen kunne ogsd g& den anden vej, fra slagteri til producent. For en producent, der leverede
til det statslige dyrevelfcerdsmeerke, skete opsigelsen af hans kontrakt kun to ar efter, at han var startet

- 0og uden at han bagefter kan pege pd en klar drsag ud over, at mcerket ikke solgte godt nok.
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Jeg var bdde vred, skuffet, sur og ked af det, da kontrakten blev sagt op. Kort
sagt, frustreret. Nu havde vi naesten leert at h8ndtere grise med lange haler. Vi
var godt klar over, der var udfordringer i forhold til at seelge meerket, men vi
kunne ikke finde ud af, om det var fordi, de ikke havde villet det nok hos Danish
Crown, eller om det var fordi en af supermarkedskeederne sprang fra (...). Eller
var det markedsforingen, den var gal med? Mit indtryk er, at meget f ndede
at f8 oje p8 det her nye maerke, som jo bare er lillebitte p4 pakkerne af kad.
Jeg synes, de burde have satset mere p§ kampagner, skilte, givet det mere tid.
Teenk p8, hvor mange 8r oko-maerket har f8et, for det var kendt. Man gav det
ikke den tid, det fortjente. (Anders, ejer)

Flere deltagere fremhcevede risikoen ved at bygge staldsystemer til nicheproduktioner, som efterfal-

gende ikke kunne scelges. Hvis dét skete, kunne slagterierne opsige deres kontrakter:

Nogle mere langsigtede kontrakter ville vaere rimelige. S8 er man trods alt sik-
ret lidt de forste 8r. Jeg synes faktisk minimum tre 8r, det ville vaere kravet,
hvad skal man sige. Det var, hvad vi forlangte, da de ville have koblet antibio-
tikafri produktion sammen med det meerke, vi laver i forvejen, men de ville ikke

engang give os et 8r. (Solveig, ejer)

En enkelt interviewdeltager havde som noget ret enestéende en flerdrig kontrakt med Danish Crown
og en supermarkedskcede i forhold til sit produkt, som kun blev lavet i hans del af landet.
Han erkendte, at aftalen var unik, men cergrede sig samtidig over, at han ikke selv beholdt ejerskab af

mcerket frem for, at det som nu var ejet af slagteriet og lant ud til et supermarked.

Vi lavede en femdrig samarbejdsaftale mellem et supermarked og Danish
Crown... Det er historisk lang tid, det er aldrig sket fgr ( ...). Men det har vaeret
nadvendigt for vores byggeri (...). Men jeg aergrer mig over, at vi ikke selv
beholdt vores meerke, s§ det var os, der ejede det i dag. Jeg var jo for ung og
ikke erfaren nok inden for det segment... Det skulle have vaeret VORES, s§ hvis
de ikke vil kobe grisen, s kunne vi salge det en gros. Vi har jo masser af

restriktioner og alt mulig andet (...). (Bo, ejer)

En deltager ncevnte ogsd, at uden en kaede til at sta for markedsfaringen ville man som landmand veere

darligt stillet, fordi markedsferingen var vigtig.
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Og hele markedsforingens-delen, alt det er jo spaendende i sig selv, ogsd at
forst§ dets betydning, netop fordi der er en supermarkedskaede med ind over.
Var det bare slagteriet, s§ ville det nok vare lidt sveerere. Men det skal veere

nogen, der braender for det og tror p8 det. (Ken, driftsleder)

Iscer manglende markedsfering fra de supermarkedskceder, som skal scelge et scerligt dyrevel-

foerds-brand, blev beskrevet som et problem.

Det kunne klart minimere risikoen, hvis detailkaeden ville binde sig for en laen-
gere periode, ndr de beder os lave et saerligt produkt. For nylig var et super-
marked interesseret i, at vi skulle begynde med antibiotika-fri grise. Men da vi
stillede krav om, at de s§ skulle binde sig til at aftage produktet, blev det ikke
til noget. Alligevel tror jeg, det er ngdvendigt, at vi stiller den slags krav. (Os-

kar, ejer)

Risiko for manglende interesse hos forbrugerne og manglende eftersporgsel
Flere af deltagerne ncevnte forbrugernes rolle som en dArsag til, at det var meget sveert at forudsige,
hvordan markedet for ens dyrevelfcerdsmcerke ville udvikle sig. Nogle gange opdagede forbrugerne
mdske ikke det pdgceldende dyrevelfcerdsmaerke, eller de ville ikke betale prisen, selv om de gerne vil
have bedre dyrevelfcerd. Nogle er mdske pd vej vaek fra at spise kad. Det blev endvidere ncevnt, at
dyrevelfcerdsmcerker kan veere svcere at skille fra hinanden: en ‘label-jungle’, som en deltager kaldte
det.

Det virkede utilstraekkeligt differentieret, sddan at man som forbruger ikke kunne se fordelen for dyret

eller syntes, at det berettigede til en given merpris.

P nogle m&der er skurken jo forbrugerne. Alle dem, der piver om dyrevelfaerd,
og s8 kober de det ikke. For de kobte jo ikke mit, men heller ikke i stor stil det
okologiske kad, friland eller Antonius. Det er jo under 5000 grise om ugen, der
slagtes under de tre meerker, det er ingenting. Hele forbrugsmgnstret nu er jo
en nedgang i forbruget af rgdt kod, det rammer m8ske ogs8 specialgrisene?
Min egen filosofi er, at de forbrugere, der er meget bekymrede for dyrevelfeerd,
méske helt springer fra at bruge kgd. Og det kan veere, det rammer specialgri-
sene og de gkologiske hdrdere end den generelle svineproduktion. Nedgangen
i forbruget af kod i Tyskland er p& fem procent, det er jo alvorligt. (Anders,

ejer)
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Jeg er overrasket over, at de ikke gav kodet, som var maerket med 1 hjerte
(statens dyrevelfaerdsmaerke), en laengere chance. Hvis de ogs8 lukker os med
to hjerter, vil det da veere lidt en falliterklaering. Men det kan s§ godt veere, at
man kan sige, at dem, der har ét hjerte, de krav, der er dertil, de er for fly-
dende. De skal bare have mere halm. Alts8, det er jo elastik i meterm8l mange
af de krav der. Men omvendt, det kan heller ikke vaere alt for punktligt og fast,
fordi igen, det ER dyr, vi har med at gore (...). Jeg havde h8bet, at et meerke
yderligere, oven i det vi allerede var, ville guide forbrugerne bedre p§ tveers af
butikkerne, for der er rigtig mange, som ikke kan saette sig ind i alt det. Jeg
h8bede, det ville guide forbrugerne lidt rundt i den private label-jungle. Men

jeg synes ikke, vi har set den store effekt af det. (Oskar, ejer)

Forbrugernes manglende trofasthed blev ncevnt af flere som en vedvarende risiko ved at scelge niche-
produkter. Splittelsen mellem pd& den ene side at eftersparge dyrevelfcerd, pd den anden side at anske

billigt ked blev ncevnt som en frustration.

Hvis forbrugere bliver interviewet til et eller andet... TV2, eller hvad nu end det
er, s8 vil de sige, at de vil vaelge et eller andet dyrevelfeerdsmaessigt. Men s§
ndr de stdr nede i koledisken, og der ligger en flaeskesteg til 50 kroner, og s&
ligger Antonius'en ved siden af til 150, eller hvad nu prisen er... Jamen, der er
alts§ mange af dem, der s& vil sige: Jamen, de er ligeglade med den der, den
er produceret i Polen. Vi tager den der til de 50 kroner (...), det kan forklare,
hvorfor vores tal falder. Samtidig er kravet til maerket blevet strammet. (Sol-

veig, ejer)

Der er bare det, at der er et mismatch mellem, hvad slutforbrugeren siger, og
hvad der reelt sker. Og det er jo blevet sddan en knude, ulgselig knude et eller
andet sted. Vi leverer til et andelsselskab, som leverer ud til detailleddet - og
de har provet med alle mulige forskellige typer af tillaeg og specialgrise. Men
der er meget, meget f§ af dem, som overlever. Vi troede, da det statslige dy-
revelfaerdsmaerke kom - med forholdsvis stor opbakning fra detailkaederne ogs§
- at det kan godt blive noget stort, i og med at det er et statsligt. Det var der
store forventninger til, og vilde dramme, og der var snak om tillaeg, og hvor
det skulle ligge henne (...), men s8 ender det jo s§ med, at de kan slet ikke

solgt. Forbrugerne kan ikke finde varen. Vi har oven i kabet selv haft svaert ved
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at finde produkter med det statslige maerke i butikkerne her i Jylland. (Jesper,

ejer)

En deltager mente, at der var sket en udvikling, hvor flere og flere danske forbrugere som minimum
kebte dansk ked, men ogsa at flere var villige til at betale for kedet, hvor de var sikre pd god dyrevelfcerd.

Kampen ville s& st& om at f& fortalt, hvilke dyr der har god velfcerd.

Personligt tror jeg, der kommer noget mere niche. Jeg vil ikke sp8 om fremti-
den, men jeg tror en meget stor del af afsaetningen i Danmark vil aendre sig.
Hvis vi nu taler anerkendelse, s§ kan jeg godt folge, at det er magirriterende
at ga i den lokale brugs og kebe polsk kad. Hvor man ved, at det er ringere, de
brugere mere medicin osv. Og jeg tror faktisk, i relativ neer fremtid, at forbru-
gerne de er ved at omvende sig til, at de skal kagbe det danske, og danskerne
har r8d til det. Jeg tror, der er og flere, der er bevidste omkring, at dyr skal
have det godt. Og s§ er det egentlig bare kampen om at f§ det fortalt, hvilke
dyr der har det godt. Alts8, jeg mener ikke, de okologiske dyr har det bedre
end den gris, vi selv producerer. Men alts8, hvis de vil kebe dansk, skologisk
kod, s8 er de velkommen til det jo, ikke ogsé. (...). Jeg synes, det bevaeger sig
hen imod, at forbrugerne godt vil betale det, som det koster at lave. For 10 &r
siden sagde de, at det ville de godt, men de gjorde det ikke. Men jeg tror, der
er sddan en stgrre og storre andel, som rent faktisk godt vil betale det i dag
Jeg kan se det pd de unge foreeldre, der har born i samme baornehave, som jeg
har. De er virkelig opmaerksomme p8, hvad de kaber, p8d dyrenes opvaekst og

sddan noget. (Tom, medarbejder)

b) Forskellige former for politisk og skonomisk risiko
Deltagerne gav ogsd andre eksempler pd, hvor uforudsigeligt og risikabelt det kunne veere at lave for-
andringer og indgd i nye koncepter. De handlede dels om politisk uforudsigelighed, dels om finansver-

denens pavirkning og dels om tab i omscetning, n@r man tog nye systemer i brug.

En deltager fortalte, hvordan han havde satset p& den statslige statte til nybyqggeri af farestalde til lase

sger, men politisk omskiftelighed gjorde, at pengene aldrig blev udbetalt.

Vi var helt sikre p§ at 8 statte til byggeriet, men sa fik den davaerende minister

ikke lige skrevet under, s§ vi fik aldrig de tre millioner. (Anders, ejer)

En anden deltager fortalte, hvordan byggeriet var planlagt som et stort barmarkprojekt til 2100 lase soer

op til lovgivningen om lzse soer i draegtighedsstalden i 2013, men s& kom finanskrisen i vejen.
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Vi kom vi faktisk igennem med den plan og fik finansieringstilbud p8 det. Hvor
s8 Lehman Brothers krakker. Vi skulle aflevere alle vores I8nedokumenter til
underskrift om mandagen. Vi fik det om tirsdagen, og skulle aflevere det man-
dagen efter. Og der krakker Lehman Brothers om torsdagen. Og s§ fik vi jo at
vide, at alt blev sat pd hold, og det kunne ikke blive til noget, og de skulle se,
hvordan det her det endte, og det trak jo bare UD. Alts8, vi kunne jo ikke f§
nogen afklaring p8, hvordan det der det skulle g&. (...). (Jesper, ejer)

Enrisiko for flere interviewdeltagere |& ogsd i mindre fortjeneste, fordi den nye produktionsform gav dem
storre udgifter pd en racekke omrdder. Mindre ydelse i meelk var en erfaring, der blev naevnt hos en gko-
logisk producent, hvis keer gik ned i ydelse, da de kom ud pé& graes. Andre ncevnte ekstra timer til flere

ansatte som en konstant sterre udgift plus udgifterne til byggeriet.

Alle ungdyrene var jo ude, det var de vant til, da vi ikke var gkologer. S§ alle
ungdyr havde provet det. Man hgrer skraekhistorier om dyr, der aldrig har vaeret
ude og naermest ikke kan finde ud af at aede graes. Men personligt var jeg
egentlig glad nok ved, at vi ikke havde kgper p§ grees, for vi I8 jo hajere i ydelse
dengang. Det er udfordringen nu, ydelsen. Der er gkologer, som sagtens kan
lave masser af meelk, men man skal vaere meget mere obs. p8 fodringen. Vi

faldt naesten 1000 kilo i ydelse, men nu er vi ved at hente det igen. (Poul, ejer)

Ja, hvad risikoen er... alts8, det, jeg synes, det der er vaerst, er for det forste,
at det koster nogle flere timer, mandetimer, at passe det her system. Og det
koster noget ekstra at bygge det her system ogs§ (...). Man er jo ikke sikret,
at man f8r noget for det, alts8, hvad skal man sige, det er jo s8dan set ens
egne penge og risiko, man seetter i det (...). Og det vil ogs§ g8 en lille smule ud
over produktionsresultaterne. Det kan godt vaere om nogen 8r, ndr man lige-
som samler noget mere erfaring sammen, at vi kan f8 de produktionsresultater
endnu bedre. Men alts8, det er ikke s§ nemt at komme helt op og ligge med de

andre i hvert fald. (Solveig, ejer).
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¢) Kontrol af dyrevelfcerd - en del af hverdagen

Ogsa kontrol af dyrevelfcerden og kontrol af de dyrevelfcerdsmeerker, man har tilsluttet sig, blev ncevnt
som en vedvarende risiko, man matte leve med. Kontrollen blev af nogle opfattet som en udfordring i
hverdagen, som man kunne vende til noget positivt ved at taenke p& den som en art rddgivning’, men

0gsd som en risiko, hvor kontrollgrens afgerelse kunne virke uretfcerdig.

Selvfplgelig skal det veere i orden i stalden, men jeg taenker jo ogsd nogen
gange, at der er lidt r8dgivning i det. Jeg tager tit en dialog med dem, hvis der
ER et eller andet...

Lad os nu f8 snakket om det, fordi det kunne jo veere en lille ting, jeg skulle
andre, for s§ var det bedre. Der er s§ nogle af tingene, hvor jeg synes, det er
méske s8dan lidt: Det er ikke vigtigt, lad os nu komme videre! Alts8, jeg har jo
0gsd haft kontrol fra kommunen efter et 8r for at se, om jeg havde den samme
gulvtype, som da jeg byggede, alts§... HVORFOR?

Alts8, jeg bygger ikke s8dan et gulv om p8 en uge. Det synes jeg, det er spild
af tid. (Oskar, ejer)

(...) Nu hvor konceptet er udvidet med endnu et koncept oveni, to-hjertet, har vi sagt
Ja til mere kontrol. Og det skal selvfglgelig veere i orden. Vi skal opfylde de krav, men
0gs8d med den respekt over, at det er biologi, vi har med at gare (...), alts8, jeg prover
at kgre mit efter en snor, s8 vi overholder alle love og regler. Og det har jeg sagt til
mine ansatte, at jeg vil have, at vi skal simpelthen kgre efter en streg, vi skal ikke

lave nogen store svinkezerinder. (Oskar, €jer)

Vi har jo en god dialog med dem. Det er bare en gang imellem, hvor man horer
om nogen ting, at: Arh, nu m§ de ogs8 ligesom have lidt virkelighedsfornem-
melse? Der var p§ et tidspunkt, hvor de kom p& kontrol, og s§ var der én sti
med de helt stgrste slagtesvin, vi har til at g8, hvor de ikke har halm tilbage p&
gulvet. Ikke? At de ligesom p8peger den, jamen... Ja, de kom om morgenen,
vi havde ikke vaeret rundt med halm endnu... Alts8, jeg ved godt, de skal tildele
mere om dagen inden s8, men... det er s8dan lidt: I har ikke andet at kom-
mentere. S§ bliver man s8dan lidt: Arh! Ja, de ser 6500 grise, og s§ finder de
- jeg tror, der gik 12 i den sti, ikke, hvor de s& p8taler det, s& vi f8r en vejledning
i strg. (...) Og s& teeller vi jo faktisk med i den statistik ogsd, med at dyrevel-
feerden ikke er i orden, fordi at det er jo en pdtale, ikke ogs8. Det har jeg det
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lidt stramt med... at man taeller med i sddan en statistik der. At dyrevelfaerden
ikke er i orden, fordi at de lige EN gang kommer og ser, at de ikke har fiet

tildelt halm nok. (Solveig, ejer)

Jeg h8ber, at kontrollen vil veere en guideline med til at tilpasse os allesammen.
S8dan at vi ikke har nogen, der buldrer derudad og skider lovgivningen et
stykke (...). Hvis de kommer ind til to forskellige konventionelle landbrug, og
den ene henter medicinen i Tyskland og skider det hele et langt stykke - han
f4r det samme for grisen som ham, som overholder lovgivningen. Og det er
DEM, vi skal have luset ud i. (Oskar, ejer)

d) Egen gkonomisk ballast som fordel, fordi det kan veere dyrt at veere first-mover

For flere af deltagerne var det en afgerende forudscetning, at deres akonomi ikke pd forhdnd var bela-
stet af tung geeld, hvis de ville til at fokusere pd et nyt, mere dyrevelfcerdsvenligt system.

En sund gkonomi betad, at man kunne lcegge et mere pessimistisk budget, hvis salget af det kommende
produkt ville g& dérligere end forventet, eller hvis man slet ikke kom med i en maerke-ordning. Tidligere

generationers opbygning af en solid egenkapital blev ogsd beskrevet som en vigtig medspiller.

Vi havde fremtidssikret os ved at have en god gkonomi da vi gik i gang. Det
gjorde, at vi havde lidt ro i maven og vi kunne laegge et budget, der kunne
haenge sammen, selv om vores produktionsresultater ikke var s§ fantastiske.
Vi budgetterede med 750 sper og 29 grise pr. 8rsso, da vi gik i gang. Det gav
ro, at vi ikke skulle op p8 33 grise pr. drsso eller lignende for at f§ det til at
haenge sammen. (...) Men alts8, det er jo ogsd8 i kraft af, at... ja, der er andre
generationer, der har opbygget en god egenkapital og s§dan nogen ting, ikke
0gs8. S§ at man har noget at st§ imod med. Det gor det nemmere, - det ville
ikke veere alle, der kunne g8 ud og gore det samme.

(Solveig, ejer)

Vi har jo valgt at bygge til lose sger i farestalden 100 procent for egen regning,
vi havde ikke udsigt til tilleeg (og har stadig ikke, s8 laenge bedriften halekupe-
rer. Red). Og s§ er vi hjulpet rigtig godt i gang af de to gamle, som har smidt
kapitel i det. Var jeg startet helt fra bunden af, havde det slet ikke vaeret muligt
(...). Da vi byggede fgrste gang, var der heller ikke statsstgtte, s§ vi andrede
ikke alle stier til losdrift p§ én gang, men har haft en afdeling med de traditio-

nelle kassestier samtidig. Men n8r vi tager naeste skridt og aendrer til 100 pct.
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losdrift i farestierne, s er der tilsagn om tilskud. (Jesper, ejer)

Jeg har det s8dan, at n8r vi laver budgetter, s§ er de altid forsigtige. Det betod
ogs8, at vores omlaegning til okologi ikke s8 s positiv ud, men det var, fordi vi

var pessimister. (Poul, €jer)

Flere deltagere oplevede, at deres initiativ var blevet madt med skepsis, fx fordi de ikke pa forhadnd var
sikret en merpris for kedet. Men prisen for at vaere ‘first-mover’ og for at f& det system til dyrene, som man

syntes, var det bedste, var veerd at betale, fremhcevede to af deltagerne.

Jamen der var der mange, der taenkte, det var tudetosset. Hvorfor gjorde I det?
Men nogle gange er det dyrt at veere ‘first mover’, alts8, hvis det er det, man

vil. (Jesper, €jer)

Jeg ville ikke bryde mig om at fremst§ som en, hvor det hele bare g8r ud p&
kroner og grer. Jeg vil godt have, at mine dyr de skal have det godt. Og det er
rart at komme ind i en stald, hvor man kan se dem i gjnene hver morgen.
Jamen det er sveert at forklare, svaert at saette ord p4. Man vil gerne tjene
penge, for det er jo det, jeg skal lave af. Alt skal betales, men for MIG personligt
tror jeg ikke, det har den store betydning, hvor meget jeg tjener, jeg vil hellere
have et godt omdesmme. Det kan lyde tosset, for der skal ogsd penge ind. Jeg
vil bare hellere have, at jeg til hver en tid kan 8bne min stald og folk kan komme

ind, og jeg kan forsvare det ned til mindste detalje. (Oskar, ejer)

4.3. For dyrets skyld -synet pd dyret som drivkraft for forandring

Flere deltagere understregede, at de forandringer, de satte i gang, i hej grad havde fokus pd dyret selv,
0og dets adfcerdsmaeessige behov, og dét i sig selv var en motivation til at skabe forandringer.

Temaerne, hvor dyret er i centrum som motivation for forandring, handlede for det farste om forskellige
former for 'naturlighed’, herunder dyr som sociale vaesner, og hvordan dette kunne tilgodeses i produk-
tionen. For det andet handlede det om omsorg for dyret, helt konkret ved at undlade at skcere i det. Man
tog afstand fra en handling, som man beskrev som et udtryk for effektivitet og tidsbesparelse. For det

tredje var der fokus pd& betydningen af at oplcere medarbejderne i se pd og forstd dyrets adfcerd.
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Dette tema kan séledes opdeles i falgende tre undertemaer:
a) ldeen om naturlighed

b) Fokus pd omsorg for dyret: Mangel pd tid - eller tilpasning af dyret til systemet- er ikke et argu-

ment for at skcere i dyret

c) Oplcering af medarbejderne, s& de kan omgds dyrene

a) ldeen om naturlighed
For nogle af deltagerne var udgangspunktet, at fokus skulle vaere pd dyret - det var dyrets behov, deres
arbejde skulle centrere sig omkring. | den sammenhceng blev det nogle gange beskrevet som fokus p&

naturlighed, andre gange som vigtigt at 'se pd dyret’ og dets adfcerd.

Alts8, jeg har arbejdet for landmaend, der havde grise, fordi de skulle have rdd
til en starre traktor, ikke? Men for mig handler det om dyrene. Det har det altid
gjort. Vi putter de her dyr ind i en stald, og s8 har vi alts§ et kaempestort
ansvar, for de er jo 100 pct. afhengige af, hvad vi ggr med dem, ikke? Det
ansvar skal vi veere bevidst. S8dan noget med jord og traktorer interesserer

mig ikke, det er grisene, som jeg synes er interessante. (Bo, ejer)

En deltager beskrev selve det at SE pd, hvad der skete med dyret, som noget der var opstdet i processen
med at lcegge om, fx at man nu med ét kunne se det liv, som kalvene fik ud af at vcere sammen med
koen og de andre kalve, hvor man i begyndelsen var fyldt af alle de bekymringer, der var for, at det nye

system ville medfere problemer.

Alts§ motivationen er jo, at ndr vi kigger p§ vores kalve NU, s§ taenker vi, at
de har et meget bedre liv. S8 ville vi jo slet ikke kunne forestille os, at vi kunne
g4 tilbage. S8 motivationen er, at vi skal f§ det her til at lykkes! Vi KAN ikke g8
tilbage til det, som vi havde fgr. Det er faktisk slet ikke en mulighed for os (...).
Hvor jeg teenker, at motivationen for at komme i gang det var jo fyldt med de
forbehold, man ligesom havde haft inden, hvor man siger: Argh, men de bliver
nok mere syge, fordi de kommer til at g8 i et andet miljo, og de bliver m8ske
vilde (....). (Merete, ejer)
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Samme ejere var positivt overraskede over, hvad dyrene selv kunne finde ud af. Det mest positive aspekt
var desuden for dem at opleve, hvor glade de selv blev af at kigge pd kalvenes adfcerd, ndr kalvene

gik sammen med koen, og hvor meget de selv havde flyttet sig pd kort tid.

Mads: VI har samme slutprodukt, men man bliver glad af at g8 og kigge p&
den mere naturlige adfeerd for kalvene. Og jeg synes, vi er lykkedes med at
putte noget, der ligner livskvalitet ind i kalvenes liv.

Merete: Ja, de viser meget mere naturlig adfeerd. Og meget mere bevaegelse.
S8 nu taenker jeg, det er skort, man har taenkt, at s§dan nogen kalve de skal
st§ i sdan en lille boks. Nu, hvor jeg ser, hvor meget de g8r rundt. De bevaeger
sig virkelig meget. Det er en overraskelse, at vi ikke havde teenkt over det.
Hvor meget de hopper rundt fra dag et.

Mads: Men det mest overraskende for mig er, hvor hurtigt vi er kommet dertil,
hvor vi er i dag. De skal godt nok drille meget, for de bliver puttet ind i hytter
igen. Der er kun g8et et halvt &r, fra vi taenkte, at det ikke var en mulighed.
Merete: Ja, det der skift vi har taget. Alts§ at koerne selv kan finde ud af det,
det kan snart ikke overraske mig mere, hvad de kan og ikke kan. Men at vi

SELV kan flytte os s§ meget (Merete og Mads, ejere).

Andre beskrev ogsd glceden ved at se dyret pd en ny mdde i det system, de havde valgt - herun-
der ogsd, hvordan det nye system forbedrede deres egen relation til dyret, som de fik en helt
anden kontakt med. Arbejdsglceden, som kom ud af at give dyret bedre velfcerd, blev fremhcevet

af bade landmeaend og ansatte.

Ja, alts8, jeg synes jo, det er helt fantastisk at kunne se soen forfra. Alts§ - det
var da ganske skreekkeligt et eller andet sted, ndr jeg sddan ser tilbage, at man
bare gik og kiggede pd rumpen af dem hele tiden (...). G8r jeg forbi en so i dag,
og hun kommer hen til I8gen for at hilse, jeg kan ikke lade veere - for mig er
det en naturlig ting, at man tager h8nden ned og hilser p8. Det er vel bare
dyreteekke, taeenker jeg, eller respekt for dyret, eller hvad ved jeg, Jeg kan lide
soen, ndr hun ikke er fikseret, og jeg nyder at se p8, hvordan medarbejderne
0gsd gér stille rundt og tager sig tid til at f§ kontakt. Jeg siger jo til vores elever,
og til hvem det er: Om I s§ bruger 10 minutter p§ et eller andet sted at st§ og
klg en so bag gret, det vil I ALDRIG nogensinde f§ skaeldud for. Alts8, det er s§
vigtig en del det der med, at vi accepterer dem, og de accepterer os. S§ hvis

hun kommer hen til dig, ndr du stdr og temmer en krybbe, og gnubber sig lidt

61



op af dit ben og godt vil klgs lidt, sd gor det. Brug bare lidt tid pd det. (Jesper,

ejer)

Mange andre svineproducenter har jo veeret skeptiske. De kommer tit med de
skeptiske spargsm8l om lose sper i farestalden. Det er jo lidt kroner-grer, det
handler om. Men jeg synes ogsd, man skal se lidt p8 arbejdsglaeden, alts§ det
med at dyrene trives, sgerne kan vende sig rundt, komme hen og snakke med
os. Det... det er simpelthen noget af det, der virkelig laegger sig hajt p8 folel-

sesbarometret, virkelig hgjt. (Oskar, ejer)

Det er en ny erfaring for mig med lgse sger, men en god erfaring. Det var svaert
i starten for mig, men jeg tror, soen kan pleje sine grise bedre som Ilgs fremfor,
hvis hun st8r i en bgjle og ikke kan vende sig. Hun kan ikke bevaege sig, og jeg
kan ikke se hendes gjne. N8r hun bevaeger sig, f8r hun det bedre, bedre ben
og det er 0gs§ bedre for pattegrisene, fordi de kan folge deres mor. Men vi skal
selvfolgelig bruge tid p8 at lere pattegrisene at soge ind i hulen, og vi bruger
meget tid p§ at lukke dem ind i hulen i begyndelsen, iseer de forste to dage. Vi
seetter dem ind tre gange om dagen, hver gang soen f8r mad. S§ de leerer den

at kende. (Lena, ansat)

Respekten for dyret kan ogsd handle om at respektere, hvordan dyret er skabt og dermed ogsa er frem-
stillet, fx pd billeder i litteratur eller reklamer. Dette spillede en rolle for en yngre interviewdeltager, der
var stoppet med at kupere haler i sin konventionelle svineproduktion. Et par forseq i to stier havde veeret
vellykkede, og efterfelgende besluttede ejeren at stoppe helt. For ham beted det noget, at grisen kom

til at se ud pd samme mdde, som “billedet af grisen” altid ser ud, nemlig et dyr med kralle pd& halen.

Reelt ved jeg jo ikke, om jeg kan sige, at grisen er lykkeligere med en hel hale.
Jeg har mine tvivl, om det betyder noget for den. Men hvis du skal tegne en
gris, vil du jo altid tegne den med krolle p& halen. Du ville aldrig tegne en gris
med en lille stump. S8 hvis vi ser grisen for os, det billede man f8r holdt op,
det vil jeg faktisk gerne kunne genkende i mine stalde. S§ jeg vil hellere, at der
bliver bidt i et par haler, end at jeg skal klippe alle haler. Det kan jeg bedre
leve med, jeg kan tage god h8nd om det, ndr det sker. (Philip, ejer)
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Dilemmaer omkring naturlighed

Nogle deltagere talte ogs& om dilemmaer omkring naturlighed - fordi 'naturlige forhold’ blev set
som uforeneligt med fx sundhed og ydelse. En gkologisk landmand, der lod koen slikke kalven
ren og lade den f& sin rdmeelk ved at patte ved koen, fijernede derefter kalven efter de ferste par
degn. Han forklarede, at han egentlig gerne ville lade koen passe kalven, men samtidig var der

grunde til ikke at gere det, farst og fremmest at sikre sig mecelken.

Fiernelsen af kalven foregik, mens koen var inde for at blive malket, og det skete pd den mdade
af hensyn til koen, som ville blive afledt, ogsd ved at hun bagefter blev lukket ud sammen med

andre keer.

Men fjerner du kalven, imens den er inde og blive malket, s den er vaek, ndr
koen kommer tilbage, og den s§ kommer ud sammen med andre, s§ er det helt
klart, at det g8r meget lettere. Det med at lade dem g§ sammen i laengere tid,
jeg synes méske, det er en méde at seelge sine varer p8, som er sddan lidt (...).
I MINE gjne s8 er det sddan lidt hypotetisk, altsd, vi har dyr for at producere
meelk og fadevarer (...). Alts8....Men der er jo ingen tvivl om, at... at der er da
ikke nogen, der er bedre til at passe den kalv end koen selv, moren. Men jeg
taenker nok sddan rent sundhedsmaessigt, og det er min p8stand, at koen hur-
tigt glemmer igen. (...) Men jeg tror samtidig, at vi lige s§ stille arbejder i den
retning, alts§ at lade kalven blive laengere ved koen. Jeg er bare ikke i m8l med,
hvordan vi skal gore det (...). Men jeg kan se, vi har opndet en enorm hgj
sundhed som gkologer (...). M8ske skyldes det graesning. Det er mere naturligt
for en ko, hvis du skal vaere helt eerlig. Og grees indeholder jo masser af nae-
ringsstoffer i forhold til majs, som er utroligt fattigt pd naeringsstoffer. (Poul,

ejer)

Den samme landmand ncevnte, at han havde haft en anden overvejelse i forhold til naturlighed,
nemlig at lade keerne beholde deres horn, men var kommet frem til, at det ville udgere for stor

en risiko.

Jeg har faktisk arbejdet lidt med, om vi skulle til at holde med at afhorne. Men
vi er nok n8et frem til, det er nok til for stor fare for vores dyr. Vores stald den
er ikke indrettet til det. De skal have vaesentlig mere plads i vores staldareal,

hvis vi skulle have horn. Men det kunne da veere sjovt, hvis man kunne have
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dem til at g§ med horn. Jeg synes da, det er paent, en ko den er da lige s§ paen

med horn, som den er uden horn. (Poul, ejer)

En ansat i en svineproduktion pegede pd dilemmaerne i forhold til soen i lesdrift i farestalden - de

mange ihjellagte pattegrise.

Tom: Risikoen ved Igse sger i farestalden er jo mange ihjel-lagte pattegrise. Og
det er da frustrerende at g8 hjem mandag eftermiddag, efter at man har gjort
et fantastisk arbejde og s§ komme naeste dag, og der er rigtig mange dode
pattegrise. Men det gor ikke arbejdet traels, mdske bare mere interessant. Jeg
tror stadig, soen har det bedre som lgs, hun kan beveege sig rundt, sd det
kommer hende i mgde, hendes generelle velbefindende er bedre, taenker jeg.
Interviewer: Mener du, hun er sundere?

Tom: Om hun bliver mindre syg, ved jeg ikke, det tror jeg sddan set ikke. Jeg
taenker mere p8, at det er godt for ens velbefindende, hvis man f8r lov at rore

pé sig. (Tom, ansat)

| et af systemerne havde ejeren valgt at lade pattegrisene blive i stien, ndr de skulle veennes fra soens
mcelk, og flytte soen i stedet for. Ejeren fremhcevede, at det gav mere ro for pattegrisene at blive samme
sted og mindre risiko for halebid. Fravcenningsalderen var p& 30-35 dage mod normalt 21-28 i kon-
ventionelle bedrifter. Det var et system, som ferst og fremmest handlede om sundhed, fordi dyrene ikke

blev flyttet ind i et nyt milja, nér de var 3-4 uger gamle.

Fordi vi ikke flytter dem til et nyt milj@. Der, hvor vi skal sove, er det samme.
Foder er det samme. Vand er det samme. ALT er det samme. Det er bare mor,
der er vaek. S§ dyrene er ikke stressede p§ samme m&de, som hvis du tager...
50-100 grise og lukker sammen i en NY sti, hvor alt er anderledes. (...) Men vi
blander dem jo ogs8, alts8, sorterer dem efter storrelse efter fravaenning. S&
de bliver jo selvfglgelig blandet LIDT, men det er FORBAVSENDE lidt... halebid,
vi fanger derinde (....). Men vi kan ikke gore det med alle, fravaenne dem s&

sent. (Oskar, ejer)
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b) Fokus pa omsorg for dyret: Mangel pa tid eller tilpasning af dyret til systemet er ikke et argument
for at skcere i dyret

Andringer af dyret, fx ved at halekupere grise, kastrere grise eller afhorne kalve, er almindeligt i husdyr-

produktionen. Lovgivning betyder dog, at der i dag skal bruges bedavelse/smertelindring i forbindelse

med bdde kastrering og afhorning.

En deltager pegede pd, at ndr man udferer disse tiltag, fx halekupering, s& handlede det ferst og frem-
mest om at veere effektiv og spare tid. Halekupering forebyggede halebid - og hvis han skulle have
grise med hele haler, ville det koste tid i form af mere opsyn for at undgd halebid.

Den tankegang, at det handlede om tidsbesparelser, fik ham til at cendre sin produktion. Han enskede

ikke at sidde over for sin familie og argumentere for, at han klippede haler for at spare tid.

Halekupering kan jo hurtigt blev en rutine. Jeg synes, grisen skal behandles
ordentligt, alts§ det er jo s8dan lidt, hvorfor skulle jeg klippe halvdelen af halen
bare for at spare tid p8 at passe grisen? Det er faktisk lidt sveert at forklare til
en familiefgdselsdag. Det er sveert at forklare, at jeg klipper haler for at spare
tid p§ at passe grisene, for s§ vidt jeg kan se, handler det om gget opmeaerk-
somhed. Faktisk sparer man jo 0gs8 tid ved IKKE at klippe halerne, men netto
bruger jeg mere tid p8 at holde opsyn, end da jeg halekuperede (...). (Philip,

ejer)

Samme deltager mente, at problemerne med at stoppe med halekupering handlede om tradition og
om, at der hele tiden blev fortalt historier om, hvor frygteligt det var med halebid. Han pegede pd, at det
er de yngre generationer, b&de ejere og ansatte, der skal drive et skift fra kuperede til hele haler, for at

blive ved med at kupere er en generationsting.

Jeg har jo altid f8et at vide at klippe haler, det skal man. Fordi folk har jo sagt,
at helvede bryder lgs, hvis man ikke klipper dem. Da jeg klippede haler, bgviede
jeg ikke med halebid, men jeg klippede faktisk ikke ret meget af, jeg havde
halerne forholdsvis lange. S& startede vi et forsggsprojekt med SEGES, hvor de
sggte nogle, der ville stoppe med at kupere — og det var jo ikke ret langt fra
mine tanker. Der var stemning hele vejen rundt, b8de hos de ansatte og hos
min familie, for at provede at lade veere. Jeg tror, vi vil se skiftet komme fra de
yngre, 0ogs8 fra yngre ansatte, som skubber til ejerne, fx iseer pigerne. Det er
lidt en generationsting at blive ved med at kupere. Men det kraever total op-
bakning, alle skal vaere dedikerede, for det er ikke bare noget, man gar. (Philip,

ejer)
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En anden deltager fremhcevede det som en scerlig veerdi at vende tilbage til traditioner for at passe dyr,
hvor man undgik at skcere i dyret, sddan som det havde vceret tidligere. Optimering, hvor det var en

betingelse, at dyret tilpassede sig systemet, var maden at lave billige varer pd, men ikke fremtiden.

Jamen, det er det der igen med, at man skal st§ og klippe og skaere i noget
bare for at gore en produktion nemmere. Hvis man kan sige det s8dan. Det
med halebid er bestemt ikke sjovt at opleve i de grader, vi for har set... Og jeg
ved jo ogs§ godt, at vi stadigvaek kan risikere halebid, trods at vi har mere
plads. Men igen, det er det der med, at vi m8ske skal lidt ‘back to basic’. Forhen
i tiden, jeg kunne da ikke forestille mig, de har kuperet haler tilbage fra... dag
1 af. Jeg ved ikke, hvorndr de begyndte at f§ den idé. Men det ER jo nok igen
en del af det, at husdyrbrug generelt er blevet specialiseret. N&r vi ikke f4r
mere for vores varer, end vi gor, s§ skal vi optimere, optimere, optimere. Og
s§ har det vaeret en af m8derne, det at stoppe flere grise sammen p8 mindre

plads. Og s§ tilpasse dyret. I stedet for at tilpasse omgivelserne. (Oskar, ejer)

Den samme producent fortalte, at han havde vceret med i et forseg med hele haler, hvor et svensk

system blev sammenlignet med et traditionelt dansk. To helt forskellige systemer i slagtesvinestaldene.

I det traditionelle danske system var der naesten 20 procent flere halebid regi-
streret kontra det svenske. Og s§ kan jeg jo se, at ndr man sammenligner de
to systemer, s§ kan jeg huske tilbage, fra jeg var lille knaegt, at det system, vi
havde for 30-40 &r siden, det ligner det, de har i de svenske stier i dag. Derfor
har vi nu indrettet vores slagtesvinestald som de svenske — en rensegang (hvor
grisene ggder. Red) med spalter i midten - og ellers fast gulv. Det betyder, at
der er ekstra vaegge, som grisene kan gemme sig bag ved, hvis de er stressede

eller der opst8r sl§skampe. Det minimerer risikoen for halebid. (Oskar, ejer)

Dremmen om at have dyr pd en mdde, som man havde kendt tidligere, mdske tilbage i barndommen,
var i centrum hos det par, som qgik fra at tage kalvene fra keerne efter 24 timer til at lade dem blive hos

keerne i 2-3 uger.
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I dag er der jo ikke s§ meget fokus p§ det, af en eller anden underlig grund (at
lade kalven blive hos koen. Red.) — der er ikke mange i gang med det (,,,). Nu
gor vi det - og det skal vi blive ved med at udvikle p8, for som vi har snakket
om for - da Mads var en lille dreng, da havde de jo kalvene pd den made. S§
det er altsd helt skort, at der ikke er udviklet mere p& det. Det er jo sddan, man

passer kalve. Der er ikke andre muligheder. (ejer, Merete)

c) Oplcering af medarbejderne, sa de kan omgds dyrene
Medarbejdernes betydning i forhold til at kunne se p& dyrene, forstd deres behov og bakke op om plads

til dyrets behov blev fremhcevet af flere som noget, der var afgerende vigtigt.

Men det kunne ogsd skabe problemer, hvis medarbejderne ikke havde det nedvendige blik for dyrene,

var bange for dem eller fx var mere fokuserede pd produktionsresultaterne.

Jeg ved fra mig selv, at det ikke g8r, hvis det bare er produktionstallene, der
er det vaesentligste. Alts§ i den konventionelle produktion er man jo ekstrem
skarpe pé tallene. Hvor mange dgr, etc. Og det skal man kunne se sig ud over,
selve det princip - og erkende, at vi méske ikke er i top 5 p§ de tal, fordi der
bare er andre forhold vi skal arbejde med. Og hvis man er opleert i sddan en
top 5 beseetning, s8 skal man nok ikke s@ge herhen. Det skal veere noget andet,
der driver ens motivation. Alts§ at man kommer til at arbejde ud fra dyrenes
vilk8r p8 en m8de. Og det er alts§ en tand mere kraevende at f§ en lgs so til at
passe sine grise. Man skal kunne laese soens adfaerd, s§ n8r man anseetter folk,

skal man veere sikker p8, de er minded for det. (Tom, ansat)

Samme ansatte naevnte, at man som medarbejder hos lzse sger i farestalden matte Icere sig, hvordan
en so er, nar den er l@s og ikke fikseret i en bgjle som i de fleste konventionelle systemer, hvor soen ikke

kan vende sig om, ndr medarbejderen ncermer sig.

Man skal jo ikke bare brase ind til den, n8r den er lgs. Man skal lzere den enkelte
so at kende, nogle af dem skal varskos mere end andre. Det opdager man

rimeligt hurtigt, at det er der forskel p8, om de farer op.

Nogle gange mdtte man som ejer opgive et anscettelsesforhold, hvis medarbejderne ikke turde ncerme

sig eller handtere dyrene pd den nye mdde.
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Vi havde en pige ansat, men det métte stoppe, for hun turde ikke g& ind til
sgerne. Det var egentlig ikke, fordi hun havde haft nogen ubehagelige oplevel-
ser eller s§dan noget, men hun var simpelthen (...). Hun turde ikke og det dur
bare ikke i det system. Hun var helt nyudlaert og en forsigtig pige. Men normalt
oplever jeg det ikke som et problem (...), og vi skal selvfalgelig ogs§ sikre os,
at de ved, hvad de har med at gore. Vi g8r runder i stalden og snakker med

dem om, hvad risikoen er og hvordan vi arbejder. (Solveig, ejer)
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5. Diskussion

Analysen af interviewene med de danske landmaend viser blandt andet, at en del af motivationen til
forandring i forhold til at lafte dyrevelfcerden ligger i en scerlig interesse for at 'gd foran’, veere sdkaldt
‘first-mover’ eller "entreprener’. Det samme sds i en hollandsk undersegelse (de Lauwere, 2005), hvor
entreprengr-typerne blandt hollandske landmcaend blev beskrevet som i stand til at veere innovative og

skabe veekst.

At’gd foran’ handler ogs& om at veere forud for en lovgivning, som man venter vil komme. Det kan ogsé
veere, at man ferst og fremmest gnsker at gere noget, som er til glcede for en selv og dyrene, men man
onsker ikke, at det bliver 'det nye normale’, fx i kraft af at det bliver patvunget ved lov. Varsler om mulig
lovgivning pd& et omrdade (eksempelvis lase seer i farestalden) kan altsé bade vaere en igangscetter, fordi
man gnsker at teenker langsigtet fx i nybyggeri - og en drceber, hvis man netop ikke gnsker at vcere

styret af lovgivning, men hellere vil arbejde med sin egen forstdelse af, hvad der er bedst for dyrene.

Motivation til forandring kan vcere stimuleret af en ekonomisk belgnning, men dette var ikke en betin-
gelse for alle. Flere af deltagerne forandrede deres systemer til bedre dyrevelfcerd, fer de vidste, om de
fik en belenning ud af det i form af en hgjere pris. Selve den personlige tilfredsstillelse ved at ga til hajre,
ndr andre gar til venstre, spillede en stor rolle. | den forbindelse I& motivationen ogsa i at udvikle et unikt
produkt frem for at deltage i en masseproduktion, som landmcend i udlandet kunne lave lige s& godt -

oq billigere.

| overensstemmelse med, hvad der er set i andre europceiske lande (Vaarst et al., 2019, Morgan, 2019),
viste det sig, at motivation til at skabe forandringer og lgfte dyrevelfcerden i hgj grad blev understattet,
hvis man var i stand til at finde andre at gere det sammen med og dele erfaringer med undervejs. Net-
veerk, enten i form af staldskoler, ERFA-grupper eller egne etablerede specialnetveerk, blev fremhaevet

som noget, der understottede forandring positivt.

Hverken dyrlceger eller rddgivere blev i denne undersagelse fremhaevet som betydningsfulde for at un-
derstotte forandring, nogle gange tveertimod. Det er ogsd set i europceiske studier. De mere etablerede
r&dgivningssystemer blev af Morgan (2019) beskrevet som i bedste fald fraveerende, i veerste fald kon-
servative/tilbageskuende. Dette omfattede ogsa dyrlcegerne, hvis rolle heller ikke blev fremhcevet som
nogen motiverende faktor. Det er dog set i andre undersggelser, at landmcaend veerdscetter dyrlcegernes

opbakning, fx i vurdering af dyrevelfcerden pd& deres bedrifter (Peden et al,, 2019).

Om dyrlceger er i stand til aktivt at stette forandringer i forhold til dyrevelfcerd kan ogs& bero p& deres
interesse for og viden p& omradet. Lord et al. (2010) har vist, hvordan dyrlcegestuderende, som tog del
i et kursus med diskussioner om dyrevelfcerd, i hejere grad var interesserede i at lcese mere om emnet
efterfelgende, men ogsd var bedre i stand til at identificere konkrete velfcerdsproblemer i en rcekke

cases modsat en kontrolgruppe af dyrlcegestuderende, der ikke havde taget del i kurset. Lord et al.
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(2017) har pdpeget nedvendigheden af, at dyrleegeuddannelserne skaber de rette rammer til at scette
fokus pd dyrevelfcerd i studietiden, og ikke kun underviser i dyrs fysiske velbefindende, men inddrager
hele dyrets velbefindende. Dyrlcegernes fraveer i vores studie kan pege pd, at de ikke feler sig tilstraek-

keligt kompetente til at bakke op om forandringer i forhold til at hgjne dyrevelfcerden.

For landmcendene i dette studie betad det meget at se og besege andre landmaend, som var i gang
med en tilsvarende forandring, ogsd i andre lande. Samtidig var det kendetegnende for landmcaendene
i denne undersggelse, at de ikke bare gik ud og efterlignede eller kopierede, hvad de havde set hos
andre. De ville med deres forandringer gerne skabe noget, der passede til deres eget temperament og
deres eget gard-system. Landmcendene i denne undersegelse var - i lighed med en undersagelse fra
Diederen et al. (2003) - ikke typer, som tevede med forandringer, men kendetegnede tvaert imod sig
selv om landmcend, der gerne ville ga foran i tilegnelse af ny viden og havde lyst til at skabe forandrin-

ger, ogsd i forhold til at felge med i hvilke trends, der rerer sig p& dyrevelfcerdsomrddet.

Abenhed og synlighed

| den forbindelse fremhcever flere af deltagerne, at de ogs& motiveres af selve dbenheden og synlighe-
den i det projekt, de har engageret sig i. Der I& en anerkendelse og en motivation i at have mange
gcester pd gdrden, at made interesse fra lokalsamfundet og fra kollegaer, fra udlandet og fra erhvervets
organisationer. Denne interesse var en motivationsfaktor i sig selv. Synligheden var imidlertid ikke altid i
medarbejdernes interesse, fordi bedriften konstant skulle vaere ‘forberedt’ til at f& besaqg. Alligevel blev
der blandt nogle af medarbejderne ogsd formuleret en scerlig interesse i at vaere pd forkant og veere
en del af bestemte, nye systemer, som fx da l@se seer blev introduceret i draegtighedsstierne, fer der blev

lovgivet om det, men siden ogsd i farestierne.

Det er veerd at diskutere, hvorvidt det er vigtigt eller ej, at medarbejderne er scerligt engagerede i, at
bedriften lcegges om til en hgjere grad af dyrevelfcerd. Der var delte meninger blandt ejerne om betyd-
ningen af dette. De ansatte vaegtede selv gode arbejdsvilkar, fx satte de pris pd, at der var tilstraekkeligt
mange ansatte, fordi det skabte ro og arbejdsglcede i hverdagen. For nogle ejere kunne evnen og lysten
til at engagere medarbejderne hcenge sammen med ejerens eget overskud, og det kunne ogsd praeges
af, om medarbejderne selv s& projektet som positivt eller, som vist i undersegelsen, nogle gange risike-
rede at bcere pd en masse frustrationer, fx over dede pattegrise i systemet med lgse seer i farestalden
eller halebid, som de associerede med, at man var ophert med at halekupere i den pdgceldende be-
scetning. Mange studier har vist, at det er af stor betydning for dyrevelfcerden, hvordan medarbejderne
lcerer at hadndtere dyr og hvilken holdning de har til de dyr, de arbejder med, men det har ikke vceret
muligt at finde andre studier om betydningen af medarbejdernes rolle, nér en ejer vaelger, at der skal

produceres under scerlige mecerkeordninger pd& en bedrift.

Medarbejdernes rolle hcenger ogsd sammen med deres uddannelsesmaessige baggrund, hvor et dansk

studie har vist, at 38 % af de ansatte i dansk landbrug med husdyr kommer fra udlandet og derfor ikke

70



har en dansk landbrugsuddannelse (Anneberg og Serensen, 2016). Netop efteruddannelse af de uden-
landske medarbejdere i forhold til dyrevelfcerd var noget, ejerne efterlyste i undersegelsen. Problemstil-
lingen med manglende viden hos - iscer - asteuropceiske ansatte er beskrevet i et kandidatspeciale fra
Kebenhavns Universitet (Sydorova, 2019), hvor 74 ansatte fra Ukraine og Letland besvarede et semi-
struktureret sporgeskema telefonisk med fokus pd blandt andet smittebeskyttelse og lovgivning. Resul-
taterne viste, at en stor del af de ukrainsk- og russisktalende medarbejdere i de danske svinebescetnin-
ger ikke er tilstraekkeligt fagligt klcedt pa til at kunne arbejde tilfredsstillende med levende dyr i forhold
til den danske lovgivning. Dette skyldes en kombination af manglende uddannelsesmaessige forudscet-
ninger og manglende relevante sprogkundskaber. Selvom 88 % af medarbejderne kom til Danmark
med landbrugsmcessige kvalifikationer eller en uddannelse relateret til landbrug, svarede medarbejde-
rens kvalifikationer sjceldent til de danske krav. For eksempel oplyste 84 % af medarbejdere, at de kom
til Danmark med for lidt erfaring og begyndte at arbejde her i danske bescetninger pd et basalt niveau,

som scetter store krav til oplcering.

Uddannelse spiller en rolle, ogsd& ndr det gcelder forandring, for uden fagligt kompetente ansatte vil det
veere vanskeligt for ejerne at f& modspil eller opbakning til forandringer, men som det ogsd er fremhce-
vet af de ansatte i vores undersggelse om motivation til forandring, er det ogsd af stor betydning, at de

daglige arbejdsforhold er i orden.

Synlighedens dilemma

@get synlighed og dbenhed om et produktionsvalg, som beted et laft af dyrevelfcerden, indebar ogsé
et dilemma, som nceppe er et specielt dansk faenomen, men som vi ikke er stedt pd i andre landbrugs-
rettede studier: Flere af deltagerne fremhcevede, at de gerne ville undgd, at deres synlighed blev set
som en kritik af de mere traditionelle produktioner, hvad enten det var kaeer eller grise. S& p& den ene
side driver entreprengrénden disse landmecend til at skabe forandringer, hvor synlighed og dbenhed
indgdr som et vigtigt parameter - p& den anden side maeder de ikke nedvendigvis opbakning fra kolle-
ger, mdske tveertimod. Samtidig bekymrede de sig om, og ville gerne undgd, at deres skridt i nye retnin-

ger blev fortolket som kritik af de andres produktion.

At undgd modscetningsforholdet ved ikke at ville italescette sine egne fordele, virker som et problem pd&
et marked, hvor dyrene hele tiden klassificeres som dyr, der lever under forskellige former for velfcerd,
og som har appel til forskellige typer af forbrugere, se fx Landbrug og Fedevarers opdeling i "almindelig
gris, frilandsgrise og akologiske grise” (Anonym 8). Ikke desto mindre blev det fremhcevet af flere delta-
gere, at de ikke gnskede, at de med deres valg af en scerlig produktionsform kom til at fremstd som

kritiske overfor 'de andre’.

Usikkerhed som risiko?
Flere studier viser, at der skal en rcekke forudscetninger til, for markedsdrevet dyrevelfcerd virker, fx en
klar differentiering mellem de forskellige mcerker (Serensen & Schrader, 2019). | denne undersagelse

var det tydeligt, at selv om deltagelse i et mcerke var motiverende i sig selv, fx fordi man gerne ville have
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en mérpris og desuden adskille sig fra maengden, s& indebar det ogsd, at landmcendene matte leve
med en stor usikkerhed, fordi en rcekke elementer i markedsdrevet dyrevelfcerd ikke er i ens egne hcen-
der: Det kunne fx vaere markedsferingen, som blev ncevnt af flere, fordi de syntes, det dyrevelfcerds-
mcerke de var med i eller havde vceret med i, var for usynligt. Det kunne vcere meget korte kontrakter,
som ved darligt salg hurtigt kunne opsiges, og det kunne vcere en usikkerhed pd, i hvilken retning for-

brugerne ville rykke.

Raekken af usikre vilkér kan veere drsag til, at nogle ikke ansker at tage springet til nye systemer, og flere
deltagere i denne undersggelse understregede da ogsd, at det var en forudscetning, at deres egen be-
drift havde en sund gkonomi, da de tog springet til et nyt system. En deltager udtrykte enske om yderli-
gere forandringer, fx bedre plads til smagrise, s man kunne stoppe med at halekupere, men dette tiltag

undlod han, fordi der ikke var r&d til mere nybyggeri.

Ogsa statslige muligheder for tilskud til nybyggeri blev beskrevet som usikkert at satse pd. Uklarhed om
markedsfering, for lidt markedsfering, korte kontrakter og svigtende forbrugertilslutning var alle elemen-
ter, som deltagerne i denne undersagelse sé& som en stor risiko, der gik imod ens motivation. Dette ses
0gsd i en anden dansk undersegelse af Jacob Vesterlund Olsen (2020), som i kvalitative interviews med
svineproducenter om deres motivation for at producere svinevelfcerdsked finder, at producenterne ge-
nerelt var skeptiske over for detailkaederne og deres rolle i udviklingen. Kritikken gik blandt andet pd, at
detailkcederne ikke er interesserede i at scelge mere dyrevelfcerdsanprist ked, men blot var interesse-
rede i at have ked i keledisken, s& de ikke fik dérlig omtale (for ikke at have velfcerdsked i keledisken),
og som hos landmeaendene i denne undersggelse fandt landmaendene hos Olsen (2020) ogsd, at de-
tailkcederne kunne gere mere for at anprise kad med hojere dyrevelfcerd fx gennem tilbudsaviser og
mere tydelig mcerkning af kedet. Denne undersagelse fandt ogsd, at nogle landmcaend gerne vil patage
sig den langsigtede omkostning uden sikkerhed for merpris ved afscetning, alene fordi produktionsfor-
men er mere tiltalende.

Undersggelser har vist, at markedsdrevet dyrevelfcerd kan se meget uens ud de europceiske lande imel-
lem. Serensen & Schrader (2019) gennemagik forskellige maerkningsordninger for bedre dyrevelfcerd for
grise i Danmark, Tyskland og Holland. De fandt blandt andet, at forskelle i fokus pa kriterier i mcerker kan
skyldes forskelle i national lovgivning. Eksempelvis har bade Holland og Tyskland national lovgivning,
der giver slagtesvin mere plads, end EU reglerne krcever. Til gengeeld har Danmark mere fokus pd plads
til slagtesvin i deres mcerkningsordninger. Der er stor forskel mellem landmaends muligheder for at skabe
forandringer i systemerne i EU, fordi der er forskelle pd, hvilke virkemidler landene bruger. For eksempel
har Sverige og Finland indfert lovgivning, som forhindrer halekupering af grise, medens Danmark seger
at stimulere til ikke at kupere haler via mcerkningsordninger. Tilsvarende stiller Sverige krav om afgrces-

ning for alle malkekaer, medens Danmark bruger mcerkningsordning for at fremme afgrcesning.

Flere af deltagerne i vores undersggelse gnskede at differentiere sig via mcerkerne, men var ofte i tvivl

om, hvorvidt forbrugerne reelt kunne skelne mellem mcerkerne - og den usikkerhed faldt tilbage pd&
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dem selv. Det samme er set i andre undersggelser, hvor landmeaend kan fele sig klemt mellem mange

forskellige interesser, der alle vil have en del af kagen pd& hver sin made (se fx Hubbard et al., 2003).

Fokus pa dyret selv

Undersegelser blandt europceiske landmeend (Lund et al., 2003, Vaarst et al., 2019) peger pd, at moti-
vation for nogle landmeaend handler om at bringe dyret i centrum. Et bedre liv for dyret kan fx bestd i, at
man i hejere grad lader dyrene selv hdndtere pasning af deres afkom, og giver dyrene bedre mulighed
for at udeve deres adfcerdsmaessige behov | interviewene i denne undersegelse var det ogsd et tema
at finde motivation til forandring i glceden ved at f& en bedre relation til dyrene. Det gjaldt fx de land-
mcend og ansatte, som havde skiftet til lase s@er i farestierne, hvor det blev fremhcevet, at bdde ejer og
medarbejdere fandt tilfredshed i at se soen las - og pd trods af at de samtidig skulle gere en stor indsats

for at nedbringe det stigende antal dede pattegrise.

Glceden ved at se ko-kalv sammen handlede i hgj grad om tilfredsheden ved at se dyrene & et fcelles
liv pd egne prcemisser og dermed vaere med til at understatte en tilincermelse til deres adfcerdsmaessige
behov. Flere ncevnte dog, at det var dyrt ekonomisk at skabe mere plads til dyret, iscer i et @get antal
mandetimer pd grund af mere tilsyn eller i lavere ydelse. Det var s@ledes ogsd her en risiko - nemlig at
man som landmand, hvis man fx mistede sit mcerke og sin mérpris, ville Icegge systemet tilbage igen,

uagtet at man var tilfreds med at have skabt nye muligheder for dyret.
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6. Konklusion - Anbefalinger

o At vcere firstmover og selv scette gang i nye veje er en afgerende drivkraft til motivation for
forandring. Eventuel risiko for ny lovgivning kan indgd i overvejelserne, men er ikke altid en for-
udscetning for at scette nyt i vaerk. For nogle er motivationen i hgj grad, at der ikke er lovgivning
pd vej, sa de selv kan skabe rammebetingelser, som er i overensstemmelse med deres egne

veerdier.

For myndighederne ligger der enrisiko i, at man med ny lovgivning drceber nogle landmcaends
lyst til initiativ til forandring for dyrene. Omvendt s& er varslet om forventet lovgivning ogsd en
igangscetter, som far landmeend til at rykke, fordi de taenker langsigtet og har skonomi og over-

skud til at bygge nyt.

o konomisk stette, enten direkte til staldbyggeri eller via dyrevelfcerdsmcerker, kan vcere afge-
rende for, at nogle landmeaend ter gé i gang med investeringer i en ny produktionsform. Lysten
til at skifte er individuel og beror i meget hej grad pd, om producenten selv har en drivkraft til at

lobe risikoen - samt en medbragt gkonomisk soliditet, som ger risikoen mindre.

e Fordelingen af risici, hvis man tilslutter sig et dyrevelfcerdsmcerke, kan virke meget ulige - og
landmandens del kan virke uforholdsmaessiqg stor. Flere i denne undersagelse beskriver, hvor-
dan de indgdr i en usikker relation med forbrugere med skiftende holdninger, med detailkceder,
som ikke markedsferer produktet tilstraekkeligt og kun vil binde sig til specialproduktet i en me-
get kort periode - og med korte kontrakter med slagteri eller mejeri, som hurtigt kan opsiges,

hvis produktet ikke scelger.

e Synlighed og dbenhed er en stcerk motivationsfaktor for landmcend, der gér ind i projekter for
at cendre pd dyrevelfcerden. Samtidig betyder synlighed og dbenhed enrisiko for, at man kom-
mer til at fremst& som kritiske over for kolleger, der ikke har samme system. En konstant og stcerk
konkurrence om at differentiere produktionsformen (dyrene) fra hinanden, som ogsd foregdr pa
organisationsniveau, kan have den pris, at nogle taver med at skifte, selv om de mdske har res-

sourcerne og ideerne til det, mens andre gdr stille med deren i forhold til deres ideer.

o Netveerk/ERFA-grupper/staldskoler etableret af deltagerne selv er af stor betydning for, at land-
mcend kan igangscette og fastholde forandringer i retningen af bedre dyrevelfcerd. R&ddgivning
synes at veere bemcerkelsesveerdigt lidt involveret som motivation til forandring - ogsd fra dyr-
lcegernes side. Mangel pd rddgivning, som kan stette op om forandringsmuligheder, er en bar-

riere.
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e Det kan vcere vanskeligt at arbejde med benchmarking, fordi man som landmand med nye

eller nyere systemer har for f& at sammenligne sig med
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kationerne kan findes via universitets publikationsdatabase (pure.au.dk).

DCA rapporter

DCAs rapportserie formidler hovedsageligt myndighedsrddgivning fra DCA til Milja- og
Fedevareministeriet. Der kan ogsd udgives rapporter, som formidler viden fra forsknings-
aktiviteter. Rapporterne kan frit hentes pd centrets hjemmeside: dca.au.dk.

Nyhedsbreve

DCA udsender et nyhedsbrev, der lsbende orienterer om jordbrugs- og fedevareforsknin-
gen og herunder om nye forskningsresultater, rddgivning, uddannelse, arrangementer og
andre aktiviteter. Det er gratis at tilmelde sig nyhedsbrevet, og det kan ske pd& dca.au.dk.



RESUME

| denne rapport preesenteres resultaterne af et forskningsprojekt, som har haft til formdl at generere ny viden om, hvad der
motiverer ejere og ansatte i landbruget til at skabe forandringer og forbedringer i relation til dyrevelfcerd.

Rapporten viser, at motivation til forandring i hej grad beror pd landmandens egen drivkraft og mod til at lebe en risiko.
Motivationen afhcenger dog ogsd af, om man har en gkonomisk soliditet, som ger risikoen mindre. Tilsvarende kan gko-
nomisk stette eller en mérpris for produktet ved at tilslutte sig et dyrevelfcerdsmeerke vecere afgerende for, om man ter gd i
gang. Selve glceden ved at se dyr pd en ny mdde, hvor de i hgjere grad far opfyldt muligheden for at udleve deres adfcerd,
er ogsa en drivkraft.

Rapporten peger ogsa pd en uforholdsmaessig stor gkonomisk risiko for de landmaend, som slutter sig til et mcerke, der
kreever investeringer. Herudover viser undersagelsen, at der kan opstd en raekke dilemmaer omkring dbenhed og synlighed,
ndar man som producent gar nye veje.






